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Q0 REDAKCIT

Czasoplsmo "Europa" powstato z mygla o a2ywieniu intelektuoal-
nego klimatu w kraju. Pragniemy publikowad w nim kontrowersyjne
artykufy 1 rozprawy, ktdrych autorzy nie trzymajy sie utartych
wzorodw mydlenia. Wydaje sile nam, ie artyku® Tomasza Gruszeckisgo
dobrze llustruje, o co nam chedei. Bylibyémy radzi, gdyby zaini-
cjowal szersza dyskusie nad zgtoszonymi w nim propogyciami, nie-
koniecznie tylko pa. tamach naszego pisma.

Dla czywienia klimatu intelektualnego potrzebone jest lepsze
rozegnanie W problemach innych krajdw “realnego socializmu" oraz
W tym, co sig w ogdle w Europle w sferze intelektualnaj dzieie.
Dlateqo bedziemy starall sig dystematycznie publikowad rdinego
rodzaju raparty o krajach tzw. socjalistyeznych i o badaniach te-
matyki wschodnle], Szozegdloym trafem udato nam sie zdobyd dwie-
#ej jeszoze daty raport o Jugostawii, ktdry publikudemy z dugymi
skrdtami. Pragniemy rdwniet zamieszcza# relacie z  tzw. badar
wachodnich. Sisgamy do lch péczatkdw publikacin artykulu o cha-
rakterze nieco wspominkowym, a traktojacym o Instytucie Badarf Na-
ukowych Europy Wechodnie] w Wilnie, bedscym pilerwsza tego typu
placdwks badaweza w prredwoiennsi Polsce.

Wywiad Sisgfrieda Lenza 2 Leszkiem Kolakowskim wydaje nam sis
clakawy, chodhy tyvlko 3 tege wealedu, e punkt cigtkedei stanowia
W nlm zagadnlenls dotyczace calel kultury suropejskisj, a nie tyl-
ki Polski. Jednym bowiem 3 celdw naszego pisma jest praeswycis-
fenie nadmiernego polonccentryzmu.

Artykul o Wittfoglu jest pomyslany jako wstep do prezentowa-
nia rdinyeh, a w Polsce mato znanych koncepcji powstawania 1 fup-
kojonowania totalitaryezmu. Wazwisko Wittfloga jest wymienliane w
pﬂiﬂkich publikacjach wydawanych poza cenzursy, jednak wiedza o
Jegn ksisce, pofSwigoone]j "orientalnemu despotyrmowi® jest zniko-
Ea.

W miare moznodci uwzgledniad bedziemy rdwniei przeklady poe-
tyckia poerii 1 prozy, kgdrq nie mogy vkazad dig w oblegu ofic-
jaloym. 0 Irinie Ratuszydfiskiej wiele obecnie siyszymy, ale maio
ktoc zna jei cwdrczodd postycks, chodby tylko w wyborze.

W przyszioscl mamy zamiar otworzyé dzial recenzji publikacia
zagranicznyeh i polskich. Moze uda nam sig¢ zebrad nieco krytycs-
nych closdw, ktdre prreiamalyby ugrzeczniony ton polskie] kryty-
ki liltérackiej { naukowed.

fapraszamy wezystkich niepfkornych do wspSlpracy, albowiem
tylko wepsloymi sitami zdelamy wprowadzid twdrozy ferment do Zy-
cia intelsktualnego Palski.
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Inicjatywa stworzenia w Wilnie Instytutu zajmujgcego sie nau-
kowym badaniem Europy Wschodniej wyszia na poczgtku 1330 r. od
profesora Stefapna Ehrenkreutza, ostatniego Rektora Uniwersytetu
Stefana Batorego. Spotkaim sig onma x iem wiledakiego Srodo-
wiska liberalno-demokratycznego, W tdrym  woiad kywa byla idea
federacyjnych plandw Piisudskiego, ooraz bardziej atrakcyinych w
miare pooarszania si=  stosunkdw polskc-litewskich i bigddw poli-
tyki narodowofciowe] administracil polakiej. Podobnie w kregach
bliskich demokratom-krajowcom i gruple "Prmegladu wiledskiego"
nie zrezygnowano z bardzle] zgodnych z tradycig Rzeczypospolite]
Oboiga Naroddw sposobdw utofenla stosunidw z Republika Litewska 1
mnisiszodciaml narodowyml. Dwafano, #e anl Unlwersytet Stefana
Hatorego ahi Towarzystwo Prayjacidi Nauk nie speiniajq swojej To-
1l % poznawaniu najnowsze] historii 1 stosunkow kulturalno-spo—
tecznych na tereniz dawnego Wielklego Hsigstwa Litewsklego oraz
gbszarach saslednich. Chodeito nle tylko o pogpanie histordd i
koltury krajdw battyekich L 2S52R, lecz i o nawiszanle Sclélejsve-
go kontaktun = cfrodkami naukowymio bych kraidw. Innym, nle mniel
watnym czynnlkiem powstania Instytutu byks rosngoa rola Zwigsku
Sowizmckiego. na arenis miedzynarodowei i zwigzana # tym konlecz-
nod# glebszego poznania  panujgcego tam systemu i oo wigce] - wy-
kestatoenia zespofu ludzi” umiejscych oblektywni= I systematycznia
analizownd wydarzenia w Bowistach. Dla tego typu placdwki Wilno
byto miejscem ldealnym, a projekt prof. Ehrénkreytza, prey czyn-
nﬁ-pnpazci.u Janus:s Jedrzejewicza, szybko doczekal slg realiza-
eil.,

fadania nowo powstatej lngtytucii nakrodlono w wydrukowanym
statucie bardszo szercke: “Celem Instytutu jest: af badanie pod |
wrzgladem Hhistorycenym, gecgraficanym, gespodarczymy kul turalnoym,
spotecznym 1 polityczoym ziem 1 formacji patistwowych. potozonych
misdsy Morzem Czarnym a Battykilem oraz luddw tereny te zamieag—
kujgoych, by szerzenie wisdzy o wspomnianych terenach i ludach”".
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Osiggnigcie tych celdw miato nastapid poprzez: “organigocwanle
sBtatych sekejl naukowych i czasowych kemisji problemowych, wyda-
wanie wissnych wydawnictw, tworzenie archiwum i bibliotekl spec-
jalistycznej, prowadzenie dzialalnofci dydaktyvczno-navkowed w
Szkole Wyiszej Instytutu | szerckiej -kcji_pupalary:ujqcej w for-
mie cykldw odozytowych i wykladdw publicznych*®.

Dziatalnodé Instytutuy odbywalta sie w dwich zasadniczycH nur-
tach: gekcji naukowych oraz Wyezszej Szkoly Instytutu' - przemianc-
wanej pdfniej na Wydszq Szkole Nauk Politycznych priy Instytucie
Haukowo-Badawceym Europy Wechodnlei. Egednie # uchwaty Jehrania
Ogdlnego x 23 lutego 1930 r, powolano do iycia nastepuigce sekcje:
historyczno-prawng wraz 2 podsekcia prawng, sekole literatury i
jezykoznawstwa z podsekcja jezykoznawstwa, gospodarcsa, etnogra-
ficzno-geograficszng i podsekoie etnografic . W oczerwcu 1931 ro-
ku utworzeno citery referaty specialne, z ktdrych jeden, kierowa-
ny przez Wladyslawa Wielhorskiego, zajmowal sie ssercks problema-
tyka polityceno-gospodarczo-spoteczny paristw battyckich, a trzy
pozostalte Iwigzkiem Sowieckim. Byly to referaty: stosunkdw gospo-
darcrych /doc. Stanistaw Swianiewlc:z/, stosunkdw prawno-polltycz-
nych fdoe. Wiktor Sukiennicki/ § stosunkdw narcdowodciowych /dr
Seweryn Wystouch/.

Instytut powgtal w okresie, gdy kraj znajdewal sig w triidnej
sytuacjl gospodarciej, wywolane] ogdlnodwlatowym kryzysem ekono-
micznym, co nie utatwialo j rozwoju. Stafs bolgezks byl brak
funduszdw na dzialalnodgd w;g:ﬂnie:q. Inatytut nle posladal tei
wiasnego lokalu., Forzystano z gmachu Biblioteki Pafetwiwei im.
Wrdblewskich., Mis mial tei wiasnej biblicteki. Zalofona jesienii
1830 roku tylke dla udytku wewngtraznego liczyia ok. 200 tomdw i
88 cytuidw czagopism. W roka 1931/32 liceba ta wirosta do 471 to-
miw L 135 bytutdw crasopism. Dufq pomocs zardwno dla studentdw, jak
i pracownikdw Instytutu byly wielkie biblicteki wilefzkie - bi-
blioteka USB, Wrdblewskich i Towarzystwa Prayjacidl Nauk. Ta os-
tatnia liczyla ok. 70 tysiecy tomdw w powsine] mierze zwiaganych
tematycEnie 1 obszarem b. Wielkiegs Kslestwsa Litewskisao”. W
cterwou 1931 r.: po diugich staranlach Instytut otrzvmat dehic MSW
fa staly prenumeratg czascplsm sowisckich beszpodrednio =  ISER.
Pozwolilo to né zintensyfikowanie prac referatdw specialoych, w
ktérych od 1934 r. ogniskowala sie wiskszodd prac Instytatu,

I utworzonych w 1930 roku sekejl, w latach nastepnych nie ro-
zwingla slq tylko sekcja historyczno-prawna, Aktywnie dzialata
podsekcia etnograficzna, ktdra pod kierunkiem prof. Cezarii Eh-
renkreutzowe] prowadzita latem 1930 { 1931 roku badanias terencws
w wol., wiledskim, nowogrddzkim oraz w Republice Litewskied. Dzia-
talnodd innych sekcjl polegata gidwnie na pracach seminaryinych 1
edytorskich, Bekcja gospodarcza przeprowadzils w péinoeno - weckod-
nich wojewddztwach parstwa polskiege szercke eakrojane badania
ankletowe dotyceace chalupnictwa i prizemysiu Iodowego oraz moflli-
wodcl gospodarczeqo rogwoju i wykorzystania tych ziem. Sekoia 1:i-
teratury 1 Jezrykoznawstwa opublikowafa prace: Jana Otrebskisago
"Przyczynkl stowiafdsko-litewskie® /13317 1 E. Koschmisdera "Przy-
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ceynki Ao’ problemi chromonii w hirmosach rosyjskich® /1931/. Ca-
todd wydawnictw ted sekoji zamykais dwie pomycie: Jullana Rrmyza-
nawsk iego *BEIiny - gtudium = rosyjskiej epiki ludowei" /1934/ ©
druga czedd “Preyceynkdw siowiafdsko-litewskich" J. otrebskiego
f1935/. Sekcja historycana - powstata po likwidacii sekcii prawnc-
historyeznej - wydata triy opracowania: Bogumila Jasinowskl
*Wechodnie chrzedcijadistwo a Rosja na tle rozbloru pierwias
oywilizacyjnych Wschodu i Zachedu® /1333/, 5. Wysloucha “Posiu
komunikacyine miast na prawie magdeburskim w W. K8, Litewskim
potowy XVI w." /1835 1 Aleksego Derugl “Piotr Wielki a OUnia®
/1836/. Dorobek sekcii etnograficznei zamknal sis jedng praca:
LB Egnawikingn “Barwne kufry chiopskie 2 ckoliec Wiledszeozyany 1
Polesia® f1935/.

Instytut posiadat te: dwa wydawnictwa pericdyczne, ktdre nie-
gtety nie rozwingly sle szerzej, mimo 4% w czerwou 1931 roku po-
wolano epecjalny referat gromadzacy dla nich materiaty naukowe.
Froblem areszts tkwit w brako funduszy, & nie w braku materialdw
do druku. Wydawnictwem ogdlnym byty "Balticoslavica® - biuletyn
redagowany przex prof. E. Koschmiedera przy wspdlpracy W. Anto-
niewicza, ©. Ehrenkreutzowsed, E.Bérskiego, E. Moszyniskiego, prof.
Jake Kalinii = Helsinek, prof. Oskara Loovitsa z Tarty /dawny
Dorpad/. Wedlug noty redakcyime) w plerwszym numerze z 1933 r.
mia? by¢ Biuletyn “océrodkiem nauk o roznych narodach stykajqoych
sfe .npa tersnie pdéinocnych i wechodnich granic Rzecs epolite]
i w ten sposdh przyciynié siq do wemocnienia tugta' naukowe—
kulturslnego misdezy Poisks & patstwami odciennymi*®. Po ¢ dogd
ogélnikowym, wetspie redakeis péciflata profil naukowy b uietyuu
ﬂtrilxdngzc. 47 "za swoje zadanie uwakd przede wysrystkim infor-
mowanie ceytelnikéw o ruchu ndukowym, stad ted postanowila roz-
winaé tylko dziatalnodd sprawozdawcsy, posostawlajqe oryginalng
twirczodd naukows innym czasopismom. Uchwalono wige pruchomié biu-
letyn sprawozdawoey w zakresie srcheclogil, prehistorit, etncgra-
£fii i filologil ne tersnie nadbaltyokim orar sgsiednim - stowiar-
gkim®?. Ukazaly sie tylko trzy tomy biuletynu /1933, 36, 38/, za-
wieraigce oiskawy, lecz wasko specjalistycszny Lbardzo zrdgnicows-
by tematycznie materiat, gidwnie = dziedziny archeslogil, etnolo-
gii ‘& filolegil.

Ohok "Balticoslavica® ukazaly sie tei dwa tomy "Rocznika Ins-
tytutn® pod ogdlng redakoja prof. 5. Ehrenkrettza. Plerwszy 1933/,
obok obszernego dzieta informacyinego dotyczqoego Instytutu, 2&-
wieral pied opracowar bedacych wynikiem pracy trsech sekoil spec-
jainych instytuti, Sekoja pafistw baltyekich przedstawila rozprawy:
W. Wielhorgkiego "Sprawy terytorialne w polityce Litwy", Teodora
Nagdreklage "¥iafpeda’ ora:z artykul Antoniego Wiskonta pordwnuia-
oy konokordat litewski a2 konkordatem polskim. W sekocjl badajace]
stogunki prawno-polltyczne  Zwiagku Howieckiego pracowal dr Grze-
qorz Wirssubski, ktdry napisat ciekawy artykul "Cchrona pafistwa w
prawie kKarnym Unil Sowisckiei®™, a kierownlk sekejil stoaunkdw na-
rodowosciowych ZSRR, Ar §. Wystouch w obszerne] rozprawle anali-
zowal "role  Eomunistycznai Partil Zachednie) Bialorusl w yucha
narodowym Blaforusindw w Polsce". ODrugl i ostatnl tom “pocznlika"
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vkazal sie w 1934 r. 1 byl w catodcl podwigcony gospodsrce so-
wisckiaj.

Osobna karte w pracy 1 dercbky Instytutu btanowl Wydsea Szho-
iz przy Instytucie, uruchomicona j_ud._ﬁpcz_eﬁniz 2 deco powstaniem,
ktdra w pafdzierniku 1932 r. Zostala To¥porzadzanism Rady Minig-
trdw zallozona do wyiszyech zakladidw naukowych Reeczypospolite]”.
Podlegala ona bezpofrednic zwierzchnie] wiadsy ‘Ministerstwa Wyz-
nafd Religijnych { Ofwiecenia Publicznego, ktdre tei zatwlerdsalo
wykladowcdw { lekrordw. Dyrektorem Szkoly byl dyrektor Instytutu,
ktdrego nominacje dokonang p:_s?':' Rade Administracying rdwnist za-
twisrdzal minlister W.R. 1 O.P.". ©vkl studidw trwal trzy lata 1
dzielil sie na dwa wyrafna etapy. <Taow,. deia? podstawowy studidw,
trwajacy dws lata, obeimowal fwg uklado = rokuo akademickiego
1931 /32/ 17 oddzlelnyeh przedmiotdw, I czeqg sledem naleialec do
driedziny prawniceed, . trzy do nauk gospodarcaych, cztery do nauk
historyocznyen, dwa do'dyscyplin fizjooraficzmo-etnograficznych, a
jeden nosil naywg "Easady wiedzy socjologilcznei". Dzial specjalny
atudidw skiadal sig z 15 wykiaddw monograficeznych, dajgcych sze-
roki poglad na dyecie 41 stosunki panujace w LSRR, takich jak np.:
"Historia’ ruchdw réwolucyjnych w HRosii od poozatku XIX wieku,
atru*tura pollitycena ZSRR®, “"Polityka zagraniczna Z5RR" i “Fomin-
tern", czy "Polityka narodowodcliowa 1 wewnetrzna ISRR".

_ Podsumowaniem wykiaddw moncgraficznych byly dwa vykhdt o

arakterze .syntezy: "Doktryna ekonomiczna komunizmu w ZSRR™ 1
"Swiatopoglad matsrialistyczny i Jjego odbicie w kulturze ISRR®.
Trzecim elementem sklad driald specjalnego studidw byl wykiad
monegraficzny “farys iyeola pafstwoweqo, spolecznego | gospodar-
crego Litwy, Eotwy i Estonii”. Do dzidlu tego galiciono Eed dwa
lektoraty obowigzkowe: jednego Jjezyka slowiadskiesoe /rosyiskl,
ukraifiski, biatoruski/ 4 jednego niestowiardakisgo /litewski, to-
tewskl, estodski, tureckl/. W ogtlnej lictble wykladdw 1 dwiczend
sdecydowanie priewakaly wykiady; seminaria byly prowadzone na
trzecim roku.

Fadre naukows stanowili przede wszystkim pracownlcy UBEE, w
wigkszodol bedacy czlonkami Instytutu. I tak np., w roku akademic-
kim 1332/33 byio zatrudnlonych w Szkole Wyiszel 23 wykladowodw, w
tym 17 profesordw i habllitowanych docentdw oraz 6 specialistdw
zagadnied siczegdlowych i 6 lektordw. ¥ licehy 17 'profesordw i
docentdw a% 16 bylo pracownikami USB, 'a tylka jeden - Stanlsiaw
Arnold - byt pracownikiem Uniwersytetu Warszawskiego.

Ogélna liczba studentdw na wezystkioch trzech latach jednooze-
dnie nigdy nie prrekroczyla 500 osdb. Struktura narodowodoiowa
przedstawiata sie nastepujgco /stan z 1L.V.1933/: Polakdw 157, &y-
ddw &, Rosjan 15, Bialorusindw 3, Dkraidedw 2 i jeden Niemiec.
Studenci mieli do dyspozycjil /w r. 1937/38/ biblioteke Instytutu
liczacy ok. 13 tys. tomdw, glwnie rosyjskich i sowieckich oraz
bogaty, ciagle uzupeiniany, liczgoy kilkaset tomdw zbldr prasy
sowinckied. r

I1

FPoczynajac  od 1934 roku ai do kofica niepodlegiodgei w 1939 r,
gidwnymi cérpdkami asystematycznei pracy Instytutu byiy dwa refe-
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raty specialne, raimujgee sig Twigzkiem Sowleckim. l-!ly to: refe~
r=t gospodarcey, prowadzony pries prof. Swianiewicza®™ L p&;_ttﬂ_rn:-
nio-ustrojowy, kisrowany pree: prof. Wiktors Sukisnnicklego®.

Utworzono takie dwa state seminatia dla siuchacey 1 absclwen-
tdw Szhoty Hauk Polltyceoych. Na seminaciom prof. Swianiewicza,
abok -anaiiz pafwigconych pessczegdleym dzialom m sowiec-
Kie], prowadzons i systematycznie uzupelniang -t materia-
ifw, dotyczaoych stami ekonomikl gomiscicied. D4 1937 r. wydawa-
no kwartalnis sprawosdania i komunikaty o stanie gespodarciym LSHER.
Plerwsra pragi ¥ oyklu wydawnictw sekoji gospodarcee i, bedaca wy-
nikien woasdnlejszych atudide prof. Swianlewlicza, byta kafatka pt.
*Ianin jsko ckonocmists®,ktdrs do dzisiaj, mimo olbrzymiego poste-
i sowietologis dwiatows], cytowans just o wizlu pracach navkowydl,
foatats ana ¥ 1384 £, wenowiona w Polsce Erxu. jedno z wydawnictw

=tammvel. Plaal tam prof. Swianlewios "Socjalizm gowiecki jest

ardzo dalski od mite o uspolecgnieniu drodkdu produkedl, kedry
smunre nlsraserwalnis byl polsczony ¥ ruchen socjalistycanym. Ma-
rrenie o bardzied asktywnym udziale robotnlkde w Klerownictwis go-
spodarka spoiscEng, stangwigce zasadniceza tradd tego mltu - na
polityke kﬁrmudu rewslocid dziernikowed prawie sadnego
wpiywn nis wywarto. Zasadniczym dazeniem ted polityki jest zasta-
pienie prywatnégo prredsighiorey praes urzednikdw podiegiych caen-
tralnym ormancm pafstwowym Wrerultacle widzimy nisbywaly dotych-
czas warcet biurckracii /F.../. Tendencie 40 vpadstwowienia wszy=
stkiege chigly nawet rwigzki sawodcws, ktdre T natury rIecry Fta-
m:mi&:r wezedzie typowy prisjaw iniciatywy 1 atznnlci spotecs—
peEitt. W Lm.:&ci swej pracy prof. Swianiewica m:ﬂurrlgge
sowieckis pleciolatkii "Ludnodd ISER reslizowans fpiatiletki® od-
cauwa jako okropoy praygniatajacy clefar /ol prey cbecnym sys-
tentle panujacym w LSRR wemofenie drislalnodol inwestycyjnej spro-
wadza jednoczsdnie obnifenie sig ﬂtﬂﬂliyﬂimj, a w wislu wypad=
kach po prostu gidd i ned=q Indnodoi . Prof. Swianiewics = obhok
faghowych i naokowych ansliz ekanomicrmych nie zapomina¥ o zwyk-
tym cziowleku, ktdry w wiselu innych opracowaniach jakie czgato
ginat w natlgku llezb. wykresdw i tabel. Inng rozprieg prof., Swia—
niewicza w II tomie "Rocsnika® byi 1 o sowieckim prrzemydle
cleikim, w ktdrym preeirsydcie pokazal ty ludskie i spoleczne
*przemysiowych os Fopubliki Sowieckied®. W tym wydawnict-
wia Instytutn - w calodci- podwisconym gospodarce sowisckiey pisall
tei inni crlonkowie seminaritm prof, Swianiewicza, ‘Michal Krdél -
"Pienigds i kredyt w 25RR", Janus: Jagmin = "Rozwdd lnlarstwa w
Sowietach', Fanny Lint - "Sowlecki przemysl tekstylny w latach
1928;1932%. Odrebna monografia opracowany na Seminarium prof.
Swisniewicza byia wydana w' 1934 r. rozprawa B. Cyrulidskiego
"Eoncesje zagraniczne w ESRR". J
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_ Instytutu utrzymywaly Scisly kontakt 2 Seminarium prof. Gutkows-
kiego, a nisktérzy cilonkowie Ssminarium byll tei czlonkami sak=
cii gospodarceej Instytutu. Wydawane drukiem prace cezionkdw Semi-
nariom prof. Gutkowskiego byly dla badas Instytutu szczegdlnie
cenne, m.in. dlategn, #e nle ograniczaty siq do zagadnied ceysto
skarbowych, ale siegaiy gigbiej - do samych podstaw ekonomiki so-
winckiej. *

Referat polityezno-ustrojowy | seminarium klercwans  priez
prof. Wiktora Sukiemnickisgo miedcilo sig w dwu pokoikach polodo-
nego pisknie nad Willm palacy potyszkiewlcsowskiegu = siedziby
wiwceas Biblioteki im, Wrdblewskich. Jak wspominajg uczniowlie
prof. Sukiennickiego, zwanego prze: nlch "Mistrzem" - zasada pod-
stawown wagelkich badad, @& smezegdinile chowizmudgog W ‘studlach
sowietologlcznyeh, mial byé Jak najidalej posunisty obisktywizm
Prof. Sukiennicki na plerwszym wykiadeie powiedrial sluchacaom:
*f2adns uctone dulelo nie nsuczy nas obiektywizmu i nlezalesnoscl
W nyilﬁ.:u. W tei to wiadnis Erudne| sztuze cholatbym pafsteu do-
pomdc” 1. Jak poka#a pdénizisze losy praf. Sukiennickiego Ow paj-
dalej posunigey obisktywizm w my#leniu L badanlach prig: wsiyst-
kich byl wiadciwie ocderzytany.

"

Sekcja.prawna L referat specialay podwigeoony zagadnieniam
prawno~ustrojowym 35RR od lutego 1935 r, odhywaly regularne po=
sisdzenia, na ktdrych omawianc stan prac seminsryjnyeh prowadao=
nych przet dr. F. Ancewicza | prof. Sukispnickiego, Semlnaria ts
opieraly sie gidwnis na prasie sowieckiej. "Posladamo tei bogaty,
stale utmlmnt':biip prac rosyiskich 1 sowleckich "tecretykdw
rewolucil i pans sowleckinsgo". Wiskszodd prac seminaryjnych
ogltassano drukiem Llub taszano w formie edczytdw publicmnych. W
plerwszym tomie "Roczniksa INBEWach" ukazala slg rozprawa Griego-
rza Wirssubskisgo pt. “Ochrona paristwa » prawlie karnym Unii So-
wisckioj = uwzglednieniem projektu Erylenki ;W rozprawie " taj
doskonale pokazujacej cels padstwa | praws sowleckiegeo znajduje
=iy tei szcregdlowa analiza siynnego zlowieszozago artyhuiu 58
k.k.: "Artykul 58 uzupelniony jest priez rdwnowagnik: padstwe -
klasows miadstwo proletariatu, oo =z kolel moina zastapid innym
réwnornacenikism: pafdstwd ¢ dyktaturs partil komunistycmned, in-
nymi siowy ochrona paristwa zawarts o kugi!:sie karnyih zgadza sig 'w
tredci x ochrana ;Earr.i.!. komunistyezae{" ",  Aotor kodozy ‘mwdl ar-
tykul konkluria: "Pafsbwo takls /menopartyine R.D./ prazyedaie sig
otwarcie, 3e posiadha monopol legalpe] agitacii 1 propagandy stu-
igcy rzadeaos] udwiadomione] mniefsgedel, identyfikuiacel sie =
paistwem. Pafdstwo przekonane o absolitmed | wy¥acenej prawdzie
swej ideclogii pattyjnej @ pafstuwowei urnaje oceywidcie kaddego
przeciwynika nie dajacege alg poryskad dis tej jedyne) dopuszosal-
nej idel monopolistycine) =ma Wroga patgtwa 1 spodeczedstwa -
P‘Eﬁ“ takiemu wrogowl mnaledy slg bronid - onieszkodliwiajac
gott, s

Wa seminarium prof. Sukiennickipge obok ‘tecretyocznyeh prac
nad ustrojem 1 prawem sowleckim zajmowano sie te: ekonomicznymi
skutkami targadzed wiad:z sowleckich, Prayktadem takich badad jest
artykul Sukiennickiego pt. 'Mlnktyuiakc;a rolnictwa w ZERR &
okresis I plgeciolatki. Studium prawno-polityceEne®. Komentujge
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ogloszone W prasie sowieckle] Jako wielkie mcag dane o llof-
‘ci skolektywizowanych gospodarstw prof. Suklenpnickl pisze: “Fak=
tem jest jednak niewatpliwym, #e masa wiofciafska v ten sposdb’
mxmni-lm . ne] kolektywizacil stawlata ro liwy sprzeciw i
deiesigtkl czy nawet setki tysiqoy kulakdw oraz wiofcian za “ku-
‘Bakdw oficjalnie przer wiadze mieiscowe uznanych zupeinle bez-

prawnie czy tef w tryble rastosowania us z dnia 11.1I.1930z.,
toestrzelans, Eniszozono, :Hjm i wystano na da-
ieky pdtnoc /"odkutaczonc® . Nie moina #nalefd w pracach prof.

Sukispnickisgs ani jednego sadu nie opartego na dokumencie, €2y
faxtie potwiardzenym 1 sprawdzonym. WiagZnie owa drobiawgowa rze-
telnadé oraz clbrzymia erodycia ziednywaty prof. Sukiennickiemu
stacunek 1 podziw ~ do ostatnich dni jakie pracowitego fyaia.

Koficzac to skrdtowe L puhi. omdwienie dziatalnodel dwu re-
feratdw specialnych Instytuea’’, cheialbym jeszore sidw parg pod-
wigcid najwybitnieiszei i bezaprascunie najwartodciowszej pobll-
kacii Instytutu - pracy Wiktora Sukiennickiego pt. "Ewclucia ost-
roju  2ZSRE w dwietle oficialnych publikacji wiadzy radzieckiel”
/Wilno 1938/, Znany publicysta 2z grupy "Suntu Miodych" - Alsksan-
der Bochefiski w"Polityce™= 10 styssnia 1939 r. w nastepujacy spo-
adh charakteryrowal te ksiqike: “trudno wprost pofokyd duzy na-
cisk na Znaczenie, jakie w Polsce bedzie miala praca prof. Su-
kiennickiege /1 tom jui wydany, II —w najblisszym czasie opuscl
drukarnie/. Ha podstawie cgromnego chod jednostronneqo materiaiu
ftylko drddia sowieckie/ autor konfrontuje tearle socjalistycne
we wezystkim co dotyczy pafistwa z praktyka sowieckq, a takis T 8~

wnlucjs teoretyozna, jaka nauka Marksa na tym odolnku preezywa w
Rosji bolstewigkiej. Znaczenie jednak dzieta prazskracza ogromnie
pggadnienia sowieckle i rozwdj teoril marksizmu. Ma ono znacEenie
codinoludskis 4 w epoce krysyss -sasadniczych mydli ustrojowych
oddwieta pewne kryteria, kitdre radzi w nnur& epore porrucamy dla

tédw, kbtére wioda na bazdroia..."'”. Jak moina prreciy-
tad we wstepie do plerwszege tomu pracy, byla ona gotowa jud pod
koniec roko 1837, wtedy tez odédano do druku jej caedf plerwszig -
omawiaigon W plsciu rozdriatach tecretycane i historyczne przes-—
tanki powstania L funkocjonowanias pafistwa scwieckiego od poczatiu
lat 30=tyoh f1317-1931/. Tom drugi, owawiajacy kryzys spoiecEnc-
gospodarcey L ostrojowo-polltycsny padatwa sowiecklego od | ostat-
nich lat -pierwszej piecielatki do: 1937 r., rgmisd prIygonowany
do druky, musisl ulec na skotek naplyws nowych irddel po listopa-
dzie 1937 r. przerdbkom. i ukasat sis dopierc ped kondet 1938 ro-
ku. Tom trzeci mial- gawierad obmzerne aneksy: Misstety = do rak
czytelnika dotarly tylke nieliczne egzorplarsd tomu I. [Dwa pozoss
taie, to znaoEy wyllrukowahy tom trzecl L nisdokodczooy skind bomu
Atalglege oraz smagasynbwans wiskszoid topu pierwaEeqo: = costaly w
193% r, enisgcsone proes woiska sowieckis. Staic sie to posradnolo
fia akutek dpovsii... minisetrs spraw wEwngtrEnych : pramlar: geh.

Falicians Slawgin.Sklasdikowskiego. Ten, srasu paradoksaloy, fakt
tLumnozyd naledy tym, =e' decysje ministra IIOCAOLATATA TOERDOE=
szachnianis | nakasuiaca smagasynowmnis ksigsek - oumodliwila
wkraczojacym do #Wilna wojskom sowieckim prrejecie plemn]l caloddl



12 = = e Pagiises §
FrHaWTAcEWe,  Powacsh bcyzii Selidcowdkiens. kidt s SAEtac B Khn-
liry tomo plegwkzsyn diprossszils do PEARlS calkinitecu zrisacac
pee najwartofclowered’ =yataly wolssnedc. ustic o S5BR byka. {es
Spinia, 3¢ kedadka Jeny Edk Shbisxtitma.. i & skutkach Frobol
Brewicka® .. Penljajac fakt,. f¢ fadna cbiaktywna ksigaka o Sowie-
tuch, 3 caka byia bezspresfinie pra-s Edkieneleklogo,  aiv mpgi
bpé probolszewicks - prayelylle =is palezy do opinnd prof. Swis-
Rismicta: "... bylo rzecsza malc prawdopedobag, ‘daby wlodae, Kedr
u{ 2y rozkaz Konflskasy, miaty ckazie 2asigcoag.opinii jaklegus
:4 .guu, :a_i:fln wartodcl pragy Suklennickiean® ut?:zm W tye
@isSCu. Iwrdcid awagy Na specyficzag AimCEEers po ang otaces-
Jica nlektdrych pracownikéw Instytyte 4 ion gtudis sow|etologice-
- Pla ogdiu polakiego spoleczedstwa ISER mial dwa wyrafnie od-
ienne obllcsas . Bolasowld, cayli dalszeso ciagy biafeqo caraty -
kraju terzoni L bezpriykiadne) ngdzy, lub ocjcmyiny proletarinty -
kraju tworzacego ustrd] sprawledlivedel spoledena). W nilektdryoh
kresach  spolecredstwn kresoweqo | nis tylka kresowego w=zelkio
Zainteresowanis gytuacia v ESHR  Eraktowans jake spreyidnl= hol-
szawikom. W podejreliwodci. eselowafe swiaszces mackiewlcrowskia
"Stowo", krdre ostrym pidrem redaktora naczelnmco’ 4 WiadysTawa
Studnickisge slarmowaie o krtewisniy komunizhiy: w Fastytoeis,
=rcregdlnie atakujgc prof. Sukiennickiege 1 prowadzons przez nle-
go seminarium, Artykaly te poparte prrzer Kydzias? Bozpiecrsfatwa
wod. wiledskiegt doprowadzity do! preyalanls kiliu inepekcii @ wWa-
rarawy, wmm tredei wykladsy | pml_ﬂmrt.{m gaigd, ktd-
re cczywidoie "#rdded komunizmu® cnia ek anty. farait
"bratania sie ® komunistami® sicieqdilnic mocno przylanai do Su-
kiennickiego. Ten liberst a przekenania wis? o komanlzmie sowles-
wyroblone sdanie jak malo kte, deszese ed dodwiadoseniami

= kragnojarskiego fagru, a jako likerat wiadnie roagowad sponta-
nicznie i mocno, przyazio de dbraony wolnddel oscblste ipra-
wa do, aszania 1 nlepopularnych, drainiacych e la
sad - Mipdy naukowies, nie kryfac Swych utytiar!uln;-tn -
gladdw; o jeszoie pat:ull:'d‘lﬂu te2e o "komunidsie™, zajmuiacy
siq dotad teoria prawa | Liga Naroddw, miat - Jak sar wspomina -
‘na kilka lat prred woing® adome-praecaucle sriyifcla wroga |
kadca metego - naszego ata’. Weady ted catkowicis pofwiscil sie
studiom sowietolegiosnym, Szukajac genezy swych Zalntaresowad Se-
wietami pisze w kelafce "Leoenda | Trrecaywistodd®, ie poga ceysts
Aintal clskawodeiy ﬁmma ‘reaczywisie] rrecsywistadal”
‘Sowiackiej, cheis? roywiazhd zaskakajgcy go Sylamat: “Jezell dest
tam tak dobrze /jak glost propagands powiscka; = dlacEego jeast
tak fle /iak méwia o #yeiu w Rosql wiarvoodnl fitatkowle’ 4 ad-
Mrotnie jedeli jest tak fle f4ak wyglada TRecEywistod® sowiacka/,
; jest tak dobrze 5 siaglym warogtenr petagl L miedaynaro-
rdoweno znaceenia Sowletdw"?l, Profesorowl Fekfenflokiama praypi-
‘Bywaho  postawe komunizuiacago lewicowes, Iulaspezs po procesie
grupy M. Dembidskicsa, w ktdryn jaMo obranoa grupy cxvnnle | bap-
dzo akeywnie ucrsestnicryra jege doma - Halina 5:!{:1‘&1:[—:’:5. Dodad
naledy, 4e w drodowinkach komunizutacey wledstery wiledskis
g sowed grEpy,.. kradyly cpinte, fe Suktenrieki Taft &gspten
il O3dplatu - o czym. ted wepnmdneii w 1039 po jegtrporeiak{aie
radeas mu, aby sia pkrod prseciNERT. EFaniepokofor) . Lon aroTager
udeY #ls w edla whiadnlesis =20 203l &0 Ftafann Je trychowskbags,




“kie koatakty = weadzanl sewisckimi. % pytanis Suklennickiego, czy

.*,hg;m grasld Jakiad pnytm-ﬁm. : ‘powoddlitych plotok..." Jekdey—

ohowski cdpowledziot: "Pdnis mfﬁuﬂm = dn hle wiem. En wszyst-

-slu; Ezxeba placid, ﬂ n.Ll -dﬂu.. ey "omi® I dd mnie pie beds miali

rrecaywideie misli “pretensis”, podo-

:  fok do wieksinsol pntakéu awldsdcza pradstaui=fell {ntals-

14, ktﬁr'l_? zpaledll =ig cod dkusirdz mowiscka, I.utun 1941 -

arassstousnb Sullennldkiegs.  Ponowne spotkanie 3 {m

. FU% wapomina Sukistnickl - mialo mieisce W Xujbvesewis, odiie
Y

[“m Bagheiningd 3 C-1233/ -13
fmqg- m:u wyaokie stantwicko o partif- | majqceco blle-

chowshd ofwladcey? profescrowl, #e jesc aresztowanie  "Byio
wyrLR L ndeporozumisnls L ke gtarall ﬂq Jtun, cata grupa - R.D./

(ED rowwikiadt, Nieborpmumisnia g kﬁztm mnie fycie -
mint pcm.eﬁtiue profegor Wiktor mﬂ:imn.tek
; iiT

Lasy Instytutu, to takie losy lodsi, kodrzy go tworzyli. Pod-
Joaas  pisrwszel  okupacdl sowiesckisj we wrzednio | pafdzierniku
1938 roku Instytubt - Bzkobs nis wenowily swei dziatalmoded. pn—
ieEgtkows ted iadne represie fle’ dotknaly ani kierowmictws,.
Cpracownd kv, Iitwinl prreimuiac na krdtko r orak sowdisckich uum
rdwnie: nie semwolill na prace Instytufu. T poceation takie nis
podejmowalil dsziazad represyinyeh, lec: w miare rosnace). preail
sowieckie] dokonnli pierwszych a.tmtmﬁ wirdd cziopkdw Instytu-
. W & 11 na 12 lipca, a wise Jescoxe pried Formalnym woie-
leniem L1 do BERR  /I1.VIL, 1940/ =zostaje na podstawis donasu
““‘ﬁn”““ﬁm"*“ﬁﬁk“ Syiektar tastyrica 1. Sthaty hei-
Wie L, dyrekesr Tnstytutu
; We “Wepomnienisch z ;'znird w niewoli sowisckisi” Wiel-
hu:iu. pisae: MI7.VITT w nocy «/ kazanc mi skredild skiad pro-
“fmsury w Wyzszed Smkole Nauk Polityosnych w Wilnie, proagram Ezke-
i;rf zalenogs: {=) od organdw centralnych putm polskiego. W r.-i
deled potem badall mnie ponownle we dwdch /.../.
wiedzq dobirze wszystko o naszej Szkole Nauk Pﬁiu‘yﬂmnh. Hyia to
lgh zdaniem wyisza szkola szplegowska. Rozpoczell tego dnia bada-
niz od sidwi “Poddrawiam was, dyrektorze wyisze] u;:inqui.a;
=zkoly. polskiei”. Uczelnis nasza misl kierowad IT Mg.tixlt
Giduneoo = Warszawy. -.i’amr tmmqy ‘stanowid mial jedy-
pie parawan. Gidwnym L ﬂdﬂm zadaniem uczelni byly rzekomo
kursy spocjalne dla oflcerde *!ﬂﬁ?ﬂ“ﬁf przes Sitab do Wilma v
tym celu. Ha kursach tych E miang wychowawcdw do sku-
by dosczad ns kerenie ESRR. | Stanowczo faprzeczyviem /...f.
Orre f& 53 w stanle postawid mi ;mm abaolwencdw Szko-
v, ktﬁny powtdrza to w mojes nhumﬁﬁ .....l’ Dexywidole nigdy
gapowledslanej konfrontacii nile byie 9 1istopada 1940 zoku
Wiglhorskiegs postawlono oficiainie w stan oekarienia ze siynnego
artykidy 5 par. € "ra kisvewanie drialzlnodcia BT :uﬁmh skis=-
rovana prrecivke Iwisskowl Sowlsdkiemu’. Jednak tone rdiny-
mi metodatd glsfztun. cakarsania fego ple z&niﬂn pdowodnid.  Mia
potwierd=ali opkacied NEWD srssetowanl oflcerowie IT Dedziatu,
Avdret Rateacrosinis saprrecesll ﬂeraj; 0 kontaktach Wislhorskie-
dc 2 0Cdrladem IT, W cHEerecy 941 roko zheadoicza podstaws arese-



“ fioman Dworsk
towania 1 oskarienla ulegla zmianie, po wywiezieniu ra# wigénia =
Wilna do Rosji, MNEWD woale jui nie interesowaio sie praca Wiel-
hu:lkingu w Instytucie L Szkole®’.

buchu woiny niemiecko=-sowieckiei | dziesisciodniowei po=
dﬂ!i}r elhorski pnuwiurtmz zogtal do miapta Gorki nad Wolga,
gdzie przez triy tygodnie peknil !u.nkl:j!a.. agronoma do celdw Ln-
spekcil ekofomiczno-rolnicze] koIchozdw Po czternastu mieals-
cach wigzienia /liczac od daty uau;tﬂumf zostaje wolniony
pod warunkiem, Se gbierze soble dobrowolnie miejsce zamiesckania
% miasteczku Chuturino /rejon Oriczl w ckhlastl kijowskiej - dawna
gub; giat:l;n!. "Rzecet jasna nikt mnie nie pytal, gdzie choe misag-
kad= Clgtko choramu 4 wycledczonemy Wielhorskiemu udaio sis
dotaczyd do wielkiego traneporty Polakdw, Jadscyoh do odrodkdw
formowania Wojska Polskiego w Azrji Centralnej. Podoras postoju w
Kujbyszewie Etrangport byl wizytowany prrez ambasadora R.P. w So-
wietach prof. 5. Kota, ktdry widesc cigtke chorego Wislhorskieac
caproponowal mi leczenie w ambssadzie, a dopisro potem dalszg po-
drdi Ao wajska, W ambasadzie Wielhorski spotkal prayviaciela - by-
kego konsula w Rydze = Waleriama Lopatto, przy ktdrego pomocy
stybko doszedit do zdrowia. "Plerwsza noc w ambasadeie spedzilem
na podiodze; leiac ubug enajdujjeegn sig w podobne] sytuacid Wia-
dystawa Bronlewskleco 5 It Xuibyszewle doc. Wielhorskl byl Swis-
dkiem plerwsred ﬂiﬂ"t‘r gen, Sikorskiego w ESER. Omowe Sikorsikl -
Majski ocenil wiwozas nastapujgco: MGdy chodei o Bowlety, to
rzed: prredstawla sig dogd plastyczhie. Podpis ich na ' oym dokuo-
menois wart jest mnied nit papler, na ktdrym zostal slogony. Mo-
gl w nim nawet oddad nam Smolansk. Ale gdyby byll przy zakordcze—
nilu woiny sits decydujgca o pokoju, zabraliby i Warszaws ozyniac
z niel wasalng wobec siehis stolive Iwlazkowe] Sowieckie] Reopu-
bliki Polskied. To jasne 1 niewatpliwe. Dlatego ted wyinatfonic
granio. w umcwie, ktdra podpisano 30.WIL.194)1 r. = byichy hez zna-
crenia - wigoe) nawet - srxkodliwe, Nas krepowatoby kaide zpbowla-
ranie w tym wigledzie podpigane cheonie. DOnil zad ma od podobnych
preesaddu wolnil. O granicach ¥ Rosin bgdzie rozstrzyvged letobny
etosunek sii igdey spriyvmisrzedcami, ktdray woine wygraja. Iy-
aobie, Anglicy representewali w tej-spdice 0% vdziatdw,
ead Sowlecl 10% W chwild wkodcusnia wojny L by opinia nasza jako
narody « oczach Anglosasdw stata jak najlesplej. fvozymy sohie po-
q-inhnﬁ v ‘tym momencie rdwnie: fak nmajlicaniejsse) 1 nailepszet
armil® 4,

Pa of szezenty Rosji Wielhoruki znalazl sis ¥ Londynis, gduie
ucTeatniciyl W pracach Polekisge thiwergyt=tu na Obczydnie, Hpo-
tecznodc) Akademiskied USE na Obcrvinle orar Iwiaska flam Pdknoo-
no-Zachodnich Rioczypospolite] Polskiey, Opublikowa® w wydawnict-
wath emigracyjnych wiels swnich prac, =iin. *Wislkis Eslgetwo Il-
tewskie w' Komin ::tymgj- histeris Polakl® /Taki-historve Lon=
dyn 185687, .8/, “Atosanki Yqrvkowe,  wrrnaniows i =t W
W.Ka. Litewskin pumlnﬁ:y ITIT a XUTYI: w." /Tekd nlsts an=
dynl1964/1965, £, 13/, "Ziemi= Wlelki ogf: Fziga! twi Litewskisgs w

"
9

roswoju kalturdinym® frondyn’ 1956, wed, PO/, MLos gl'_,J_JJL w
niswnil powiecklal] 1939-1956" /Londyn ]‘}EE-.", *Trzy pytanial Eray

i e s o

WL
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m'uﬂzi. Prawda o deportaciach Polakdw pod panowaniem sowie-
) JLondyn 1364/, “Stosunki narcdowcdciowe, wyznaniowe L igzy-
xg; W W. Ksigstwie Litewskim® /Alma Mater Vilnemsis,
1953, t. 3/, "Narodowodé Mickiewicza w dwietle wepdlozasnei soc-
Jologid i etnografii® /Alma Mater Vilnensis, Londyn 1958, t. 5/,
gt. redaktorem i wspdiautorem dwitomoweqo wydawnictws "ramigtnik
{jowski® /Londyn 1958, 1863/, Brezegdlnin cenna sgq dwile napisa-
‘na po woinie najchszerniedisze prace Wiadysiawa Wislhorskiego:
"Bolska 3 Litwa; stosunki wzajemne w biegu dzlejdw” /Tondyn 1947/
| rosprawa pt. "Litwini, Biatorusini { Polacy w dgiejach kultury
W. Esigatwa Litewskiego", stanowiace drugl -tom wydawnictwa “Alma
‘Mater Vilnensig® fLondyn 1951/.

Enajomodd istoty reiymu sowiecklego sprawlta, e prof. 5u-
kiennicki nie ‘poszadl do sowieckied niewsli we lwowie, gdzie
prrebywat jako oficer rezervy we wrzesniu 1939 r. "Jako ecywil po-
Wwrécil do Wilna i 4o wiosny 1941 porostawal wraz = iong 1 T-lat-
him synem ne wolnoded. Bostal aresptowany W Cxerwou 1941 r. Po

niowed podrddy rostat przewieziony do iagru w Erasnojar-
gkim_Erafu f.../: Prasbywal w nim 7 mimgigcy 4 ani raru nie zapy=-
. tafio go o pracq w Instytucie, ani tei nie wyjagnicho za co zostal
aresstowany, W wypetnicnej w Zagrss ankisty wywnioskowal, fe ars-
getowanie | deportacia nastapily nie za pracg W Instytucie i 5xko-
ie, czy za wykiady na tajoym wydtiale Prawa USB w latach 1940/41,
loos za urg-ni“uﬁqlrluhmqn harcerstwa 1 ucdzial w POW w Kownie
w latash 1918-1919""%, Po zwolniendu = tagra na mocy taw,. "amnes-
i1 w ogtatnieh dnisch grudnia 1241 roku 1 po dotarcig de Buzu-
tuka zostal telsgraficwnis weswany do Rujbyszawa, gdzie prof. Kot
gaproponowat mu objgeie biura interwencyjnega ambasady. Chedailo
o interwencije w sprawach cbywatali polakicsh nie uwolnicnych dotad
r winzief 1| Tagrdw, “Poniewad do niedawna sam bylem jednym = nlch
- pdpowiedsiatem porytywnis 1 od n.1 &943 f. zoscalem kisrowni-
kiom driato interwencyinego ambagady" 7. W 1942 roku zostal radea
prawnym ambasady. Po wyjefdzie do Tranu zainicjowal tam Towarzyst-
wo Gtudidw Iradskich, Po zakodczealu wojny Bukiennicki waklada
Spotecznodd Akademlcks USE na Obcryinie = jest ted redaktorem
plerwszago tomu “Alma Mater Vilnensis®. W Londynie podejmaje pra-
Bg W Ministerstwie Prac fongresowych i Informacil, wykiada takie
na Solskim Wydszials Prawa w Oxfordzie oraz W Srkole Mauk Polity-
canyoh w Londynie, gdzie oglosil m.In. kura wyktaddw "0 wspdicze—
snych ideach I ruchach polityczno-i tecznych” . W okresie dziata-
Inodel Trybunatu w Norymberdze za al sis zbrodnilg katyfiska 1
przygotowsl piarwsze w te] sprawle obszorne mefbrandum, ogioszone
nastepnie w aktach amerykadskiego Kongresu. W latach 1948-4% czy-
anie wspdipracuje & Instytutem Wschodnim "Reduta”, gdzie jest je-
dnym @ gidwnych wykiadewcdw na Xursis Sorew, Wechednioh, Powracs
wowezas 4o studidw sowistologiezayeh, prowadzge riine wyklady i
‘geminaria, takie jak np. “Historia resyjskich ruchéw rewolocyi-
nych®, “Frzydsisdci lat emigracii rosyiskiei®, "Speieczno-pelit
czna doktryna marksizm:-leninizmu-sta *, "partla - jej rola
{ anacrenies w ESRR", "Polacy w BSRRT'. W polowle lat p ie-
sigtych wyjeidia na kilkuletni okres do Monachium - podejmujace
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prace w "Gtosis Wolned !!ullk_i zadia Free | *. W poczatku lat
stefddziesigtyah, porzucil dednak swojh prace W Radis Wolns Foropa
{\preenide? sie do Standw lind.mmnych. gqizle pray pomocy Sbig-
niowa Brreézifskiego uzyskal pracg w Instytucie Hoovers prey Uni-
wersytecte w Stanfied w Rall l;l.nu.u. Hﬂpd!,primﬂ taw pray priy-

gatowywaniy historii Komlnternu.za panowania Lenina. Odchodzi 3
dnok coran,.bardziei.od zagadnied bi cych { prawnych podwiece
gig histoedl,. co znalazio. m,in. w:u v an nrtykn!

patassanych od 18950 r. "Fq.ltu:n' i .nnﬂytlnh s*orya—:syuh

0d. 1968 roku studiujs mtensvwnin d2i=fa Buropy lrud.km—-ﬁﬂhb&-—
plai & caas=ch !'woiny swliatowed, ktdre = ostatnir ckresie dycia
pasfonuif do pafberdeind. Pracacke, kudrel fragmengy Srukawsno W
"Pamigtatiou Wiledskin® ' w 1872 r. -ukazate aig.pledawnp w ELmtm
Ejednoczppyeh . Jake pondd 1000 stronlcowe . dwubomowe dzielo "Easc
Europe {5 Worid Nir I (834=1018.° From;Foreign Domination. to Ha=
cioeyl: Fresdom".

Gook zhisrania materialtdw doowspommianesj: kaiaixi prof Sukisn-
nicky prowsdzil srerckn akcje cdezyrown.. "Podrdie.te organizowal
W ten sposdb, e Kupowal w Stamach $jedooczonych bllet okzeiny na
podrdie po Eurbple,  robit 1istq otdozytdw, ktdre.gotdw, byi u{g—:g:
£1¢, Jechal wezedrle /. ../, gdzie wytworzyla K sig grupka P
gotowa jedhego = tyeh odomytdw wysiuchad, pod warunkiem,. i!
spleczy mu nocleg. Pora tym koszta podrdzy pokrywal :m' Pociau=
mowdlas te aketie i informujat o Fe) clbrzymim sukcesie w, lidpie
do, redakoil “Roltusy® prof. Bukiennlckl napissd: “Jesll w. pewnym

npnl.u b:rtw to pogzukivanie utraconege kraju = mie aniewoloned
Hlllﬂr.i - pukces byl chthowity, 4dyvé rmiedzie nle mnialem asjmniej-

h erudnodel W rnnlorieniu -ﬁpdlnqu jezyika @ setkaml osdh,

ktidre widzlaten po rasz piszwszy' i

We wamystkich swych pracach, nawet w tych niedotyczageyvoh Kre—
sdiw, myélat | plsat prof. Sukiennicki o Wilnie - swym mieftle mi-
iym = na zawsfe utraconym. To wiadénisa tesknota za Wilpem, owe "pa=
saukivania wolned ojczveny” byly powodem Yeogo wadrdwek,
misfsca zamieszkanla, checl poznania nowyeh ludei. uprm choraby
nowotworowed, ktdra niszczvia jnﬁs organizm - Sukiennicki - jak
méwi Ceestaw Mitosz - byl chory na nyg'mtnr = do 'kofca fycia nie
mﬂ!l sobie ainaledd miejsca, kidre ch W czedcl potwalals wrd-
cid do Wilpa". Pried dwlercig  /fmmart 10.3V.1983 r. W Ealifornii/

Mmil; by E hy jegn mamd po_falach Pacyfiky = 'skoFo mie

esoby, lttﬁre -njm mim byiy = wezednie]-

m:q e, B 18 N{l Emhln Swia-
{: odby miku Straalciv

B8 p.p jih ﬂfidﬁk rezerwy. 29 mmsm, z okoto
lestia oficerdw zostal wz do niswgli um wojska sowie-
nfa.u_?ﬁ lasach na pdtnccny mlmmn..inh‘ﬂ praojé-
ol ‘w Pitiwlu przeviezions go wraz z innymi do obozu w mlip-
1 . Prof. Bwianlewicz byl jedynym oficerem Polakiem, Etory

zomtal o&hu:nnr 2 transportu oficerdw =z Mozielska | dziskl temu

mdgt cbserwowad, jak wygladalo przewoianie jego kohqh mtnhum
z zamalowanymi wapnem oknami w nieznanym kierunku
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Eatyriekiegn, Jak sam wspomina w wydane] w 1974 r. ksigice "W cie-
nin-Ketynia®: "Interwencjz prokuratorska stawiajjca mnie w stan
‘ogkarienia byla, jak mooe whnioskowa® z rdinych okolicznofci, bes<
pedrednin powoden wydzielenia mnie 2z kategorii jefcdw wojskowych
pragrnaczonyoh do natychmiastowej likwidacji fizyornej. Zostatem
oekarzony o przestepstwo przewidziane w sowleckim Kodeksie Karmm.
Bytem wiec w dyspozycjl wiadsz prokuratorskich 1 dalsze moje 13&y
musiaty byd regulowane prreplsami sowieckiej procedury karnej""<.
Wysanigto przeciw niemu dwa zarzuty: wspdipracy @ wywladem pols=
‘kim, ktodra polegata na kierowaniu studiami nad skonomis sowiecks
W Instytucie w Wilnie oraz wspdlpracy = wywiadem polskim w cza-
sle podrdzy do Wiemiec: w 1937 roku i pisanie ksiaiki o polityce
gospodarcze’ Miemiec hitlerowskich w 1538 .

Hiz zpamy innych powoddw, ktdrymi kierowalo sie NEWD wyigcza-
jac Swianiewloza ¥ transportu katydskiego, ale jefli przvigd su-
gestle autora, to moina stwierdzié, e "udzial w pracach wiledis-
kie) wyzsze] szkoly szplegowskiej" w ideie “dialektyceny sposdh”
dratowal ﬁrnf- Ztanisiawowi Bwlanlewlczowl ivolie. Wydaje sie jed-
nak, e wiadzom sowieckim bardziei zaleZzalto na Swianiewiczu jako
#nawoy gospodarki Niemiec hitlerowskich niz jakeo  “szplegu 1Y Od-
dzfatu", Przesiuchlwany na Butyrkach 1 tubiance prof, Swianiewlcz
o wiele czgdcie] byl pytany o system finansowania zbrojed niemle-
ckich niz o prace w Instytucie. "0Od tego czasu gledztwo polegaio
na tym, e pdfnym wieczorem zablerano mnie do gabinetu sedziego
£ladezego i tam przez cala noc pisalem to, co okreflilem jako mo-
del gospodarcry niemieckisge dozbrojenia, a co wltasciwle miwlac
stanowiio rosyjskie streszczenie niektdrych rozdziatdw moje]
ksiatki® /"Polityka qusgﬂdﬂ:cza Niemiec hitlerowskich®™, Warszawa
1838, wyd. "Polityka"/4Y, sowilevom nis udale sis utrzymad oskar-
fenta o sgpiegostwo. W kodow lutegs 1841 r, skazano go jako "ele-
mEnt spotecznie nisberpisczny" na osiem lat tagrdw, skad na sku-
tek licenych interwenciji ambasady zostal zwolniony, dJdostarczajgc
wiadeom polskim pilerwszych informacii o tiinapurtach postukiwa-
nych oficerdw 2 Xozielska w rejon Smolesiska™ .

Po opuszcozenin Rosjl Swianlewicz pozostaje pewien czas na
Wachodzie, kierujge Biurem Studidw w Jerozolimie, ustanowlionym
priez rzad pelski. W 1944 roku cbejmuje dzia wschodni w Ministe-
rstwile Prac Kongresowych - praygotowujac materialy do spodziewa-
nel) konferencii pokojowel. Fo woinie wrace do pra nauvkowey,
Preez kilka lat stoi na czele Wydzia¥u Ekonomii i Handlu w Polish
Uhiversicy College. Potem plastuje stanowisko Semdior Research Fel-
low na uniwersvtecie w Manchdster - zadmuiac sie studlami nad
problamen przeludnienia agrarnego w Europie wschodniej i Azji. W
1958 roku wyjeidia z ramienia UNESCD na dwa lata do Indonezji. Po
powrociz dostaje nominacie jako Fellow in International Studies w
London Sehool of Edonomies, stanowigce] czedd Uniwersvtetu Londy-
fiskiean, W 1963 r, przechodzi nk katedre ekonomii { statystyki w
Saint Mary's University w Halifax, w Kanadzie. W 1965 r. Oxfords
Tnivarsicy Fress wydaje jego ksizike "Forced Labour and Economic
Develoement”, w kidre) prof. Swianlewlc:x jake jeden 2 plerwszych
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podjal problematyke pracy priymusowe) w rofwojc sowieckisi ekono-
M11'1iast to wstrzasajaca analiza celdw i form fonkojonowanla G-
tagu’<., W latach 1966-68 prof, Swianiswicz wykiada w Uniwersyte-
cie Motre Dame w Indlanie JUSA/. W roku 1968 powraca dp 5t.Mary's
University, ktdry to uniwersytet prayznaje mu /1982/ doktorat ho-
noris causa, 04 1973 r. stale misstka w Londynie udzestniczac ak-
t{ﬂnia W pracach szeregu komisji praw czlowieks L obywatela. Ha
kilka dni przed rozpoczeciem prac EKcnferencji Migdzynarodowegc
Foparcia dla Sacharowa /International Sakharov Heaving/ w Kopen-
hadze, na ktdrej mial zraferowad sprawe Katynia, zostar cigiko
pobity pr2zez “nleznanego sprawce”. Mimo to profesor Swianiewicsz
byl na konferencji. caynnle veczestniczac w je) pracach., GSwianie-
witz jest autorem okoio Szterdzlestu prac naukcwych, naplsanych
gifwnie po anglelsko.

Mimo aresztowar, wyrokdw 1| Yegrdw udato sis Wielhorskiemu,
Sukiennickiemu i Swianiewiczowi wydostad z ISHR. O wiele tragicz-
nigjszy los spotkalr profasora Stefana Ehrenkreutza, osththiefo
rektora USB, zatbiysiela Instytutu, ktdcy przez caly czas jego
istnienia byl jeqo dusza I niesmordowanym prganizatorem. W latach
1939-1940 nie byl ' represichnowany przez wisdze sowieckis, Do
1945 r. kietowal Tajnym Uniwersytetem, Zpstal aresztowany przes
HEWD dopierc w 1945 roku, po ponownyn fajecio Wilna przez Sowiety
i w lipcu tegoi roku -iginq: zamordowany W katownl NEWD pod oma-
chem wileriskiego sadu?.

v

Insktytut Havkowo-Badawczy Burcpy Wschodnie] w Wilnie byl paj-
wigksza placdwksy polska, ktdra w sposdb nagkowy zajomowala sig
fwiazkiem Sowieckim i wytworzonym w nim  komunistycznym Tezymem
totalitarnym. Dzid mdwigc o badanlach sowietelogicznych Instytotu
nie naleiy jednak zapominad, #e byl an réwnies Instytutem badad
cated Burcpy Wechodnied, ‘o czym dobitnie #wisdcozg prace takich
sekcii, 4jak etnograficzna czy jesykoinoweza. Majze to jednak na
uwadze, nalefy uwypiklid przede wazyatkim opisywane w tym szkicu
studia sowietologiczne. Opracowania dotyczace I3RR wykonywane w
Instytocle prieczyly powszechnym wéwczas pogladom, i3 trudno nau-
kowo analizewad hliskie terafnisjszodci wydarzenia. Dziafelnosd
Instytutu dowicdta, Ze przy najdalej ids obiektywiznie moina
sis naukowo zaimowad tak mafo znang | @akiamang rzeczywistodcls,
jak rzeciywistddd gowlecka. Najwybitniaj=sym pravkiadem doskoma-
tago wykorzyetania falszywych 1 tendenecyinych frddel sowileokich
dd rieczowe] i obiektywned apallizy nle tylko poszozegolnych zaga-
dnief, lecz do sformulowania obriafo calego systemu we WsZystikich
%:E: aspektach jest praca W, Sukiennicklago o ustroiu 2SRR, ktdzg

o moina uEnad za najlepszq i najwartodclowszy pracs sowigto-
logiczng Instytutu. Inng sasivgd Ingtytutu byia nie tylke omiejs-

{ tacgania badad sowietolodicznych = ogdlnymi - podwiagonymi
Buropile Wechodniej,  lecz ich upowezechnlenle, gidwnie w Sckole
Wyzszej, ale tei na csestych odezvtach i podozas posiedzed semi-
narvinych, Obok wypracowania nowych metod /fetudia prasoinawoze/ W



Inatysut Turopy Wschodnied /1930=1939/ t!

Instytucie tworzono ted bazg frddtows dla przysziych badar. Kom-
plety czasopism sowieckich, biblicteka, kartotekl informacyjne -
mialvy stanowié podstawe przysziyoch i gigbszych analiz. .

Powstaly w latach kryzysu gospedarczego Instytut stale bory-
kat sig = klopotami Finanjowyml, lokalowyml, czesto teg kadrowymi.
Bywato tex, #e wiadzom palicyjmuadm.{nisﬁacyjnym niszbyt podoba-
v sie opracowania naukowcdw z Instytuta krytykujgee ich poli-
tykg narodowodciowy., Oodlnie frecz biorae andi w Wilnie, ani w
Polsce nie doceniono prac Instytutu, Wynikalo to zreszta z niedo—
cenlania wagl' badad sowletologicznych kak w Polsce, jak i na ca-
fym dwiecie. Fakt ten jednak w niczym nie umniejsza roli Instytu-
tu w badaniach sowietologictnych, W ktdrych nazwiska profesordw
Wiktora Sukiennickisgo i Stanistawa Swianlewicga, a takze docenta
wiadysiawa Wislhorskiego zajmujg czolows miejsce.

W kwietniu, miesigou FKatynia, 1985 r.
Roman Dworek

Praypisy

1. Statut Stowarzyszenla “Instytutu Waukowo-Badawczego Europy
Wachodniej”, Warszawa 1930, par. 2.

2. -Ihid., par. 3.

i. M. Brensztein: “Towarzystwo Przyjacidi NHauk w Wilnie®™, w:
"Wilno; EZiemia Wiledska. Zarys monograficeny®, t. 2, Wilno
1537, 3. 135,

4. "Balticozslavica™ Biuletyn Instytutu Naukowo-Badawczego Eurcpy
Weschodnied w Wilnie, Wilmo 1933, &. 1, 8. VI /nota redakcii
do czytelnika/.

5. Ibid.
6. Dzienpik Ustaw H.P., nr 97 z 27.10.1932, poz. T9l.
2

. Statut Wykszej Szkoly Instyvtotu Wackowo-Badawcrego Europy
Wachodnie] w Wilnie, Wilmo 1930.

. Stanigtaw Swianiewicz = ur, 7.12.189% r. w Dyneburgu. Studlio-
wal na wydziale prawnym Uniwersytetu w Moskwie a potam w USH,
a takie w Paryiu, Wroctawiu i Wiedniu. W czasach szkolnych na-
lefa? do "Odrodzenis” /1913=1917/, od 1917 celonek POW. W 1912
komentant POW w Dyneburgu. 1919-1921 - ochotdiik w Wojsku Pols-
kim. Docent ekonomii politycznej USB, dektor praw ekonomicz=
nych. Do 1339 r. ogioslt m.in. "Psychicezne podicie produkciji w
ujgoiu Jerzego Sorela” f1926/, T“Momenty irracjonalne w teorii
wyzyaku™ JL¥28).

4, Wiktor Sukiennicki-ur. 25.07.1901 r. na Kowierdszozyinie. Stu-
dicwal prawo na USH, a takie w Paryi#u, Wiedniu, Kolonii, Hadze -
i Reymie. W gimrazium paleza¥.do harcerstwa, nastgpnie do’ POW
w Fownie. 1929-1822 w Woisku Polskim, Odznaczony Krezyiem Nie-
podlagkodct i ¥rzyiem Walecznych. Docent i zastqpea profesora
Uss,
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11.
13,
14.
15.

16.
17.

18.

13.
20.
21.

1.
1
24.
25.

6.

5t. Swianiewicz: "Lenin jakc ekonomista“, Wilno 1910, INBEWsch,
Sekcja gospodarcza, nr 1, &. 14¥=150. .

Idem., BRzut oka na zasadnicze problemy sowieckie] polityki
gospodarczej, “Rocznik TInstytutu Naukowo-Badawczego Burcpy
Wschodnia) w;wilnieﬂ t. 2, Wilno 1534, 's. % /dalej cyt. Rocz-—
[T SO S 1

W. Ktosowska, "Mistrz", "Eultura" anr &, 1984, s. 105.
"pocznik,..", t. 1, 5. 241-243.
Ihid., =. 248.

Thid., 3. 251. Interesujgca jest przy tym refleksja autora sa
omfwieniu art. 58: "na podstawie tego artykulu mofna dojdé do
wniosku, #e ruch skierowany przeciw komonistom, o opowiadajg-
oy sie przy tym za Sowietaml nalezy uwafad za kontrrewolucyj-
ny, albowiem rzad sklada sig = komunistow” fa. 248/,

Wilefiski Przeglad Prawnicey, nr 10, 1937, s. 18,

Wspomnied tei nalediy o akcji odesytowed, ktdrn prowadzill
ozfonkowle seminarium prof. W. Sukiennickiege oraz czestych
publicefiych posiedzeniach seminarium.

St. Swianiewlcz, "Wspamnienia 6 Wiktorze Sukiennickim", "Ze—
szyty Historycszne®, nr 66, 1983, =. 60-61.

W. Sukiennicki, "Legenda 1 rzeceywistodd...", s5. 40.
5t. Swianiewics, "Wspomnienia...", s. &2.

¥. Waintraub, “Wiktor Sukiennicki 25.VII.1501 -16.Iv.1383",
"puls™, nr 20 /1%83/, Londyn, s5. 183.

W. Sukiennicki, "Legenda i rzeciywistodd...", =. 27.
Ibid.: =s. &8,
Ibid.

Wiadystaw Wielhorski - ur. 6.03.1885 r. w Zlobyozach pow. #y—
tomierski. Studiowa® na wydzlale matematyczno-przyrodniczym
Uniwersytetu w Eijowie i na UJ, a takze we Prancji. W czasach
gzkolnyeh czlonek rady 1 prezes tajnel organizacii ucsnicws-
kiej. Podezas studidw czionek polskiej korporacii studenckle]
w Rijowie. W 1318 v, prrzedstawiciel gub. Kowiedsklej w Radzle
Narodowej Litwy i Biatorusi. W 1919 ¢, ochotalk w Wojsku Pol
skim. 19520-1524 - organizator i kierownik POW na Litwie Ho-
wisdskie]. Czlonek 1 wiceprezes Polskiego Fomitetu Narodowego.
Poael na Sejm R.P. Do 1839 r. oglosit ok. 200 prac i arcyko-
idw z dziedainy stosunkdw polsko-litewskich w prasie codzien—
nej | periodycznej. Hajwagniejsze z nich to: "Byt ludnodcd
polskiej w pafistwie litewskim" /1925/, "Litwa etnograficzna™
F1928/, "Litwa wspdlozesna" /1938/, “Polityka ekonomicena
Litwy" /1933/.

W. Wielhorski, "Wespomnienia =z przedvd w niewoli sowleckiej",
Londyn, 1965, s. 38. Dla peinego pokazania prawdy historyoz-
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55,
28,
29.
30.
31,
325

33.
34.
35,

36,
aT.

38.
19

40.
41.

4z.

43,

4.

nej trzeba wyjafnid, #e w Szkole Wyisze] przy INBEWsch rzt;
ceywidcie odbyweli studia oficerowie delegowani przez Sztab
Giduny WP.

Ibid., 8. 97.
Ibid., =. 102.
Ibid., B..97.
Ibid., 5. 118,
Ikid., 8. 139,

W. Sukiennicki, "W polowie drogi", ‘"Eultura®™, nr 4/30, 1950,
8. 41, "Legenda | rzeczywistodd...", s. 88, 101.

Ibid., "Akcia interwencyjna Ambasady R.P. w IEER" w: "EZeszyty
Hiatorycrne” nr 5%, 1982, 8. 164=185.

Hurs Spraw Wachodnich Inmstytutu “Reduta". Maszynopls powlelo-
ny, Londyn 1949 /fspis wykiaddw/.

“pPicédziesiaciolecie™, art. .  red. "Fultura" nr 1-2, 1977,
8. 174=175.

st. Swianiewicz, "Wspomnienia..r", s. B85,

W. Sukiennicki, "List do redakcii”, "Rultura" =ar 6, 1977,
8. 135;

Et, Swianlewicz, "Strzelcy Wiledscy na szlaku katyrhskim. Frag-
ment wspomnied®, w: "Pamietnik Wilefski"™, Londyn 1972, = 111-
112.

Idem., "W cieniu Katynia", Paryz 1974, 5. 148.
Ihid, ,-&. L54.

8t. Swianiewicz, "Wspomnienia...", s. 63, "W cienio Katynia®,
B. 154.

Por. rec. Marshall, I. Goldman, "Perspectives on thes Boviet
Economy” w: "Problems of Communism®, nr 6, 1965, s. 91-92.

A. Ewiqcicki:'"ﬂniuurﬂytet Stefana Batorego w Wilnie w latach
1919-19839,. Jego deiedrictwo dzisiaj. Wydziat Prawa 1 ¥auk
Spoteceznych" wi "Spotkania®™ nr 15, 5. 58.

Jak to zwykla bywa =. Instytut docenill inpi. WedIug relacii
prof. Bwianiewicza w czasie krdtkich rzaddw litewskich w Wil-
nie ziawili aie Japordezyoy, ktdrzy wykarali dufe zainteresc-
wanile Instytutem | proponowali, #e przeniocss go razem 2 gldw-
nymi pracownikami do Sztokholmi. SBukiennicki po naradzie %
raktorem Stefanem Ehrenkreutzem ora: Aleksandrem Prystoref,
bytym premierem, ktdry byl czionkiem Rady Instytutu, postano-
will ta oferte odrzucid. /8t. Swianiewic:, "Wspomnienia o Wi-

ktorre Sukiennickim™, 8. 62/.
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ABALIZA "DESFOTYIMU ORIENTALNEGO" WEDLUG WITTFOGLA

Bo lekturze dzieis iycia Earola A. Wittfogla caczynamy post=
riegac Swiat wyrainie duallstycinie. Istniela zasadnicso dwa mo-
dele rzaddw: monocentryczny 4 policentryezny. Plerwsay = nich|
jest z wielu weglegddw bardziej skuteczny, pozbawia ja@qt:xa-cziar
wieka wszelkich swobdd.. Drugl natomiast jest znacznie, bardziej
skomplikowany, ale daje szanse aktywnego i Bardziej godpago, fycia,
Potocanie sadzl sig drisiai, fe ten, kto totalitaryim odczul: na-
wiasnej skdrze, potrafi docenié te bardziej siciona i wolna.forwe.
rzgddw, Herodot sdwraca ts sytuacig. Opowiada, jak dwal-posiowie
spartaniscy Spertlas i Bulis oparli sis pokusom totalnej. whkadzy. W
czasie swej podrdiy do Suzy spotkali wysokiege urzednika. perskie-
go, ktdry cbhisoywal im wielka wiadzq, jedli przejdsy na stuzbhe, je-.
90 pana, potsinego krdla, wladey despotycznego. Pnaia:{_r:g miell
jgkoby odrzect “Hydarnesie, rada, jaka nam dajesz, jest sublékty-
wna. Wyprdbowatesf jedno § zachwalasz to, ale nie znassz drugisge:
0d samego poczatku jested niewolnikiem i nie poznated cky wolnodé
jest stodka, cey tef nie. Gdybyd sakosztowsl wolnogci, radzi
nan walezyd o nia nie tylko dzidg, ale i toporen" . Tym Eb ‘opowis—:
daniem Herodota gamyka Wittfogel swe dzieio, chege gEytelnikowi!
Zyljacemy w kraju, xtdry nle jest rzadzony totalitarnié, adwiade—
mic, fe warto walcayé ¢ rachowanie gwe] welnodei, @& Ergaba jey
bronié, To przedwiadczenie nie wydaje sie jednak byd glgboke za=-
Eorzenions. Tak mydly preede wszystkim ci, ktdrzy sadad; . 2 wels!
nofd fest zhyt  atrakoyina, feby mogia bye zwycliszonaprres  TAkEs"
wole, Wittfogel, ktdry 'z jedned strony poznat tyCie w obdzie kén-
centracyinym po dgjfeiu Hitlera do wisdzy, z drugiej #n¥ Jako hyev
Iy komunists byl gleboko dotkniaty stalinowskimi procesani’pols-
2owyml, nie podzisls tego optymizma. Co wisoey, cbawidisgle, 138
wolne, e2yli policentryocsne kraje badq za stabe, by atawié caola’
podrednlema bsdd berpofredniemm atakowi despotyzmu. WiGtfe#al wis
dziat sroeclei w Niamczech jak szybko republika i dnmkr;q;_;.wq
tmienid sig W system totalitarny. i g

W przeciwiedstwie do krajdw ﬁ;:uskritycznyuh daaput!iﬁf “wyla-
fujs niesivohana #ywotnodd, S w stanie prietrwad | mime 8Eyeh"
wWEtrzasdw nawet nbowocresnoy rozwdd przemysiowy. Dlatego bezwzgled-
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nie konieczne jes: ufwladomienie sobie mechanizméw despotycenych,
monocentrycenvch form rzadzenia, Wnioski, do jakich fuE w osiem-
nastym wieku doszedl Montesguieu, a w driewlgtnastym m.in. John
Stuart Mill, jui nie wystarczajg. Wiek dwudeiesty stworzyl nowe
fenomeny: faszymm, komunizm, dyktacury w krajach trzeclege wiats,
a takie pgromny rozrost biurckracil w skall dwlatowed. Dotychoza~
sowe analizy moina stosowad jedynle w ograniczonym zakresle, Nie-
zhadny jest nowy system poigd.

Wittfogael uimeuje problem genetycenie pytajac o przyczyny pow-
stania despotyzmu orientalnego. Fojawia sig on bowiem tam, gdzie
warunkiem produkecii rolniczej byly prowadzone na szeroks skalsg
roboty melioracyjne, gdzie nile wystarczale orac 1 siac, gdzie
ziemia musialta byd najpierw przygotowana do uprawy poprzez rozle-
aly system nawadniania. MNawiazuige do tego miwi Wittlfogel o hy-
d:auliEZnaz kulturze rolnej lub o gospodarce hydraulicznej, ktdra
warunkuje "swoista forme sposobu pracy” 1| wymaga przede wazystkim
"daleko posunigtego wspdldzialtania®. Rolnicy mnusiell podwigoad
tnacina credd swego czasu nawadnianiun  lib ted ochronie upraw
pried nadmiarem wedy, budujac groble i cals sied kanaldw. Warun-
kism powstania tychie "budowli wodnych™ byla wepdipraca wielu lu-
d21f a takde istnienie kierownictwa, oo ma sasadnicze znaczenle
dla uksztaltowanila sig despotyzmz, “"Praca wiselkich, skonrdyoowa-
nych grup wymaga kierownikéw i nadzorcdw, ktdrzy sq wawsze nd
mimjscu, a takis organizatordw | planistdw czuwajgcyeh nad calym
przedsigwzigeiem. Przy wielkich robotach nawadniajasych ﬁﬂjaviajq
sie oba typy kierownikéw". W ten spesdb powstaje aparat hydraoli-
ezny, ktdry z ctasem prreéimie wiadee polityczng. MNa je] zachowa-
nie wywieraja wplyw "zasady organizacil wytworzone W procesis po-
wstawania hydrauliceznej kultury rolnej”.

Wraz ¢ je) powstaniem pojawia sig potrzeba budowania umocnierd
obronnych, bo "w przeciwiedstwie do rolnika, ktdrego pola =3 na-
wadnisne po prostu opadami deszoru, drieki czemu mofe sis on sto-
sunkowo latwo przemieszczad, rolnik korzystajacy =z urzadzed me-
licracyjnych jest znacznie bardziej zaleiny od sWego nieruchomedgo
ale bardzo gpplacalnego #rddia urcdzajnodci. GSled urzgdzed nawad-
niajgcych zmusza wepdlnoty rolnikdw jui w poczatkowym okresis
powstawania rolnictwa hydraullcznego do budowy systemdw shronnyeh
chronigeych ich siedziby i pola. Do takiego postepowania hydrau-
liczna kultura rolna zachecala w dwolaki sposdb. I jedne) strony
nauczyla  postugiwania sle rTdinorakimi materlalami budowlanymi
Jziemia, kamied, drewno/, » drugiej strony przvawyczajala do uiy-
wania ich w sposdb zorganizewany. Ludzie, ktdrzy posiedll sztuke
tudowania grobli i kanatdw, mogli bez trudu wenosld wieie, pall-
sady czy diugie mury obronne badf kopad rowy". Budowanie fortyfi-
kacji automatycznie powigkszale liczebnogd aparatu kierownilczega,
ktdry zacryna® skupiad w swym reku ocaromna wiadze.

Dzieki przyzwyczaieniu spoleczefigstwa So szeroka Zekrojonych
prac mogly takie powstawad budowle nle maigce nle wspdinege =
pisrwotnymi, koniecznymi potrsebami; takies jak: wspaniate éwighty-
nia, patace, monumentalne grabowoe, poteine diielnice rzgdows i




inaliza "despotyiay orientalnsso®... ‘15

wrbudzajgce powssechny podziw dlugile trakty. Do ich budowy anga-
fowano olbrzywie masy ludzi. "Inskrypocia z czasdw dynastii Han
przekazuie, e priy budowaniu drogi w Chinach zachodnich w latach
61-56 n.e&. uviyte 766 200 meiozyzn, W tym tylko 2690 wisfnidw".
"Wediug Drieidw dynastil Sul przy winoszenin Wielkiego Muru =za-
trudnions ponad million ludzi®.

Monuméntalnodd jest podstawows cechq tych reprezentacyjnych
budeowli. WraZenle esstetyczne &siaga sie tu “dzligkl maksymalnej
ilodci zastosowanych materialdw, przy minimalnej zawartod$ci ided”
Panuiacy w spolecradstwie hydraulicznym mogli sobie pogwolid na
takl styl:, poniswaz nieograniczenie dysponowall "calym material-
pym £ ludzkim potenciatem swego kraju”. Przy “rozdrobnione) orga-
nizacii rolniotwa opartego na opadsch atmosferycenych” tego ro=
dezaju “formy Rarcdowego wspdtdziatania® nie byilv mogliwe. “Rozli-
czne centra wlasclcieli ziemskich w feudalnej Europie miedeily
tylei samo warownych rezydencii /zamkdw/; Lch wielkodd zalekna
bia od liczhy poddanych. FErdl bedacy jedynie gidwnym panesm fed-
dalnym musia® budowad swe zarki przy pomocy ograniczonei 1lodci
robotnikdw e swoich wiasnych domen, Jefeli chodzi o zasieqg wia-—
dzv mad ludfémi 1i naturalne #rddia pomocne w jej zdobywanlo, to
zlecajacy budowy w padstwach hydraulicznych nie mieli scbie rdw-
onych w dwiesle nishydraunlicznym. Skromny londyfiskl Tower i szereg
rozproszonyoh W  drednicwiecznei PFuropie zamkdw charakteryzuls
gdecentralizowdne spoleczefistwo fendalne epoki Magna Charta tak
samo dobrze, jak poteine miasta-codrodki administracjii, olbrzymie
patace, #wiaktynie i grocbowce Azji i Stare] Ameryki wyrazajg ojed-
nolicajaca i organizuigcs wiadze w gospodarce hydrauliczne]®.

Wiadcy spoteczedstw hydrauliceznych dysponuijg wielkim poten-
ciatam lodzkim, moga oni bowiem "zmuszad do pafdszczyinianej pracy
wazyvstkich dorostych mnalekjcych do warstw nisuprzywllejowanych®.
Danewie feudalni mialdi do dyspozycil Jjedynie chiopdw pafszozy-
fnianych i poddanych ze swolm domen:

0 padsroryinie pisze Wittfogel: “Pafdszcozyzna jest praca przy-—
misowd, ale nie moEna pordwnywad jej ® niewolndctwem, ktdrs bylo
niscaranitzone w cziasie, podoczas gdy pafszezyzna odrabiana byilas
pericdycznie | przejdciowo. Po  wykonaniu przydzielone]j pracy
chiop pafdssczyiniany mogl idd do domu do nw-E::h wlasnych zajeé.
Dlategn byt bardzie] niezaleiny nif ndewolnik, ale mniej wolny
niz rohotnik najemny. Nie mial prawa swobodnle sprredawad  swa)
glly roboczei ns rynku pracy i to nawet wtedy, gdy padstwo dawato
mu nieco pieniedzy. W sytuscii wysoko roiwinletej gospodarkl ple-
nisinej rzad hydraulicsny mode fciagad podatek pariszczyiniany 1
za zdobyte w ten sposdb #rndkl werbowad potrzebnych robotnikow,
zamiast powoiywas lch pod priymusem. Ten niecodzienny model zos-
ta? zastosowany W Chinsch pod koniee rzaddw dynastii Ming 1 od-
grywal duia role za panowania mandiurskiej dynastii Teing. Tutaj
jednak jak { wszedszie rzad okredla wysckofd zapiaty arbitralnie, -~
a rebosnley poddant sz woiskowej dyscoyplinie. FPomijajae sytuacie
itrysveowe oafstws hydrauliczne dysponowalo zawsze sily robocza,
jzkisj potrzebowais, ber wroledu na to, czy robotnicy byll werbo-
wani, ozy powniywani przymusowo. Wielki Mogol Akbar mdg: na swoj
cozkaz /firpan/ powolad dowolng liczbe ludei. Byla ona ograniczo=
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na jedynie liczbg ludnodci jego monarchii. Mutatis mutandis doty-
czy to wezystkich kultur hydraulicznych®.

Po tych genetycznych w istocie rozwaianiach przechodzi Wit-
tfogel do strukturalnej analizy despotyzmu,

iaraz na poczatku stwierdza, &e despotyczne albo hydraulicz-
ne pafdstwo jest silniejsze od spoleczeristwa. Jest to prawdziwe
"pafistwo menagerdw®”. FKontrolujgec wszystkie przedsiewziecia nie
porwala “"nlepafistwowym sitom spolecznym na Iaczenie sie w nie-
zaleine swigzki, ktdre mogiyby zrdwnowaiyd aparat polityormy'
511y niepafdstwowe "posiadajgce wpiywy spoleczne badf polityczne®
to wediug Wittfogla "miedzy innymi zwiazki rodowe /szozegdinie w
spoleczeristwach prymitywnych/, przedstawiciele autonomicznych or-
ganizac)l religijnych /ozesto w kulturach prymitywnych, ale nie
tylko, jak pokazuje historia kofciota katolickiego/, mniej lub
bardziej niezaleini przywddcy jednostek wojskowych /wodzowie pls-
mion trudnigeyeh sie towlectwem i rozbojem, dowddcy feudalnych
Jjednostek wojskowyeh 1 posiadacze rdinych rodzajdw wlasnodci
/pienigday, ziemi, narzedzi, urzadzed prremyslowych, =ity robo-
czej/". W pafistwach despotycznych hie wystepuje wiglednie nieza-
leina szlachta, nie ma samodzielnych cechdw, wolnych miast, wol-
nych kafcioidw;, silaych autonomicznych zwigzkdw rolnikdw, zwigz-
kiw zawodowych czy partii. Jedll nawet istniejs, to spelniaja
wylacznie role stuiebng wobec aparatu padistwowego. Nie mogs stad
sig partnerami, a jut w tadnym wypadku prrerocdzld sie w sils opo-
EyCyIng. .

Powstaniu niezaleinych sit spolecznych stoja na przeszkodzie
przede wszystkim warunki obiektywne. Poniewai wenoszenie i kon-
serwacja wielkich budowli wymagaly pewnej zrecznodci organizator-
skiej, =zostal stworzony caly aparat, ktdry regularnie zestawilat
wszystkis potrzebne dane, aby "mdc potgczyd niejednorodne elemen-
ty w jedng catodd”. Co pewien czas trzeba dokonywad spisdw Lludno-
foi, mierzyd ocdleglodci, przewldywad okresy powodzi CZy BUSZY etc.
Spolecrefistwa hydracliczne Jako plerwsze wypracowaly, zdaniem
Wittfogla, racjonalne metody pisania i liczenia. "W Chinach znano
Jui za czasdw dynastii Szang, tj. w drugim cysiacleciun p.n.e.,
rozwinigty metode pisania i liczenla. %4 panowania nastepojace]
po nlej dynastii Czou istnialy ju? listy ze spisami ludnodcl wy-
korzystywane przy werbunku do pracy | armil oraz przy obliczaniu
dochoddw i wydatkdw pafdstwowych". Spisy byly zawsze prreprowadra-
ne przez panstwo. Jego administracja checiala sobie stworzyé obras
tego, "jakie zasoby ludzkie [ materialne ma do dyspozycil™. Jed-
noczefnie tworzyia sig wige biurckracja w znaczeniu dosiownym,
czyll "rzpdzenie poprzez biura". Byia ona wiadciwa ostojg despo-
tyzmu. Pafstwa despotyczne s4 zawsze, co Wittfogel wielokrotnie
podkrefla, takie pardstwami blurckratycznymi.

Hiezwykle waing rolg odgrywa w kaidym paristwie system komuni-
kacjl. Jest on warunkiem sprawowania wladzy, to jest przekazrywa-
nia rozkazow niZszym urzednikom, a panujgcemun informacii o sytua-
cji w kraju. W despotyzmie system komunikacii znajduje sie catko-
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wicie w reku parfstwa. Jest uwalany 22 "narzedele polityki®, Pry-
watne konkurencyijne systemy sa @ zasady wykluczone, Nia do pooryd-
Yenia jest tutaj sytbhcja, Jaka panowaia w "zdedcentralizowanych®
spoteczedstwach Buropy dredniowiecznei”, odzle “osoby prywatne,
grupy rawodowe Jkupcy, rzemieflnicy/ badf miasta nawiarywaiy po-
nadparistwowe stosunkli na diugn preedten, zanim TEady  tych
padatw zacugly organizowad Iacznodd poocztows,

Pormzta jes:t w padstwach despotycznych jednoczednie agencia
in!uma:fjnq i wwwiadowozgy. ODlatego nie dxiwl fakt, o W epoce
kalifdw "gidwny dy-ektor poczty byl jednocrednie szefem wywiadu".
"W akcis nominacii z roku mahometadskiego 115 /927-928 wedlug na-
szego kalendarza/ stwierdza sig wyrafnie, #e kallf oczskoje od
oocEmistrza wyczerpujgcych infdrmacii o rolpictwie, warunkach dy-
cla ludnodel, zachowaniu cedeidw, kursie pienigdza, a takée in-
nych wainyoh wydarzeniach. Tajne raporty muslaly zawlerad wyodre-
bnione dane o rdgnyoh grupach urzadniczych, np. o urzadnikach po-
licil, poborcach podatkdw, sedziach. ODyrektywy omawialy saczegd-
towo metody, jakimi naleiy sis pesiugiwad przy shieraniu i opra-
sowywaniu relacii”.

Dobree rozbudowsns sied poortowa mogita byd takie wykorzysty-
wana do wvkrywania sbiegdw. Opozycia cheaca pokonad taki system
musiataby zbudewad wiasny, rdwnie szybki 1 dokXadny system Ln-
formacyiny; jest to jednak w d:pp-ntymh prawie nisosiagalns.

Istotoym oparciem w sprawowaniu wiadazy pardstwowej =3 zawsze
sity shrojne. Pardstwa despotyozne ju? w ckresach pokoju potrafia
zorganlzowsd ludnodd, tym bardsiej w czasie woiny majay one "nie-
gwykle modliwodci koordynowania ludsi w masowych akcjach. Saoze-
gdlnie widocgne jest to, jefll uvwzglednimy tak wafne aspekty woj-
gkowoEoi, Jak monopoiizasia | lLkoordynacia driatad militarnych,
arganizascia zaopatrzenia; wiedza wojskowa L potencialna liczebh-
nodgd armil. Pordwnawose sastawienie tych i podobnych damych ujaw-
nia instytucjonalne wiadciwodci spofeczedstwa hydranlicznego w
dzisdzinle woiskowosoi". HRzuca sie w ocry licrebnodd wojska w
pafatwach despatycznych. Jest ona zawsse lmponujacs. “Cesarze
Ligo posladall w gwyoh szeregach wyborows kawalerig w sile od 50
de 60 tysigey wojlownlkdw: frddla mdwig ted o oddzlatach milicji
gkupiajgoyech okolo miliona Iodei. Za czasdw dynagtii Suong /960-
1273/ pafistee chidskie mialo posiadad, wodes nie zawsze w calofcl
sprawna, regularng armie w sile miliona ludzdi®. Wielkie paflstwa
mahometardskie dysponowaly setkaml tyalecy ioinlerzy. ;

Wiadcs feddalny natomiast z2awsze napotykal—ma trudnodci pray
formewaniu wojska. "Pan lenny w padstwie feudalnym nie mial mono-
polu na akede militarne. Zazwycraj mdgl zmobilizowad swych wasali
tylke na kzdtkl ckres cpasu, plerwotnie prawdopodobnie na  trzy
misgigce, & potem na ceterdsisfci dni: pomniejsi panowie lenni
byli =zgste zobowiazanl tylko do stulby dwudzlesto- Iub driesig- .
ciodniowed, bad? jeszcze krdtszei. Ta czasowo ogranlczona mobili-
sacsa docyervis ponadis  tylko czedcl wasali tﬁﬂltI{Ch do  stuiby
woizhowe], okole 1/3 lub 1/4 albo nawet mniejsze). 1 cagsto nawet
ran ptamek zacined do siuihy wojskowe] ludnofci nis byt do niaj
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zobowinsany, jedll suweren prowadzii wolng poa granicami kraju.
¥rdl bad? vesarz mial peina wiadze wylacznie nad swyml wiasnymi
cddziatami, a be stanowily tylke pewna i crestoc nie najwieksna
crodd powolywane) crasows armil narodowej. Idobycis NHormansdll
preyspieszyio w Anglii umagnianie sig wladzy pafistwowsi, ala oa-
wet tam trzeba bylo dtugiego czasu, aby wltadza krdlewska zdobyia
fnaczenie, W 1300 roku krdl smobilizowal podczas kampanil Carla-
verock swy ogwardig kawalerii, oo Tout okredls jako psilaonilecis
maksymalne, W ﬂ{ipa:y:ji krdla znajdowals sig wdhwozas 1/4 ogdlned
liciby zbrojnych, w najlepsze] sytuacii liozba ta byla blilsza
1/3 mid L/&. W 1467 r. woesarz niemiecki mial powolad przeciwko
Turkam 5217 jedddodw 1 13 285 pleszych, I tego cesarz wystawll
tylko 300 jeddfcdw i 700 piechurdw, szedgiv elektordw zmobilizeo-
wato 3120 foinierzy Jjazdy 1 740 piechoty, 47 arcybiskupdw i bisku-
pdw odpowlednic 721 1 1813, 21 kalgfat 735 4 1730, wielu hrabidw
1 pandw 679 1 1383, a 79 miast 1085 jefdfedw 1 2326 piesxych. Pod:
tym wzglgdem armie pafstw hydraullcenych przedstawiajg zupalnle
inny obraz. Jornisrse nie byli chronieni przesx demokratyczne prie—
pisy czy ukla feadalne. Przy ich powolywaniu bylo chojetne czy
posiadaia ziemie, czy tef nie. Musieli stawad, gdy Zadaio tego
padstwo | i¢h wiadca., Jedll chodri o podziat kompetencil pray wy-
dawaniu rozkazdw, to bylo calkowicie jasne, ktc ruzkaruje, a kto
ma byd postuszay”.

Jut Montesguisu podkredlal, de konfiskata jest w despotyzmie
zjawiskiem normalnym. Dlatege nle dgiwl fakt, fe | Wittfogel pod-
wigea oddzielny rorxdeizai temu zjawisku. FPokazuje, % w pafstwach
despotyctnych konfiskaty obawlad sig muszg priede wsrystkim kupoy
i nrzgdnioy, ktdrym adaio sig dojde 49 znacenego majatku. Bogact-
%o dest % tych pafistwach o tyle niebexpleczne, 48 mode stad aie
pierwszym kroklem na drodszs do unilezaleinienla sig od wiadey. Uza-
gadnienie konfiskat przeblegs wedlug utartego schesatu. “Ronfis-
knta majgtkdw bedaoych wiasnodfcla arzgdmikdw ezy innych crtonkdw
klasy panujace] jest prawie zawsze asprawiodlivisna wegledaml po-
Litycanymi lub administracyinymi: bLiedami dyplomatycznymi, spis-
kiem, =zdradg, zivm sarzadzaniem c@y nadusyciami przy Scigoania
pedatkdw. Cilgikie przestepstwa prowadzs crestio do catkowitej po-
lityeznny L gospodarcied rulny obwinlonedgo, mnle) powaine do cza-
sowago lub trwalego wygnania i do supelnej badf czadclowe] konfi-
skaty. Prredetawicisls dwiata gospodarczego utqu na ogiil przed
ggden 3a przeatepstwa podatkowe; zdarts sig takie, E& stajq sig
ofigry intrygi polityerney. W plerwszym prrypadku pafistwo mofe
ich cigdciowo wywlastozyd, « drugim moga straclc caly majatek, a
nawet dycie®™, 7

Atmosfere strachu, ktdra fest wedituc Montesguleu podstawowsy
cechi despotyzmd, moina najiabtwie) l.:tr:;naﬁ poprrez samowolne
rozporzadzenia. Gdy nle wiadomo, =& oo méina byd sadEonym, whtedy
fvie siq ccsywideis' w ciaglvn strachu, Na obrong prezed nilespra-
wigdliwymi sartutami w pardatwie despotycznym  nie modna liczys,
b Lam 'nrskukgciul 4est jednocsednie sadzig”. Mofe on “niezale-
inle od faktdw® zakwalifikowsd kuida drialalnodd jako prresteps-
two, SHfabrykowanse “dowody” pojewiajsg sie w historll pafiaty hy-
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draulicanych nisswykle regularnie. Maskowane wrgledami ptavnyni
crystki polityczne przeprowadzane s zawsze, jedll wydaije sie to
calowe przedstawicielom aparatu pafistwowego". *

Jako niezwykla osobliwodd musieli odetuwad obywatele pafdstw
despotycznych powstanie wielkiej wlasnodci prywatnej w érednio-
wiecznej Europle. Szlachta mogia stad sig tam zorgani
stanem { "stworzyd podstawe niedzielenia lwgch majatkdw dziekil
prawu pisrworddctwa 1 2 niesprzédagnego mienia”". "W lonie spole-
czefistwa feudalnego = pisze Wittfogel - powstata jedna z najsil-
nigjszych form wlasnodci prywatned}, jaka zns czlowiek™. W padist-
wach hydraoligzaoych nle doszio do takiego rozwoju. Prywatni wia-
Sgiclele nie byli w stanie, tak jak uczynila to posiadajaca zie-
miy szlachta, wymusié gzmiany prawa spadkowego, co umozliwilaby
systematyczne powigkszanie wiasnodcl zlemskiej. Majatek byl roz-
dzielany pe gmierci wladciciela miegdiy potomkdw, podozas gdy w
feudalne] Europis faworyrowane piwrworodnego. "Ziemiafdstwo mogio
W pdino— i pestfendalnych spoleczerstwach Zachodu przeforsowad
jednostronne prawe nastepatwa niesprzedaznego mienia, ponlewasz
byTIo uzbrojope | polityeznie zorganizowane na plaszczyinle naro-
dowel. W spoteczeristwie hydraulicznym wiadciciele prywatnl nie
mizll dedé gity, by wymusi¢ podobnie skonsclidowane 1 silne for—
my wiasnosci, bo po pilerwsze rmonopolizowanie przez
wezelkich akcjl militernych nile pozwalalo wiafcicielom pa utrzy=-
mywanle niezalsinego wojska, a4 po wtdre wsiechogarniajgca sied
crganizacil padstwowych fpafdszczyina, poczta pardstwowa, padstwo-
wy system komunikacjil, zintegrowana armia i uniwersalny system
podatkowy/ nie dopuszarzala do utworgenia skuteczole dziatajace]
w skalli narodowsj organlizacii oposyoyined. ktdra chropitaby Lch
interesy. W tel sytuacil kwestia podriatn wiasnofcl nle zostals
prieniesiona na plaszozyzne walki politycznej, do ezego doszio
np. W staroiyvtnej Grecii, w EBuropié czasdw abzolutyzmu oy w
Stanach Zjedncoczonych. Swiat hydrauliczny byl nlesprzyiajacyn
ghazarem dla dyskosjl polltycznei o zaletach { wadach praws par-
celac)l spadkdw, w przeciviedstwie do krajdw, w ztdrych taka ot-
warta walka byia mokliwa®.

Takie wepdlnoty religifine nie mogly prreksztaicid sie w nile-
zaleing narodowa bad# ponadnarodows sile. Peinily cne role atu-
tebng wobec pardstwa, albo byiy spychane na margines fycia spoie-—
ornego.

W ton spoedb obraz sie dopeinia. Wittfogel ma calkowicie ra-
cje stwierdzajac, e pardstwo despotycine jest silniejaze od spo-
teczenstwa, Zabiia ono duf w zarodku zalaiki-wazelkich ruchdw
spotecznysh, 4 jefli ruchy takie sig polawla, jest gotowe zonledd
je brutalnie, czego privkladem Jest wiele powstad w pafistwach
despotycenych.

Inna cechg charakteryatyczna wiadzy despotyeznej jest wedlug |
Wittfogla 4ed totalnodé. Wyrada sig ona m.in. w "braka moiliwos-
gi legalnei opomycii®. Dyktatorzy zmieniaja sie wprawdzie weku-
tek rebelil, puczdw | zamachow, ale nile mmienia Fo niczeago w
strukturze pafistwa hydraolicznego. Opezycia miektdrych urzedni-
kiw; ched prrejecia prrer nich wiadzy nie dowodzi lstnienda ru-
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chu spolecgnegs, jefll nawet lynpatvzﬁaq 2 niml pewns niedadowt-
lone; a chejos dodf do giosu grupy Lub warstwy spoipcine, Jest
to ¥yrad panujacych regul 1 tmuﬂﬂ sig walkl o wiadin. Dlatego
réwnle: tyran musi siq bad, bo i on mozs gogtad zdetronlzowany,
zamordevany lub 2astapiony przaf innego. Jud Montesguideu wawwil-
iyl, #e sasadzie strachu W despotyimie podlegajn wsIyscy, nawet
wisdca. ] d

Totalpodd wiadey &Eﬂf@tyt‘_ﬁl’-ﬂﬂj wyraga s w ¥asadsie podpo-
raadkowania. Du:gotym ada postusszerstwa od kafdsgo. Nie pozwas-
1z na jakiskolwiek datenia do autonomii i do samodsielne]j dzia-
talnodcl polltyczned. W celu zdiawienis kaddej proby niezalezne—
go dziatania posiuguje sig wizelkirl drodkami, Jakimi dysponujs
£5.1 polleia, armia, wywladem 1td. Poddany masl Je cd=ztwad jako
wizechobecng, suogeruje ale mu, ife zawsze mode popadd w nistaske.
Studa temy wszyatkis wybudzaizce strach drodki, ci= wylatIajgc
tortur, a4 tokia waselkie dwiadome wykroczenia prrecivke lstni=—
jagemu praws, Celem aktdw samowcii jest uSwiadomienie padwiadoym
ich bozsilnodci, MHusza oni wiedgied, de aparat yladey Jest W
stani= ucrynlé wsmystko co chee L nle podlaga dadnym prawom o2y
umowom. Jawi olg on jako calkowicis nipchblicsalny. Ponadto wsay-
gtko, nawet "fakty nisistotne, utrzymywans jest W taiemniey, aby
cbywatel nie mdgl zoriantowad sie W sytuscil. Decyzie ceadn od-—
czuwa on iako tajemnicze ciy wrecz mistyouine. Robionie tajmm
o wazystkiego naledy deo lotoby tego systemid, ktdry w ten spo
moie “onliedmielad { zaskakiwad®,

Strach przed wiadgza despotydIng potaguje samotnodd jednosthkl.
Kaddy musi byd praygotowany fa to, feo kiedyd wpadnie w mackl a-
paraty, jefli bedeie sle wachpwywal byt swobodnle, Budai sie w
nim “cstroinofd unikania weaslkich niepotrzebnych kontakidw 2
rraden”. "Obawa praed zwigzaniem ole z niemodliwg do skontraiowa~
nia 4| samowolna wiadgq skiania pojedynozego obywatela do zamyka-
nla si= w keggt spraw zawodowych i prywatmych, Ik ten skutecz-
nie izoluje go od innych crionkdw spoleczefdstwa, do ktdrego na-
ledy". "Nawet pytanle o ochrony preag nisgprawisdliwndcisy ze
strony silniejszego traktowane bywa jaka oznaka giplakn i rabslil"
- powiedzisl Locke: stown te cytuje takie Wittfogel.

NEiwigkszy samotnodd odozuwa chywatel padstwa despotycoanego

w momencie sweqo upadku. Nie moina pordwnywac jego pototenia do
sytuacji cbywatela spolecseristwa otwartsgo, ktdry po prisirocze-
niu prawa  sostaje surows ukarany, ale pc aresitoWanic a° .- -
yé¢ na ochrong prawnj. Mode sig on spodzievac, 8 "rritanie po-
stawlony przed sadem”, ktéry nie jest narzgdiien razdu. Fora By
ma praws upierad sis, fe jest niswinny. Sad nie zabrania mu o5s=
tawad przy swej niewlinnodcoi, nawet w wypadku kary Emlerci, R
przez nanie wyrokd ‘cskariony 2ostaje Inlmzozomy fizgyrznie,
ale regd, ktdry ¥ taki sposdh sprawujes swa wiadze; nie sabrania
jego prEyjaciotom wyslawiania go i oSowilsazczania crzekonania o
jege niewlnnodci”. W sadatwach desporyoznych musi an czud Bia o=
sroczony prrez wasyastkich., MWis'otrzyma poraey prowned od nlazas
pinych adwokaedw, T3 inetytdcis fest prrewainie nisznans. PrIy-
jaciels, kidrzy chelfliby oo pomde, rus3z ochawias als przefladb-
wad, Wiskszcd? Jednak nie badzie theizi=z go wileca) znac, bedzie




udawac, %e go nie pamigta. "Po ogtoszeniu wyroku nis mofna pu-.

wisdried o skazanym nic porytywnego. Jest on skazany | wypedzony
na zawsze', ‘

Wittfogel dowodzi, #2e witadza w hydraulicznym despotyzmie
Jest wprawdzle nieograniczona | totalna, ale nie jest “"wsrech=-
obecna®. Nie oplaca sie jej bowiem rozciagad swojego autorytetu
na wsfystkie dziedziny fycia. Ibyt dudy wysitek administracyiny
za bardzo zmnlejszyiby zysk, ktdry aparat wykorzystuje do wias-
nych celdw. Dlatego jest korzystniej porwoli¢ na istnienis ma—
tych gespodarstw rolnych, samodzielnych rzemieflnikdw czy zwigz-
kdw pracowniczych zorganizowanych dcifle wedlug brani, nie kon-
trolujae ich poprzez przydzielanie specjalnych urzednikdw. Rol-
nicy mogy rozwiarywad swe bezpofrednie problemy na wsi, rzemieg-
Inlecy w ewych warsztatach czy m:,:kach quasi-cechowych, a robo-
tnicy w swych spdidzielniach, jedli tylko zachowywane beds oho—
wigzujace prrepisy. Wittfogel nazywa to zjawisko demockracia feb-
raczy, cheac podkredlid w ten sposdb szozatkowosd fycia demokra-
tycinego w pafistwach hydranlicznych, ktére, jak okredlilibyémy
to dzif, ograniczone jest do pewnej samorzadnodci zawodowey i
terytorialnej. Nie mote ona w faden sposdbh ragroziéd wtadzy des-
potycznej. Te “"politycznie nieistotne prawa"™ moga zostad natych-
miast odebrane, jedli tylko wymaga tego sytuacia. Obywatele tego
kraju zdajg sobie 2 tego najczedciel sprawe. Mie oznacza to jad-
nak, e "wybitne umysly despotyzmdw hydraulicenych” nie zajmowa-
ty sie "idey wszechogarniajgcej kontroli®. "Garcilaso de la Vega,
syn ksiginiczki Inkéw stwierdza, e za panowania jego przodkdw
specjalni urzednicy wedrowali od domu do domu, by lsprawdzid, czy
kazdy spelnia swe obowiazki. Uchylajacy sie od pracy byli karani
biciem po rgkach i nogach i innymi przewidzianymi w kodeksie ka-
rami". Czou Li, wielka chifiska utopia rrzaddw obywatelskich wy-
mienia wielu urzednikdw, ktdrzy powinnl podporzadkowad iycie pry—
watne ludnodci miast | wsl w dobrze rzadzonym padstwie. Inkowie
choiell bez watpienia, by ich poddani moiliwie dudo pracowali.
Skuteczny nadzdr nad domowyml rajeciami jednostek wymagalby jed-
nakie calej rrzeszy urzednikdw, nie powodujac przy tym odpowled-
niego w2rostu dochodu padstwa. Dlatego nie moina przyiad, e
"przepisy” wymienions przez Garcilasc byty czymé wiscej nii za-
czatkami ogdlne] i niezbyt kosztownej kontroli ludnodci. Dotyciy
to takze klagycznego dziela biarckracii chifskiej. Wszyscy wy-
kszztaiceni chifscy urzedowl nadzorcy studiowali Czou Li, ale w
momencie, gdy zostali zatrydnieni, szybko pojmowali rdinice mis-
dry "pigknymi marzeniami™ o totalnei kontrol] spolecznej a trze-
#wq reeczywistodcla administracying. Pomljajac kilka krdtkotrwa-
tych prdb mieszania sie we wszystko, zadowalali sie kontrolg waz-
nych strategicznie obszardw spotecznych®.

Doplerc wepdlczesne gystemy totalitarne wynalazldy aparat, ktd-
ry chee kontrolowad wszystko. Celowi temu sfuiy miedzy innymi
wprowadzenlie nomenklatury, dzieki czemu takie niisze stanowiska,
jak kierowanie malymi gminami, maledkimi spdidzielniami czy ob-
szaraml lefnymi, musza plastowad aparatczycy.
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Wittfogel, wychowany na Markslée | Weberza, anallzuje stosunkl
wlasnodclowe w spolecrerstwie hydraulicznym. Nie zgadza sig jed-
nak z obisgowym sgdem marksistowskim, #e parfstwo jest instrumen-
tem "stuigcym interesom opierajsce] sie na wiasnofci klasy panu-
jqcei”. W pafdstwach hydraulicenych wiasnodd prywatna nie odgrywa
¥ tadnym wypadka takiej roll jak w spolecreristwach zachodnio-eu-
ropedskich. Nigdy nie doszio w despdtyzmie do powstania silned
gamoézislnie morganizowanei warstwy szlacheckiej i kupleckis].
Padstwo sprawowalo tam zawsze - generalnie mdwlac - koatrelg nad
prywatnyml wiagcicielami, nis dopuszerajae do nadmiermeqo skon-
controwania wtasnofcl w rokach nieliczaoych. Witbfogel wyrdinia w
swej analizie szereg typdw wilasnodcl prywatnej, wprowadzajac ba-
ridzo clekawy podzlal tejie wiasnofci. I dokladniejszego referc-
waniz tego problamu rezygnuiemy, podajac w zamian dwa szcozegdl-
nie znamienne privkiady traktowania posiadascey wiasnodol prywat-
ne} w pafstwie despotyeznym, jakim byia Rosja carska. Plerwszy
dotyczy uprzywilejowanych kupocdw w okresie moskiewskim, ktdrzy
mogll wprawdzie pomnazad swe majatki, ale nigdy nie byli pewnl
jutra. Wittfogel opowiads, powolujac sig na relacje Fletchera =2
1856 roku, historis dwdch braci. "Eozwingli oni -2 ogromnym zapa=
tem L odwaga kwitnacy interes, ktdry przynids® im 1 300 000 rub-
11 zysku, nie licsac bydla i innych towardw, TPriyczyng Lego po-
czatkowego sukeesu byl wedlug Fletchers misdzy inmymi- fakt, ==
bracia oi #yli w odlegiodcl ponad tysiaca mil od Moskwy. Praaz
pewien ozas byli w dobrych stosunkach e sprawdiacymi wiadze,
ktdrzy powierzyli im urzad poblerania pewnego rodseju ce® wadlui
granlcy syberyiskiej. Car byl 2 ich sakiewek dopdty zadowolony,
dopdki nie poczull sle oni zbyt pewnl swego, Potem jednak rasd
zaozql stopniowe sablerad im dich majatek, #adajac czasem 20 000
tyslecy, czasem wiscej, ai w koficu fch #yjgcy potomkowle zostali
pozbawieni bogactwa. Pozostawiono im jedynie malerks =2gé¢ ojoo-
wizny, wszystko inne powedrowaio do carskiego gkarbca". W Rosid
nie optacalo sig, twierdsi Fletcher, gromadzié majatku 41 chno-
si¢ sie z tym publicsnie. To naralato nawet na przefladowania.
Dlatego nawet tzw. wolni chlopi nie pracowall I mydlsg o praysg-
todoi, a jedynie dla dorafnych korzwici. W tym tkwl prayczyna -
twierdei Fletcher - "#e nardd ten /chod zahartowany do znoszenia
wielu clezardw/ spedzal czas na préénlactwis i oddawat sig pija—
Astwu, #yjac z dnia na dzied i nie dbajac o reaztg”.

Nisco inny los przypad® w udziale roeylskie] szlachcie. 4
kupeaml raczylo ja jednak takie to, ‘fe nis byia w stanie osigg-
nat niezaleznodci. HNis miala zadnyeh tradycii feudalmych. Witt-
fogel powoludje =fq tu na badania Eaxthausena o wsl rosyiskie]j,
wydane w latach ceterdziestych ublegtego stulecia. kesiachta
wielkorosyiska nie jest i nigdy nis byls ziemiasstwem, nie ma za
goba cEasdw rycerskich. Szlachta t& #vjac w miastach lub na dwo-
rach wielkich i dzielnicowych ksiakat sprawowala sowsec sluzhe w
czasia wojny 1 peinitas réine funkcoje padetwows i dworskie. Byia-
&y na wal uprawiali w spokoiu swoje pola, ale byll albo bardzo
niezamokni, albo nie nadawali sig do siuihy pafiscwowaj, Tak bylo
jeszeze do niedawna. Takze dzisia) wighs=za czgsd szlachty wlel-
korcayiekiej nie posiada dwordw zienianskich 1 maiatkdw, ao ob-
gerwujeny w porxtstatel crzedotl Europy. Cala ziemis Bedjcs wimsnos
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deig szlacheica, pola, taki, lasy wydzieriawia sle gnimie wiels-
kiej, ktdra je uprawia, placac podatki panu, Jedli nawet pan po-
glada dom na wal i zamieszkije go, ko 1 tak nie ma majgtkun, Zyje
raczei jak reptier. Wieksezodd szlachty ma domy na wsi, sle mie-
szks w mindcim, odwiedzajac swdi letni dom tylke na kilka mie-
slecy czy tygodni. Tak wyglada starorosyjski gepostbh tycla szla-
chty". MNa skutek "rozdrabniajacego prawa spadkowego® nile mogla

primatm w Rosii arystokracia riemiadiska, jaks zna Europa Zachod-
nia.

Snciol klas w a £ £
rdEna r:ug. zggjﬁgdu}n:uagjsk!ﬂ —asﬁk%%hjaﬂgilmjﬂ nﬂif
szych tez Wittfogla. Podezas gdy na Zachodzie moima ia Iqozyd ze
stostnkami witasncéci, to w despotyami= punktem wyjdcla misza byd
atosunki wiadzy, przy czym powstaje prosty podzial na panujaqeych
i poddanych. Do klasy panujacych =alicza sig tych, ktdrzy naledsa
do aparatu wiladzy. Pozaostall ss poddanymi.

scztonkowie klasy panujgcei /.../ rdinia siq oczywiscie in-
dywidualnie 1 grupowo co do swych mokliwodci podejmowania decy=
zji | traktowania ludxi. W administracil cywilnej, tak jak 1 w
woisku, najwainlejaze decyzie  zapadajs na najwyzszym szozebla.
postanowienia mnie] waine sa podeimowans nowu podobnie jak W
wojeke na drednim szegeblu. Decyzie dotyczace nstatecznej formy
wykonania roskazdw cry rorporzadzed praypadajg w udziale urzed-
nikom najnifszed rangl w hierarchii wiadzy. Decyzie takie . mogg
byé = punktu widzenia przefoionego catkowicie nieistotne, =3 je-
dnak czesto nir—:tﬂgklﬂ waine dla prrecistnego obywatela, jako #e
dotycza jegh losu®.

Wiadnle na przykiadzie niZszych urzednikdw i funkcjonariuszy
widad najlepiej nisadskwatnodd socjologii opartej na wiasnodoi.
*Jedli chodzi o dochody mofina pordwnywad niist{glr\ czionkdw . w
hierarchii aparatu wiadszy = urzednikami przedsigh gtwa kaplta-
listveznego, ktdrzy nie maja fadnego udziaiu w wytworzonym priesz
gisbie zwaku. Socjologla klas oparta na wlasnogci nie uwazalaby
fch za vElonkdw klmimuquj. Takie nastawienie nie uwzgled-
aila fednak stosunkdw misdzyludzkich, ktdre namionujg W SICZE—
gfilny sposdh  funkcjonowanie  kaidego systemu blurckratycznego .
Jego mechanizmy czynia ¥ najnike’ stojgcego przedstawiciela apa-
ratu pafstwowego wspdluczestnika w sprawowanio totslnej wiadzy.
W orrzeciwisdstwie do urzednikéw przedsigbiorstws handlowego azy
prremystowego, ktdray kierujs sig potrzebami rynku ti. podaig i
popytem, cyli dziatalyq w-sposdb formalnie rdwny, nigsei czionko—
wis aparatu dgiztajs oplerdiac sig na zasadzie potencialnego
przymisu, ceyli w sposdb formalnie nierdwny. Stanowisko w hie-
rar=hil wtadszv stwarea nlsktdrym najnizszym Ffonkcjonariuszeom
szozegdlne morliwodci wrbogacenia sig 1 przysparza im wyjatkowe-
go spoteczno-polibyoznego prestifu. Jako reprezentanci paristwa
despatyczneso nawek najniisi urzednicy wytwarzaja wirtd pospdls—
twa atmosfers strachu & nienfnagei. Plastujq wisc stanowisko,
ktdre ze wigledu na wiadge, prestit, a czasem takie majgtek wy-=
nosi ich ponad masy poddanych. Obhywatele pddhitaqnlrﬁlm tra-
ktuis wojska ckupacyine jako catofd, mimo fe doskonale zdaja so-
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bie sprawe z faktu, LI kompeterncje prostegno fo¥niarza s bardsc
dcifle ogranicrone. Podobnle jako calpdd ocenlalq poddani w des-
pokvemie hydraulicin funkcjonariuszy aparatu, nawet jefll wi-
doczne s ocgromne rédinice pomiedzy poszcegdlnymi jego czlonkami
odnednle zakresy wladszy, bogactwa czy posycil spokescznei".

Jezyk chifiskl rorrdinis dwa szezegdlne stowa dla podzlatu
kissowego:s “shik® {1 "min". "S8hih" to oschy, kbtdre ze yiglgdu ns
ich przygotowanie moralne | wyszkolenie militarnm oraz ubrzgﬂuwn
mogn stuzyd swemu wiadecy L czynly bo, ody to tylke moiliwe. ip®
ta "lud® rzadzony praes suwerena i urzadujgcych “shih®.

Banujacy w pafstwach hydraulicznych albo despotyeanych oraz
ghih tworza jedna z"najbardzie) dwiadomysh grop®, Jakie zne hi-
gtoria ludzkofei. Potrafia bronid swei wiadzy tak zgodnie, Ze
wprawlaja w sdumienie cbserwatora = =mewngtri, newet historyka
azczegdlnie, jedli zna jedynie zachodnie stosunki klasowe.

W spoleczedstwie despotycznym wadystkie akcie protestacyine
tlumione sa W tarodki. Jest to tym tatwieisze, de nie mogs s5ig
cne oprzeé na jakiéjkolwisk istniejacej juf organizacil i nie
stanowia of poczatku mniej lub bardzie) zespolonej sily. W naj-
lepszym wypadku protestujacy mogq zorganizowad sle w crasie wal=
ki oo od samego poczatku stawla ich w znacznis gorsze) sytuacii.
Mdwlaz obrazowo, dopisro co formujace sig oddzialy maja znacrnie
mnleisze szanse wobec wysekoloned | doskonale zorganlzowanej
armii.

Twierdzanie, #e historila to dzieje walk klascwych, jest wed-
Yug Wittfegla blgdne, bo “historia spoleczedstw hydranliczayveh
fwiadczy, ze walki klasows nie g3 chronicenym ziem cafaj ludz-
kodol, Na luksus walk klasowych moga pozwolid sobie tylko otwar-
te spoleczefistwa policentrycine”.

Fakt nisistnienia walki klas nie oznacza wcale braku oporu
czy konflikedw. r ludu prreciwko wiadzy przybiera najozadcie]
formy podrednie bierne. Cechuje go 2walnlanie tempa pracy,
prrzestepstwa podatkows, czeste zmlany miejsca pracy, widczgoost-
wo, lapdwkarstwo lub krdtkobrwale niepokoje spolecine. Wie pro-
wadzi to woale do  zlikwidowania despotyzmu, oo najwyzej deo jego
cstablenia. Liczba ognisk zapalnych w parstwie o strukturze pio-
nowaj Jjest szcEegdlnie dufa. Sprrzecenodci powstajg na priykiad
migdzy nitszymi a wyliszymi urzgdnikami. Nizsi funkejonariusze
moga ber trudu zmieniad cdgdrne zarzadzenia dopasowujac ja ce
lokalnych warunkdw, <o byws czestec cdozytywane jako prdba osla-
bienia wiadzy centralnej. W sytuacii spornej z urzedem g2czebla
centralnego przegrywals zawsze niisi funkejonariusze. Gy dosho-
dzi do konfliktw, uvdowadnia im sig, Ze naduvli swych kompeten-
cil ze szkody dla rzadu. Karani s3 wowozas bardzo gurowo, nile
stanowla priecief fadnej zorganizowane] warstwy, ktdra byiaby w
stanie skutecznis aig bronid.

Wewmatre aparatu tocza sig cigogle walkl o wiadze. His rozsa-
dza to jednak nilgdy despotycine] struktury parfacwa jako takle].
Hajwyzszy wiadea posiada na oodl Sodé drodkdw, aby nie dopudeid
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d6 stwartegn kryzvews. Baddf co badd "stoli on na czele wojska, bo
=0 pierwsze decyduijeo jedo organixacil, skladzie ocsobowym kndry .,
czesto takis o jego macpatrgzeniu, a po drugle ma w rgdu scentra—
Lizowany aparat komanikacjl i wywiad. Podobne spolecgno-strate—
sigzhe prerogatywy mais takie polizycini przywddoy nowocgesnych
pastw przemysiowych. To wyjagnia w zasadzie dlagzego Stalin byl
wostanie slikwidowad- w latach trzydziestych niezadowolonych do-
wododw srmii radsisckiedj oras dwdch kelejnych szefdw GPU. Tiuma-
czy réwnisi, dlaczego w 1944 roku centrum parodowo=aocjalistyce-
ne pokenalo generaidw pribulacych cbalic Bitlexa”.

Majlepszys sposcbem opanowania aparatu jest obdarzenie rdi-
nych urzsdnikdw podobnymi kompetencijami. "W ten sposdh moina
przeciwdziazad ich dafeniu do wigkszych wplywow Jw wypadku dora-
dodw L kronikarzy/, deo wiskszych swobdd fa  wypadko wykonawodw
polaced 1 sedzidw/, do wrbogacenia sie /W wypadku poborcdw poda=
thowych i zarzadzajacych dochodami pafstwowymi/, dao specialnych
uprawnied dla sweil grupy /w przypadka korzystajacych z przywiie-
dw rodowyon/” .

provwddcy starsia sig ocrywiscie zstrudnid szczegdlnie pos-
tuszhych urzednikéw. Dlatego w Chinach egzaminowano ich niezwyk-
le starannie, zanim mogli byd dopuszozeni do wykonywania zawodu.
"Noktadna znaiomodd klasykéw chifiskich wymagana w czasle egzaml-
fiiy zapornawels kandydatdw T fllozoria spoleczng panujace]j bio=
rokracii 1 zradyejaml sztuki rzgdienia padstwem. Tak wigo eqza-
minasyine wspdilzawodnictwo byto doskonalym drodhiem do gapozna-
nia ambitnych podwZzadnych =z ideclogla paristwows 1 do zmuszania
zdolnych syndw urzednicsych 1 syndw cztonkdw geantry miessczadfis-
kied do poddania sig wszechstronnemu sekoleniu ideclegleznemu” .
inne systemy hydrauliczne stosowaly raczej zasadg gaminaojis
przy czym podstawowym kryterium jest tu-zawsza fake,  czy kandy-
dat jest przesigknigty duchem poatuazenstwa.

Mi= aznaczs to, fe niisi funkcjonariusze sa tylko bezwolnymi
narzedziami w sgku panujacych. Czgato dostrzegaja onl bezsensow=
nodd wydawanych im rogkazdw i probujg cof zmienid. Dochodzi pray
tym nawet do swego redzaiu  wspélzawednictwa migdzy aparatem a
panuigcymi. Wikt nie acte jednak wygrad w tej walee, bowiem obie
strony sa na sisble skazane jak pan L niewolinik. "Historia dwo=
tdw orisntazlnych rejestruje niezlliczong iledd prdb wpiywania na
despote 1 tak samo liczne prdby przeciwstawianis sig panujacych
werystkim csobowym 1 bercsobowym sidom blu:dkratyc:nym'. Wynik
tyoh konfliktdw nie gmisnial struktury despotyzmu, Wiadza pozos-
tawala nadal w rekach autokraty.

o tym jak wielka jest wiadza despoty Swiadczy fakt, ie "mode
on wymusié w czasie pokoju lub wejny zupetnie irracjonalng poli-
tyks, nawet fefli ragreia ona bytowl samego paristwa’.

Moina by wystnad tutai zarzut, fe kraje zachodnie takie zna-
4 struktury autorytarne. Wittfogel uzpaje tuta] stusznodd dwa-
3L, dodajac jednak, #= tadne 3 ciaf autokratycznych nie posiada-
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1o wtadzy totalnej, zawsze podlegale bowlem jakiejs kontrolli."dis
ma spoleczedstwa bDez ssgmentdw aptorytarnyeh® ‘pisge Wittfogel
"ale w spoleczedstwie demokratycznym mogs one byd kontrolowans 1
krzyrane w spachu, Swiadomodd teqo jest niezbedna dla prawidio-
waj ccery dziatalnodcl /ograniczed,/ elemantdw autokratyezayeh W
olbrzymim aparacis #ycia gospodarczego /big business/, ewigekach
zawcdowych | w sprawowaniu wiaday novoczesiyeh, odpartych na
wiasnodol prywatned krajach. Absolutne rzady pddno- | postfeuda-
inei Europy musiaty liczyd sie z sitami zorganizowanej szlachty.
kodciota, cechdw | rosnacym w s5ile mieszogaristwem kapitalistycz-
nym. Rzgdy te byly z caia pewnodcla autorytarne | choialy spra-
wowaé wylaoezna /totalng/ wtadze. Ale ogdlnise biorac nies byiy w
stanie  zdobyd monopolu wiadezy w spoleczerstwie", Uwaga ta jest
szozegdlnie istotna dla wssystkich tych, ktdrzy takie secmenty
pordwnuia @ systemami totalitarnymi, dowodzgce w ten sposdh koo—
wergencil systemow.

Wittfogel wyrdinia, jak widad, dwie zasadniczo rdine formy
wiadzy: monocentrycsng L policentryczna. Plerwsza @ nich zorga=-
nizowana jast dcidle pionowo i toleruje co najwyiej cof w rodza-
ju demokracii tebraczej, tj. namiastke samorzgdu na pajnizszym
poziomie. 'Dla drugiego modelu charakterystyczne jest istnlenis
wislu niezaleinych wzajemnie sil /moga sig one oczywifcie zaze-
biaé/ kontrolujacych rzad 1 mogaoych mu siq przeciwstawic. Taka
aia byla przedtem szlachta 1 kopcy, a dzislaj sa nia "organiza-
tje gospodarcze, rolnicze i robotnicze, ktdre wprawdzis mogy po-
siadad strukturg plonows, ale lch wzajemne stosunkl rozgrywaig
gie na plaszorydnie poriomej. Jedli ktdryd = filardw ostanie
naruszony, moie runad cata budowla | dochodzi wtedy do powstania
systemy mongoentrycznego. W czagach faszyzmu 1 narodowegd soc-=
jalismi 2likwidowanle wislkich organizacii robetnlezych pozwali-
to rzadewl skuplé w swym reku taks wiadzg, ia W kordcu mdg on
zagrozid organizaciom przemystowym i rolniczym. W Roejl sowilec-
kisi  rlikwidowanie wielkich organizacii iycia gospodarciego i
rolaictwa umoiliwilo saybkie ubazwiasncwolnienie  robotalkow
przez pafistwo totalitarne®.

Jest natomiast niezwykle trudno smienid parstwa despotycine
w demckratyczne czy republikadskie. Despotyzmy wykarujg nlespo-
tykans fywotnofd. Czesto sadsl sieq, ze jakad wiadza jest jui do
tego stopnia skorumpowana, #e wkrdtce musi sig zalamad. Potrafi
sig jednak zregenerowad deigki skutecznlejszemu zarzgdzaniu bar-
dzisj racjonalnymi metodami. Skorumpowani urzednicy eczy nawet
wiadcy zostajs osunieci. rebeliantdw 1 krytykdw likwiduje sig
a ludzicm wmawia pie, Ze terag rzadzy vozciwsi; gdyby tacy rza-
daili od poczatky nie doszioby do kryrysu.

wislu miato nadzieje, fe padstwa hydrauliczne zmienia aig w
demckratyosna dzigki uprzemystowieniu. Doszlo do tege jedynie w
wyjatkowyeh przypadkach. Wrorzec stanowila najcrasdciej polityka
Piotra Wielkiego, Parafrazuiac tu mysl =z niestety malo snaned
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marksistowski=d analizy Rosii: preeisiy one pewne zdobycze Za-
chodu, nie zmieniajas przy tym zasadniczo monocentrycmme]j wiadzy.
Himo to Wittfogel wyrafa poglad, fe trzeba ciagle walozyd o, jak -
okreflitbym to tutaj, policentryczoodd. W przeciwnym razie pew-
nego dnia caty édwiat bedzie rzgdrony monocentrycenie, calkowicie
wertykalnie.




TRINA FATUIZYESEA, ur. w 1955 r. w Odessde. Je] predsisdowie byli wysisdlefi-
gemd po Powstsniu Styazniowys. Skasans Inoenis pa dwanadols lat  posbewlenois
wolnoiei = =a nisprawceyyslon poesig. Frosbywals w lagrech Mordowil o =sapet-
roomm repulasinis, ¥ paddzierniin 1586 swolpions dziski wislu skejom prote=
stanyiny=, prowadzcaym Xonsekwontinle przes grupg sachodnioh intelsiktualietdw,
Ta I1=lotniz poetis, mieozkajaca na state w Klijowls, jest dzisiaj inwalidks,
slerpl na wisle pomafinyoh sehorsar. Stotale wiadse wowiscile wmeswolily fei
oa wyiazsd na leczenie na Eschodadie, Doicmied przelokonych tute] wlerssy po-
chodel = pierwssego wyboru poasji, ktdry ukszal pig w 1954 r. oakisdenm soe-
ryksriskiego wydswplotwn "Hermitsge”, w seril "Internaticaal PEN Baok",

Wiersz siddmy

Napisze o ludziach, ssutnych cieniach,
ktdrzy zastali tam, na brzegu.

0 zasagdzonych na milezenie

napisze. I spale. Tak trzeba.

0y jak #ar zatrzepocze strofami

i skrecg esie jak suche Iuski

pod okrutnyml przeciggami :

niczym nieogarnioned pusthki.

Chybki ogier, lecacy na poXdw

rgke mojy wyprzedzi w biegu. s
Potem zadriy plana popiotu,

lecz nie urod:zi niczego.

Wiersz dwunasty

0 pomoe wotad nie trzeba.

Ten &wiat stworzono bezhiednie.
Co bedzis = nikt tego nie wie,
a bdl odchodzi, Jui przepadi.

Pdjde ku lustrom fryzijerni

pustym - by akryd sie w odbiciach. wy
Biyena 1 zgasng ber dvcia

po drugiej stronle szkia. W cliemni.

Gdzie wody skraj L ksieivea,

to bedezie jedynie mgnienie.
Zeflizgne sie w czerrd kamieniem
z okiam rozwartym, nie krzyczac.

Bede preypadkiem nicodfci. -
kefle:zgem. Ziudzeniem chwili.
Higiym odbicie driewczynki
ktrej nie bylo na modeoie.
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Wiersz siedemnaghty

0 Panie, juk prrede mng wezystko powiedziane.
S5toje na wietrze w odzlenlu latanym,

miedszy Twoim oddechem & dzienns ctohianis.

0 Boze mdj, Panie!l

Co powlem na Twym éledztwie, jedli mi rozkaiesz

nie milezed;, lecz do kraju odwrdcld sie twarzq,

& on gluchoniemy, wirdd dmiertelnych zatrwoied -
o Panie mdj, Bozal

Czy bedzlesz miad odwage sgdzid, jakim prawem?

Co powlesz, kiedy przedre sig i prividq na roxprawe -
scang

nqﬂenzha 2 f#yciem rozbitym,

ramienlem wesprg sig o saklang gcians

L Ciedie o nic nie =zapriam.

Wierss dwudziesty trzeni

Tesknota maja - zwisrzatko domowe.

Jeat cicha,” chod i zna siowo "a sio".

Hiewlele jej trzeba: objaE plowa giows.

skubnad 34 uchem, szepnad “hej ty, no..."

Och nie; nle skacre mi nigdy do gardia.

Przy obeych uceud swoich nle narzuca.

Prosta pioasenka wskardwek regarka

cleszy ja. stroszy, a credoie] zasmuca.

Wdrapuje mi siq chytrze na kolana,

jak dzlecko nosem stuknie 1 zadrzemie.

A wtedy krata, sigdcem nagle sblana,

na geszyt mdj rzuci kwadratowe cieniae.

I tylke nocq, jak mysz w gestwle siomy

zakreci sie, drobna, raczadsiats snem

i zapiszczy cof cicho o ciepiym domu,

ktdry zbudujesz dla mnie jeszozae, wiom.
Pofdzisrnik 1962 e,

Wiersz dwudziesty szdsaty

Plszg dzisiaj list niewielki

na dwlat camten. Bo 2 naszego

nia ma stowa, fadnei wiefei.

Lhy wiezlenne tkwisy W szeregu -

nie cheg ezytad 2 nich, jud starcsy.
Wole kat zakislej kuchni

i niech jeden 2 drugim kracie,
wlepia #lepia truchio w truchio:

Co, juf boja sie posbyla,

moze lezke pudei, beknie?
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faskomlesz o litosé, mia,

gdy pryszczaty strainik zaklale...
Wige paskudstwu mam sig kianiad?
Gorac klei sie do skdry.

Hie uceyli mnie piakania
rodziciele nl praszozury.

Tylko - niech im taska Boia -
liter ruskich i Tacifskich, )
by odrdinié, eigé jak noZem,
prawoid od wszelkiego dwirstwa.
odryczatam ja sleroctwo

na zapas, na resgte fycia.

U wezgiowia krzyivk prosty
babcla moja kadia skrycis.
pziad, bo szlachcic, nie pozwalal
$alif sie przed byle zgraja.

Ona ladwie go siuchaia

£ wiaelkim myjac mnie zapalem

w koryteczku krdtkim, waskim.
Pewnie z gdry jui wiedaziala,

$e w piwnicach kagiebowskich
przyda mi aig czyetodd ciaia.
Ile szeptdw, znakdw krzyia

{ zaszyd na ciepte) chustce,

by mnie zima nie zagryzia

tutad, w ceméntowe] pustce.

Drig waldwke by priynicsis

{ bez jednej teski = hardo -

w ttuste pyskl diablich posidw
popatrzylaby @ pogards.
Hajjadniejsza pani moja

w swoich filcach zadeptanych!
Migkko chodzié¢ po pokojach,
gdzie nisbiafskie fwiecs Sciany?
Dziada dwiat szyderstwem prazyl,
patrzcie, rycerz krysztalowy...
Wapomnij: "w ngdzg spasé trzy Tazy.
byle honor sig uchowal™.
Wyuczytam lekcis twoia,

moze | rad bylbyd ze mnle
patrzac, jak w komarzym roju
trosk wigziennych nicss brzemis?
Ddmiechnijcie sis, najdroisi,
biogostawcie, cbejmijeie

na my szlak podrdd wrogodci -
ale nie w lokajskiej dwicie,

nie w przepychach ku pagonom,
nie ku czarnej limuzynie,

lecz w stotypifAskim wagonie -
na pdice, gdrie w mogl zimnied.
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Brogosiascie waclax krzepkl
i chustiey, sXryepta na kamierd
{ ohid mdy lekkil, weig: lekki
pomigday dwiema lufami.
4 ‘maran 1963 . p

Wiesruz trzydriegty traeci

Gdzie zamlast powletrza - gnlewns daroisz pyshde

gdgie barak chraple zamiast witad Jdobrego catowiska...

m. ojeeyene, czemgd zabradas mnlue W oEg prevsziodd,

Ta woradnie, za nyh'ku. ¥ kplebki 4p ;ﬁiakl’.al .
Cey nowi Tatarzy nas najechall?

Wie;, to tylko mrok i szelest karaloohdw.

syimy. jak trieba, w rosyisxim duchu.

A wialkis ptaki =z Kraykiem odlecinty.

Urrainely dwoeh Eolsimysh wieromy
samiedleir w A9 v, emdigraoyiny
misaigoznik rooyiski “Kontinient®

= o
x

Hie bedzis mi sadsone po dwudziestu latach
rapomnisd o swoje] miode] swobodais,

giows siwa pokornie zwiesid wobec Swiata.
od wiosny grubig styby sils clgrodzdie.

Wie =daroy mi sle ptanad, Kledyd. oko' w oko

z pn{juriﬂhd. o giosach zdartych ol krzyhko

i =milczed, kiedy na nich mapadiy wyraki,

preed kaddym w Ll ed x geym werokism umyvkad,
lece zawsze czud na sobie zdrady czarne godio,

Hiechal prawo wigkszodei tak wiadnis nrzeka.
W innej porze: sdobylo ono Itawe.
Ale ja = nie 'wisn kamih = winnam jast podsiaks
oA prawo rozeidcis siq T tamtym Dol
Wrzasted 15978, Od=zan
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Hej, lecy, spadam po stopniach
prawle koziolkami, jak na niby!
Tep dzief stracil glowg od wiocsny,
' gama pekaiy w onim szyby '
1 brud jest wicsenny ckropniel
A bial chrafliwa po prostu?
fadnego ratunku nie widze
przed biesem, ©O we mnie, wraz e mng
padzl ulicy.

Musze dzidf, muszg natychmiast

tam, odzie jest najbiekitnie) -
rozpryskiwad katule, plask! plask!
fastraszyd goisgbia, nigch #mignie!

Jak predko zmienlaigy kolejnosd
przebletka, krcozek i skoozek.
mug brama, chiodna i clemna,

wtam niebor - ognism po pozachl

pachnie kotami, piwnle, miodowo,

schng dcleiki przy rozbudzonych sadach.
A ja sig duszg dniem kwistniowym

i "gabill cig!® - krzyczs do brata.

1980, Eljdw

Thrsmasyl: Ingratus



TOMASE GRUSZECKI
0 MOWY FROGRAM REFORM: HEFLEKSJE PO 6 LATACH

I. Eryzys 1 jego konsekwenocije

Mija szdsty rok od kiedy kraj pograiyl sig w powainym kryzy-
sie politycznym, gospodarczym i spoieczoym = 1 nie widad drogi
wyigcia. Permanencia tego kryrysu jakby przytepiia ostrofd widze-
nia i oceny. Ale rozmiary 1 dolegliwodé kryzysa nie polegaja na
chwilowych gwaltownych zaburzeniach - takich jak np. nagly wzrost
nastrojdw niezadowolenia, szybki wezrost cen pewnych towardw etc.
To tylko méwi o skali naprgzesd, z ktdryml styks sle kazdy zywy i
tdrowy system spoleczny 1 ktdre w krdtkiej perspektywie usuwa -
chodby przez fluktuacje. Prawdziwa giebia kryzysu polega na
strukturaloym zablokowaniuo zmian systemi, a wigo i uniemofliwie-
niu wyjdcla #e stagnacji.

Politycznie kryzys polega na zablokowaniu iycia politycrnego,
mechanizmdw reprezentacii i wiarygodnodei rzgdu. Aparat padistwa-
wy 4 lnstytucie fycla poblicizoego - ktdre wiasnle w takich sybu-
apjach okazuijg sie potrzebne, wrece niezbedne, bo umodliwiajig
koordynacig wysitkdw poszczegdloych jednostek 1 grup = zostaly
zablokowane wtedy, kiedy byiy najbardziej potrzebne. To tak jak-
by w czasie wojny zamknad w magazynie cleika artyleris ¥byd¢ moie
to pordwnanie trafil do mentalnofcoi wojskowych/. Problem nie po-
lega na tym, o2y =4 strajkl i manifestacie, czy ich nie ma; tra-
gizm sytuacili polega na tym, #e w sgytuacii wymagajgce] wysilku
catych shlorowodcl prowadzi sig partyzanckle dziatania w pojedy-
nke =zy lufnych grupach. Zablokowanie instytuaii publicznych po-
wodude, ke diywamy $rodkdw zupeinie nieadekwatnych do skall pot-
rzeh. v n

W tei sytuacil nie tylko nie moie dojdd do porozumienia na-
rodowego fkto £ kim?/, dle trudno jest stworzyd podetawowe opcje
i poddad je testowl wyhorodw., Zobojstnienie 1 brak zaufania w
zyciu publicznym powoduja, Ze tak naprawde nikt nie wie, za ja-
kiml opojaml 2tugofalowyml wypowisdeiataby sig wigkszodéd., Sonda-
e, zardwno oficialne jak { nieoficjalne, rejestrula tylko reak-
gje i postawy oo do pewnych ohijawdw biszacey sytuacji.

W oguspodarce mamy diugotrwala stagnacie, powlskszalacy sig
brak réwnowagi. ¥iektdre scenariusze dalszego praebiegu inflacii
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pracwidulg jej wzrost do 30-40%. gaforma, po szedolu latach, nie
privniosta w kodcowych efektach zadnych powainiejszych zmian. g=
trwala =ie systemrozdzlelnictwa, wadliwych mechanizmdw alokacyi—
nyeh 1 permanentnych niedoboréw. Smisnit sig sposdb dzialania
systemu: I nakazowo-rozdzielczego na parswazyjno-uznaniowo-roz-=
dzieleczy, ale system nie zostal wytracony 2 Jalowego biegu pro=
dukcji, a procesy produkejl inwestycji nie zostaty poddane wery-
Fikacyi rynku krajowego i zagranicznegd.

Wie chodzi tu o dezawuowanie tych wszystkich zmian, ktdre
zaszly, Chodzl o gtwierdzenie, %e nie spowodowaly one Zadnego
wigkszego efektu - 1 nie gancsl sie na to dale)l. Eryzys spolasi=
ny wyrata sie katastrofalnym spadkiem etosa pracy, poczuciem po=<
wszechnej niemoinoéci i zhiechgeenia. Olbrzymi odsetek ankieto-
wanych miodych choe emigrowad. Socjologowie ecdnotowajg dziwne
rozdwojenie jainl spotecznej: w fvelu oficjalnrm nawet progte
rzeczy sa niemoiliwe, w yciu "nisgficjalnym® - "wszystko da sis
satatwid". Nis chodzi tu o takie patologie jak alkoholizm cz¥
narkomania, kbére w kodeou dotykajs takie te gpotecznosci, ktdre
my uwaiamy #a bogate i zdrowe. Hasze spoteczedstwo utraciio wia-
re we wiasne sity, w moiliwodé dzialania zhiorowego, i staje sig
ludna zblofowndcla indywidudw, nastawionych defenaywnie, ktdre
cheolatyby #yé w innym systemie czy w innym kraju, ale musza £yE
tutaj. W tej chwili nie jest jud waine kto [iaki procent/ 1 jak
dalece jest przekonamy, CI¥ i w jakich sprawach ruch spoleczny
wee o 1at 1980-81 mial racje, a w jakich nie. ¥ajwazniejsze jest
to, te wiekszodd, jak podejrzewam, sktonna jest uwazad, Ze Zadna
prdba zmian, bez wzglgdu na program i oficialna czy niecficialna
forme, w ogdle nie ma sensu = poZa deilataniaml czysto prywataoyml.
fywil i energiczni indywidualnie, stajemy sie martwi spolecznie,
bo takimi najlatwied rzadzid, I £0 wladnle stanowi debrg gwaran=
cjg dalszago paralifu: Exzeba gupeinle zasadniczych gmian, a je=
dnocresgnie = jak méwig realidei - nie ma warunkdw na ich prze-
prowadzenie.

iI. Czy "kierunki reformy gospodarczel” z 1981 roka zakreslalq
wystarczajacy perspektywe mian?

Jest jasne, #e trzeba dokonad radykalnych zmian systemu gos=
podarczego. Iwioka dziata tvlko na naszz niskorzydd. Fowstaje
jednak problem praktyczny: CIy pole zmian, zakredlone W "Rierun—
kach" z 1981 jest wystarczajgece 1 sprawa polsga tylko na peinym
wirofeniu tamtego programu - ozy tei pole reform tam zakresione
jest z zalozenia niewystarczajace do zmiany struktury gospodar—
czej i wydobycia gospodarkl ze stagqnacil? Wajwydszy cgas posta=
wid takie pytanie. Publikacje W oficjalnych #rodkach prrekazu
ciggle aralizujg zagadnienie, W jakiej mierze “Risrunki® zostaty
zrealizowane, a gdgie sy opddénienia. Rezultaty finalne gospodar-
ki po 6 latach, zardwno w sferzs produkcii, kensumpsi | jak 1 in-
westycii sq tak Zalosne, e trzeba zagtanowid sie, ciy nawet pe-
tna realizacil reformy proponowanej W =pierankach® daje perspek-
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tvws wyiéois ze stagmacii L stawienla czola problemom spolecgrc—
gogpodarczym Polski lat peipmdz lezigtych? Otdi, moim zdanism,
nie. 2 perepoktywy § lat coras wyrainiej widad, #e sama pojem
nodd pola refory rzatodonych w 1981 roko jest sdecyfowanie niewy=
starczajsca., Ta piaszczysna nie wystarcsa jui do smiany systemm
gospodarczego | nie chodzl tn o uurml.ug radykalism b Q=
wanie sig w postulatach jeszcze “gligbsaze 4 raformy, ala o to, -Ee
ptaszcryina reform = 1581 r, zawodzi intelektualnie. Pewne pods-
tawowe =prawy /np, zakres roli padstwa w gospodarce/ ledwo oS-
taty dotknigts, jone frynek/ lecs sig objawowo, na lnns fnp.
mitywacia do pracy/ w dgdle nie snajdujemy cdpowiedsni. Czas nia
gtol w mieisou i prres § lat nastgpowaly istotne procesy fw gta-
fle maigtkn produkeyinego, teghnologii, jakadal, motywacii, pos-
taw etc./, kbtfre spowodowaly, e mamy do cxynienls: = inng gospo-
dzrka, ionym spotsczedstwen 1, w pewnym sensie, 2 innym systemen

s1itvesnvm nix proed 6 laty. Yakres #mian jaki zeszedi nis Jest
Yaszome w petni udwisdomiony, ale tu i dwdzle pojawia sle refle-
¥sja, te obecnie problemy podstawowe B3 Jjus inne, nid te, ktdre
wydawaly sle podstayowyml W wielkind dyskusjli spolecznei = lat
1880/81, Zmienity sie podstawowe dane systemu 1 reforma gospo-
Harcya musi rozwiawad inny uklad rdwnafs narastajacq lule bech-
nologicana t cywilieacyina, powaine zmmisjszenis ndriaty 1 kon=
kuranoyinogci polskied gospodarki na misdzynarodowym rynku towa=
fowym 1 flnansowym, stalg inflaojis | nlerdsmowags., dekapitaliia-
4 majstky trwalago, koniecany zakres smiany struktury produlk-
o1 inweatyejl i Yednpesesny brak srodkéw na ba amiang, szybidl
wzroat | ‘efektywnodd sektors prywatnego w Polsce | copas wigksze
szi{nterssewanie prowadzeniesn dsisfainodel gospodarcze) W sekio-
rin pozapadstwowym. .. Zupefale ipna jest gkala wyswar, przed

ktdriml stoi gospodarka poleks lat csiemdziesigtych. Polawily

sie toi nowe opcie, ktdre przedtem nle byly nawet dyskutowans.

Ma tym tla kolefjne raporty o tym, czy, w Jakiej miarse i
dlaczeqn nie wykonane w catofod programu reform z 1981 £, | kto
cyaceywidele jsst winlen, przypominady ary estabowys generalow
Rtdrsy rawszo 84 priygctowanl do ostatnled woiny 1 jes=cee raz
rosgTywaja bitwy, ktdre dawno ale jui odbyly. Treaba przygotowad
=ig do nowe} £sii reform, zarysowad podstawdwe opcje 1 kisrunki

wyideis. Wymaga ts ponownego przemydlenia gatoker, na ktdrych o—

plarsy sie konceooie reform s 1980/81 - L rewizji nlektdrych =z
nlen oraz powsd fall seerckiej dyskusil spoleczne]. Artykulem
tym chelallbym uswiadeomid koniscsnodd takief dyskusii.

Sla¢zege "Eierunkl" = 1981 roku ag-jus 'u!.a-:ktnﬂnﬂ

Yim aépewism, cheiatbym poczynié pewne zastrzedenia: pray-
18tn mim bowiem, Twiaszcza W oficjalnych [frodkach inasowego prie-
kagi, uwazid "Elgrunki” za kwintesenciq pestulatew reformy gos-
sudarczsd, e jest to prawda. W wielkds] dyskusii spoleczne] =
iat 1980781 powstalo killka programdw 4 garysowaly sis, praynaim-
nisd zalathowo, pewse rozbiesnofni 4 epele /np.co dp zakresu
rynks,. Teli palistwa W gospatdarcs, wolnegcl powstawania nowych
podmlckén, konstruke{l wisenbéci pafistwowed, Tymku kapitatowegof
focie ta nie zostsly jednak wyrainle sidentyfikowans i, by tek
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powiedzied, ostro przeciwstawione sobie intelekxtualnie. Wymaga-
toby to rresztg upecjalistynznych dyskusjl 1 jecyka. Pancwaia
ipna atmosfera spolecina = pows Zechnego entuzjazmu 1 optymlzmu
go do przeprowadzonych smian Jziazd ekonomistdw odbywal  Sie

pod haslem "reforma nie moke sie -nle udad"/, ktdra racze]

tktaniata do zacierania rdénic, ni# ich podkreflania. HNa prayk-
tad "Sied" w czerwcu 1981 poruszyia bardzo istotny problem kons-
trukcji prawned wiasnodcl drodkdw w przedsighiorstwie parfa bWy
w sensie konstytuoyjinym wiadoicislem jest patistwo - ale jak o=
kreflid wiadciciela w kategoriach praktycznych, cbrotu gospodar=
czego? Na ten temat eywilidcl napisall tomy 1 plerwsze podeiscis
definicyine "Sieci® nie bylo najszczesliwsze. faraz ted stalo
gie pretekstem do frontalnego ataku GwWozZesnego gekretarza PIPE,
Kani, ktdry oskariyl tcied" o pribe podzialu majatku parodowago
miedzy zatogi. Bylo to oczywists nieporozumienie, ale preeciez,
jak sie okazato, nie o porozumienie wtedy chodzilo. Darat tez
Wgies® wycofala sie, nie tylko = gapisu, ale i z sameqgo problemi.
W rerultacie powstala mocno mgtna konstrukcjas miania priedsig=
biorstwa zawarta w ustawie 2 1881, art. 38, gdzie ¥ dodatku fi-
guruje owo fatalne. siowo "gysporuje”, ktire rzeciet jest czys-
tym anarchg-syndykalizmen. .. Wydaje mi sig, e prrykiad ten do—
syé dobrze oddaje atmosfers dyskusil tamtych lat, kiedy dazenie
do kompromisu politycinego odbywalo signieraz 2a ceng kompromisu
intelektualnego, co zawazylo na spoistodel artykutowanej plat-
formy reform. Nie jesat tu maim celem analizowanie rdénych watkow
w spolecznej dyskusii nad reforma @ tamtych lat i ich yswiado—
mionych i nieudwiadomionych konsekwenciip przypominam tylko, 1]
pomimo L zacierane, jednak byiy. W rezultacie jednak tej dysku=
s5}i kadiubowy program raformy gospodarcze] rzadu z listopada
1880 plegt bardzo powainemu rozszerzeniu o rédEne watki 1 postu=
laty spoleczne L - biorac =za kryterium stan nagzej wiedzy L ra-
dykalizm sformulowad - znstat spolecznie skcaptowany jako ofic-
yalny program reform. Haleiy jednak odrdtnid jego nofnodéd poli-
tyczna od intalektualnej: specjalidei zdawall soble sprawg, ze
pod s tavwowe sprawy nie gostaty w kodcu rozwviazane /np. rala cynkua
w gospodarce, edentyfikacie przedeigbiorcy 1 wiadeiclela w prie=
daighiorstwie parfstwowym, ceny-mierniki dziatalnodei priedsie-
biorstwa, rynek kapltazowy i obrét frodkami produkeji/. Te Tuki
intelektualne nle wydawaly sig wiwozas tak grodne, & wielcznace-
na sformutowania umoéliwiaty rozmalte interpretacie,; co Wiwozas
wydawalo =sig korzystne siiom reformatbrakim. /Ci, ktorzy yparcie
wskazywall na koniecznosé precyzii sformitowand otrzymali pddnied
miano "modalarzy”/.

Po 11 grudnia wygasly weszelkle dyskusje. Sila polityczna
przsciwnikdw reformy byia tak wielka, #e taktyka wszystkich zwo-
lennikéw reformy, bez wzgledu na poglady polityczne 1 priynalei-
nodé, polegata na walge o wdrofenie "Kiarunkdw", s IwiaszoZa US=
taw © grludniqhin:ﬂtwiu i samorzadzis zatogi. 2 tymi wazystkimi
zastrzeteniaml i dla wvpros:czenia, tam gdzie mam na my$li dyaku-
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aje spoteczng &0/81 1 4e] podstawowe zatozenia, bsde uzywal
‘skrdtowego has¥a "Kierunkl Reformy Gospodarczei”.

pzif jest jasne, 2o reforma zakredlona W *“Eierunkach® mnie
tostaia wprowadzona /Sejm stwierdzil ostatnic, de w wielo sfe-
rach nie =cstals wprowadcona w ogdle/. Od roku 1982 zwigkszy2
sie zakres rozdzielnictwa, dotacji i przejmowania dochoddw prze-
deisbiorstw przex budiet, po 6 latach mamy staly brak rdwnowagl
gospodarczed, inflacjs reedu 20%, deficyt budietowy | permaneant-
fne niedobory na rynko. 3a 10 lat te: begdzriemy kupowall émierdza-
ce mleko, benzyne na kartki ipolowall na papler toaletowy. Wiro-
#nie produkeia, dochdd narodowy, & zwlaszoza produkcia glebalna,
ale nis bedzie mofna kupic akurat tego Ciego konsument cEy pree-
dsiehiorstwo akurat potrzebuje. Gidéd miesrkandowy badzie jesucie
wiskszy, ale werognie produkeja prarnc-biatych telewlzordw. Po-
srzukiware ksiatki nadal bedzie sig kupowaio spod lady ooy w anty-
fwsriacis, ale ukaga sig kolejne edycje "kilasykdw", a mode Put- .
raments. Dyrektorzy nadal beda utyskiwad na rmiennodd proopladw
i trudnodci ® zeopatrzeniem oraz brak motywacji u pracownikdw.
Zadtulenle Polski wirodnie, zardwno w dolarach, jak 1 rublach,
chod szyboiei w zublach. 2Zwigkszy sig luka technologiczna i po-
wiskszy sie udzlal surowedw w ekeporecie do II gtrefy. Prawdopo=
dobnie zwiskszy sig tei w eksporcie usiug zorganizowany gksport
gity robooesi. Nisdawnmo prof. . Sadowski gtwierdzit w wywiadzie
dla "#yeia Warszawy”", te automatycrna waryfikacja wynikdw prezed-
gishiorstwa priez rynek nie jest mokliwa, bo "nie udalo sis je-
azoze W pelnd srdwnowatyd dJospodarki oraz zapewnié wlasoiweqo
ukiadu cen”. A kiedy sle uda? Przedsigshiorstwo = mowi prof. Sa-
dowski - moglaby orientowaé sig na zyek, gdyby istnial prawdziwy
pk¥ad cen. Als, nisstety, jeszcze slg nie udalo... eto. DtoE -
48811 dale] bedzlemy realizoweli reformg sprzed 6 lat, - ten wy-
wiad bedzie aktualny za nastepne 6 Iat. Fto bowiem 1w jaki spe-
sdh ma wprowadzié “"wiadciwy ukiad cen" i skad - bez dzialanis
rynku - ma byd wiadomo, jaki ukiasd jest "wiadociwy™?

Hie kidémy sig o to, kto mial racjs, bo w 1981 r. nikt nle
przewidywai sytuacji, jaka ma misjsce obecnle, Pamigtam artykui
prof. Beksinka = jesieni 1980 o groigce] péimilionowei armll bez-
robotnyeh, jak zacsng drziatad "ostre” reguly reformy gospodarcrej.
Pamietam be: artykul Albinowskiego = lata 1981, 2e gidwna pray-
czyna spadky produkcoji jest spadak wydobyoia wegla i wereat wy-
dobycla da mnofnikowy efekt wzrostu... Hikt nle moke  powis-
dzied, #e widrial to wszystko jasno. Po prostujestedmy madrzed-
gl o & lat 4 o takich dodwladczeniach, jak np. kilkudzlesigocio-
procentowa inflacia, cbecne formy opodatkowania 1 ich konsekwen-
oje dla dochodu priedsiebiorstwa w gwietle stosowanych zysko-
wych miernikdw jego efektywnofcd motna dyskotowad z pewng znajo-
modois fakbdw. To samo, jefli chodzl o role samorzadu .

¢ perspektywy minionych 6 lat widaé ted wyrainie nalwne za-=
tosenia, na kidrych oparte Byty. koncepcje nowych gtruktur orga-
nizacyinych w gospodarce jako gwarancja rzeczywistych smian.

Prezeciet kxonstrukcia grzeszed Jdobrowolnyeh/ naprawde gwaranto—
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wata - tak i mnie sig wéwczas sdawsio - 3= bgdzie to radykalno
serwanie ® wisloszozeblowym, hisrarchicznym garzadsaniem. Xto
migl wowozas przewidzied, Ze nle tylko szanta: Centrum ¢g do ulg
i saopatrzenia, ale i interes samych zatég moze prowadzié do re-
stytucil starych trefoi w nowyeh formach /Megat/?

Meim zdaniem nic ted nie wyjasnla gtwisrdzanle - uwazane za
bardzo cdwaine = e reformg hamujs po prostu joi praeciwnicy 1
#e givby ich nie byto, lub przynajmniei ich cpozycis bylaby sta-
bsza, to raforma by wyszla. Priypomina mi to rozumowanie pewne
baboi klogetowej, ktdra zapytana dlaczegqo w ubikacil jest tak
brudno, odpowiedziata: "Jak bylo zamknigte, to. bylo ¢zysto®.

placzego wplywowl przecilwnicy rafirmy, zickalizowani w mini-
gterstwach brangowych 1 Remisji Planowania Jfen jast prawda, ale
nie cala/ mieliby nagle stad sig suwolennikami amian, whrew swolm
interesom, karierze i pogladom? Dlaczeso mieliby wyrzec =ig £58=
dzinlu dewiz, ulg, priorybtetdu, preymusoWeco pofrednictwa W Tac—
patrgenlu, skoreo - jak =ig akazule - moke ted istnied  ;
gtarcwany"? Onl wyredll w tym systemis 1 innego sobie nie wyoh—
raiaiq. A Fni tym sa naprawds praskonasi, e bez nich to sig
werystko sgwali.

odozepmy eie wressoie od tych urzednilkdw. Tonie posgmlstrie,
4ak pisal Schumpeter, pudowali koleje ieladne. Trzeba ridykalnie
ograniczyd role panstwa W gospodarce, a nie wykigocad sig @ 11o6d
ministarstw i problem preystosowania podety do popytd, dynamisa<
efi A wvonkurenoyjnodol gospodarki sktadad w rqci areqdnikde, a=
peluise do ich patriotyzmu L poctucis obywatelskiego. pawszechny
Erraik ursednikéw teat giawiskiem bard=g rzadkim, Freszta, jak
mi sie wydaje, jest ko chyba obecnis aiedozwolone. Jest nalwnod-
ciy opierad na takim uotopljnym zatbienily  dalsze lopy potakis]
gospodarki. Wazyecy greczty baca dalej potrzebil 9 krajus 4
przedsighlorey, 1 projektanci, L urzednicy, { policjancl. Ale we
wiadciwym miejscu. Problemy gospodareze leczy siq preadi warysts
kim #rodkami gospodarcsymi.

Jakis zalofenin reformy traaba preeda wezvstkim srewidowad?

Wydate mi eig, &e u podataw programi reforoy gospedsrotel,
ktéry oiagle uwadany jest za powszechnle obowiazuigay i akoepto=
wany /a takie u podstaw dyskusid gpoiecanel 2 1580/81/ legiy pe-
wme zaloienia, w dodatku nis zawere wyrgzane explicits. Buiy £C
jakby prawdy cczywiste, ktdre przvimowand dale] 2a pawmiki, bu=
dujaes na nich dalsze rogunowanis. One ko wiadnle wyiagaisa gonow-
n@gu przamydlenia. Wydsie mi sig, e modna je przedstavwid naste-
pujgco:

1. Go +ka = ko prrede wgzvetkim geittor padstwowy. Tam
wytwWwarza aEq Przewatajaca craad  ooheon ARTCLOWEIO JEO ciagle
jest prawda/, tam sakumelowany 1'.15.: albrzyml maiatek produkcyiny
Jenamy tylko wartofd buchalteryina eso majatka; nle snamy syo-
kowed/, tem jest saty Judplony/ sotenijal rotwoiowy, preedsis-
biorczodd, talenty, inicjiatywy [=o jud zatozenle optymistveznal.
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gerce zad gospodarkl to padstwowy przemysi. Tam jest midd 4
orzechy. Reszta - spdidzielczodd, inicjatywa prywatna - to tylke
margines. .

boszlo wisc do reprodukcji: gospodarka = gospodarka paristwo-
Wa = prremyslt paristwowy. Peforma gospodarcza musi wiec byd prae-
de wezystkim reforms przemystu pafistwowego. Wystarczy wige zre-
formowad panstwowy przemysi, a zwiaszoza padstwowe priedsiebior-
stwo prrzemysiowe - a regzta sama sie jui dokonal Olbrzymia wisk-
szodd rozwataf o reformie nigdy nie wyszia poza industrialng wi-
zie kraju. Wlzja Polski industrialnej, pelned hut { komindw,
preyéwiecata zresata kilke kolejnym ekipom rzadzacym. Daiwnym
jednak  shiegiem okolicznodei =  hut, kopald i stoczni wyszedi
ruch "g" 14 = 4 tej wizjl te: nigdy nikt nie zakvestionowail
Twlardza 5" byta przecie# Stocenia Gdafdiska, Huta Lenina, “Ur—
sus"..., przedsigblorstwa, kidre w takie] formie, = taks struk-
turg produkcil i koswtami byd mode prey rynkowym warisncie ro-
formy - w eogdle nie powinny istnied! /notabene potrzebny byl za-
stapozy aymbol bezmyélnego indoustrialirmm 1 gigantomanii - stata
Blg nim Huta "Eatowice", skadinad duzo bardzie] nowecZesna.../.

Ra tla roeohdw wkologicsanych, kt &~
T E staly sig Faz " Ta polityexma
¥ EBEuropie Z chodniej, ruchdw wal=-
&2 aqocyech o homanistyocxEnag wiz'ye
PFEaey, 1nd pnkie PIoporelie miast i
g8l edl i A bt by by ta prreratliwie
induwstrialna. Falofeniem etycaznym bylo: bedziemy da-
led pracowali w pocie i znoju, bedziemy budowali piramidy prie-

mysiowe = ale dzielid bedziemy sprawiedliwie! Hikt sig jednak
nie spytal: po oo budowad dalej piramidy?

W ten spoadh, w industrialnej wizjl Polski, 2 jeszcie wick-
gz ilodeig hut 1 komindw, spotkall sie wspdlnicy ideclogiczni i
preecivnicy polityerni, rgad 4 "8". Bessporne jest, Ze ta wepdl-
na wizja zacijivia ne koncepojl reformy gospodarczej, ktdra od
poceatku zakredlons zastala za wasko. Podstawowe pytanie zostato
slormulowand: Jjak uzdrowid Jrreformowad/ padstwowy preemyslt, a
nle: jak uzdrowlé polska gospodarke.

Po & latach okazato sie, &e to nie gospodarka paristwowa ale
je) marginesy sq najbardsiej dynamiczne. HNajmniejszy spadek wy=-
kazails produkcja rolna w gospodarstwach chiopskich, & najwigksza
dynamike - tew. pozarclnicza gospodarka nieuspoteczniona. Egcz-
nie caly sektor prywatny daje okoto 20% dochodu hnarodowego i za-
trodnls ckole 268% zatruvdnlonych, przy czym liczba zatrudnionych
bezwzglednie i wzgladnie wirasta. Dalej jednak wiekszodd dyski-
83l ekoncmiczaych T uporem walkuje problem miernikdw dziatalnod-
2l padstwoweoo przedsigbiorstwa przemysiowsgo i zakresu jego sa-
mofzielnodel. /Mstystko poza tym to jui jest “"epecyfika®. Pode-
tawowe rodwigzania opracowuje sig dla przedsighbiorstwa przemys-
toweoo i pastepnie dostosowuje do budownictwa, ushug, transportu,
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gospodarkl rolpej, kultury, . /. Caly ten industrialny gysten @mo—
eno sig ochwiaje 1i:po przywrdceniu dyscypliny i rzadach Komisarzy
poazukuia pracownikow Jwystarczy przejrzal ogioszenia prasowe/
stocznih Romuny, F8O0, Ursus...

ok gEpraws ‘Easa dadeedy 1y re=
tormbh gospodackil m a 8 Ynd yE pel as
Eied gospodarce, <3 ¥ padstweows=nt
prremnystowli, Muslmy jeszcze rar wricid deo tej kwestil.

2. Puﬂlta¥eﬁzg E&%%%Etam gospodarceym jest przedsisblorstwo
BLWOWE . m probiemem reformy Jest o
przedsigblorstwa pafistwowego. A wige sanodzlelnodd - gpoadh. jej
ckredlenia 1 gwarancje UILawowe. Cwarantem zad samodelelnogel
bedzio gamprzadnodd. A wlsc esamorzadnogé  Jfo samo firansowaniu
nawes nie wspominam, roswigzania podatiowe uezynily ksn  wWatek
aleaktualoym/. Jedli obmydlimy taxy formuie i zapiszemy ja W o=
stawla = to  wraszole russymy = mieisca. Werodnie produkcis, ja=
¥odé, spadng koszty, wrrodnie aksport, wWyrosng place realna.

ordé nle rfuszymy. W najlapezym razie wiroanis nieco produk-
cja, kosztem jakodol, warosng ptace nominalne 1 jeszoEa bardzie]
koszty. Bddziemy produkowsd coraz wigced pibll 1 sors: trudnie]
bgdzie zdobyd nabywey produkt potrzebny, trwaty i funkcjonaloy.
Po zad, oy boble bgda produkowaly przadalgblorstwa @ samorradem
cey bez, nie ma dla wynikdw gospodarczyoh wigksiego gnaczenls.

W tym zalofeniy jest ad kilka wathdw wymagajgeych rewizil.

Po plerwsze podstawtym problemer jest reeczywidcie ke formula
praedsighiorstwa - ale w ogdle, nie tylko pafistwowego, T d =& L =

o ta, aby 'kaFdy podniet §a8F o & a-r=
a3 % bez wigledu na rodzza 5 wiasno
$'8.1, et er ey ER s Byd TN ERL O
wany jako *prredalgbloretyw - el 1 abyvy
aprawnlenis ¥ a-h pre=e dsiag Hd el yraltow
Fapse ‘s Leb lae aTar o¥ gAaR & w panstwa,
Sk akEe pusytia nmna £¥0 k. byXy ‘toa-
Xie mame, ¥Xontec g dgleleniem gospodarkl mna saktory i
tworzeniem specialnych refiméw prasnych. Ha rynky wezyscy majs

thkie same prawa. Przedsigbiorstwo padstwowe to tylko gresegdlna
forma priadsigblorstwa, wyrdiniajaca sis winsmodoia i alceym
wigcej, Taka formule prawns tryeba dopiero styorzyd.

Po drugle musi to byd pedmiot gospodarciy. gidz presdsigbio-
retwo pafdstwowe, nawet to po 1981 r.; ‘podmictem takim w paind
nie jest. Butentyczny podmioct musi mied wkasny majatek /o wied
jakiegod indywidualpile czy kolekbywnisa okreglonego wiadoicialay,
pie tylko ucgestnicszyd w zysksch, ale sopogid ryzyko Eapitalowe,
mieé prradsieblorce, ktdry daiy do makeymalizscil dechcdin w sto=
sunku do efektdw i - ghyby najwainisisze = =2 desvdpwad 0 swolm
powstanin 4 saprzestaniy dsiazalposcd, Hint ale moEe kazad autc-
nomicznemy podmictowl /prisdsisblorey/ dzialad « interesie, ktd-
ry on uwaa za nieoplacalny. Autonamia zakiada wize niezaledncsd
istnienia = § tylko nledszy takimi podmictaml moeliwe 54 Stosunki
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& nowy oTogram TAfOTE. . jﬁ
ryukowa, Oparte na skwiwalentne] wymianie. Podmioty [powo v

Iywane
prees kogod Lub przez koged likwidowans to tylko formalne przed-
_mutﬁ. formy preedsigweied gogpodarczych prredsigbiorsty

yoioll.

Ekoro priechodzimy do formuty praedsigbiorstwa pafistwowsgo s
to podstawowy Sprawa jest problem 1 gwarancie autonomii, a npie
*pamodzislnogel”’ - podmict autonomiczny jest samodzielny 3 zako-
‘Smnia; oo nis IDACTY niegaledimy od rynku. przadalebiorstwe pafs—
twowe powolywane przer minlstra nie jest takim prredsighiorstyen
iak oddolnie powstajscs spdiki.

Detawa = 1981 pozynita 20 prawda EZNACINY krok w tym kierunal,
ale formula przedgisbioratva pafstwowego = nadal creka na rox=
wigsanis - tak, aby byt to twdr pordunywalny o inmyoh istniedg-
gyah podnictty. W snacznes misrze j=st to rwér *pusty”’ skonomicz-
pis, nie ma bowlem wyratnie ckredlansgo wragelciala - 1 nle ma
przedsigbliorsy. Jest to zab&wa W gogpodarke, W xtdred ryzyko ma=
{3 tkowe ponosl W pesatecEnym rachunku budiat, ryzyko warunxdw
pracy 1 piacy ponosEa pracownloy Jzwlaszcia W roiedezych praed-
giablorstwash o giabsze) pozycil/- RYFYKD nietrafienia prIel
produkcig W potrzeby rynku PpONOSEA wazysoy nabywoy . Wezyatko to
gaf pdbywa 518 W ipis "szersTedo sagpokojenia potrzab ogdlnospo
1qcnnych',

Nia jest preypadkowe., go prredsisblorstwa pafstwowe wigdng
na naszych oezach: jednl pctakaijs, innd minimalizula swdi wictad.
¥ie moina tak dale] marnorrawid majzthku. raadkich rasobdw, pracy
ludzkiel. .. FoWwtorzoy imszcze rag: forma prredsigbiorstwi park-
stwosego jest kopiacina W paWnych grrafach gogpodatkl, W innyeh
mode mnle] konisczna, ale ma razie jedyna. Forma %a dopierc czé-
ka ma swoje rorwigzanis - 1 temd wyzwanlid brdzie masiata stawid
szofa najblifsza fala konlectrych reform.

3. Kalejnym nisporozumisnien wymagajacym pONOWNEga pr:amy4+
tanis Jest rols samorzadu W ekcnomiczne] konstrukcji przedsig-
bioratwa - -

™ -

srzade wszygstkim nl= moZna tegd rozwiazania traktowad jake
gniwersaina, . RED. shajmijjcego cata gospodarks. Jest to tylko
rorslazanis porafowd dla pewnad = ehod bardzo istotne] = klssy
podmiotow, A mianowigle pr:edsiqbiurstw paﬂstvmr:h. nia dotyezy
Zad szdtel orawa handlowWesd. przedsighiorstw prywatnysh, zakia-
FAu resmiedinicmyah, fiom golonljnych. gamarzad nie 4est sam
przez =ie niezoywalng cecha preedaighiorstvwa W oodle. Trzshs so=
big jasno zdad Spravg, 4e tam dHzie nie ma pr:e-iaiqhiorgbwu -
wsEYSTED dalad staje s5i= fikois guEpofarcEal rozwigzaniem innych
prublemdv = spolecanysi, polityeznych, prawnych eto. pdzial za-
togl w zarzafzanid jest w ogole Erendem prrysﬂnﬁcm' i na pe=
e warso go Btrrymiaé, ale traeba wyratnle ckradlid; samo=
rzad lest przede ymzysthin instrumentemn rozwiazania nlesfextyl
npgel ekoramicine] praedsighliorstw pafistwowych /1 wredy podlego
neprie = punktn widienia e Epktywnodol/, CZY tad dosyd skempliko=
wanym orzgdzenien spotegznym do roTwigzywWania p:uhlmm
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nych w przedsiebiorstwie 1 kwestili politveznyeh, takich jak ak=
ceplacia systemu wiadzy, legitymizacila /mioke on byd rdwnie: for-
my demokratyzacii politycznej | budewania ifostytucii opartych na
reprezentacii 1 mandaclie wyborcdw - tylke przeniesiona, z rog=
nych wzgleddw, do samych poimiotdw guspodarczych/.

Sam fakt, 2e jeat to najbardzie] Eywy kierunek feformy, ktd=
ry dotgd przetrwal 1 snajduie awoich goracych reecznikdw, a tak=
e jedyny watek, ktdry w ogdlnie bioras dosyd nishumanitarnei bo
bezosobowe] wizjl reform /syistem, striktury organizacyine, kons-
trukoje skonomlcane, prewne.../ odwotuje sis do kondycii czlo-
wiska, wartodel etycenych, godnodci osmoby ludzkied, ktdra nie mo=
ie byd priecie: sprowadzona do narzedzie czZy czynnika produkeji
= ptyemawla moim zdaniem za btym, e istotne walory Eferunku ga=-
morzadowego lega W warstwie poisskonomiczned.

Eastrreqam sig wyrafnis, $e to oo powiem dalej dotyczy Eyl-
ko ekonomiczre] wartodc] samerzadu 4ako narzedezia efektywnodoi
/8 Jest to tylko czedd zagadniendia.

W ekcnomiszne] konstrukoji samorzadu, w spotecane| dyskusii,
embcjach 1 reformowaniu preedsishiorstwa panstwowege "of tyiu®
ftin. prdbdch animacii trupa ekonomiceEnego prze: samorzad/ pomy-
lono dwie istokne sprawy. otd: dopékl méwimy © oriedsisbiorsc-
wie w sensie ekonomicanym, a wieo dopdki roszwiazuijemy problemy
akonamiczne, & wyniki rozwlqzad occenlamy na eal: mnied efektywne
= bardziej efektywns, nalezy ocdrdinid dwie ietotne rzeczy. Po
plarwsze tytulem do vdeiala w garzadzaniu przedsisbiorstwem i
podejmowaniu decyzil o znacreniu ekonomiczovm fa wiec nie odzna=
czenda, ordary, rozdzlal wezasdw eto., ale produkeda, inwestycie,
podzial dochodu/, mode byd legitymacia laborystysgna - & wiec
fakt, e slg jest pracownikiem, 3 ni@ rzeczowym crynnikiem pro=-
dukeii; po drugie moZe nim Bvd legitymacia wiasnodciowa - a wiec
fake, ‘3o sig jest wiadclicielem cuy wepdiwtadolcielem L sonosl
sig rysyko finangsowe | kapita¥owe tych deayzii. Sg to inne opra-

ienia i nis wolno ich misszad, inadsze] cate Ep rozwizzania
£§!=I ekbnomiciny sens. Moina ﬂcé?@ sfatoko - jak sis to czieje
we wspdiczesnych spoleczefistwach Europy Zachodnled - zakraflas
prawo pracownikdw do wapdldecydowania Jopindowanle, koansulteowa-
nie, hawet prawo veta gzy sprzeciwa/, ale istnieje pewna klasa
podstavowych decyzji preedsigbioreeych, do ktdrych uprawnls tyl=-
ko legltymacja wlasnofciowa, t2n. ostatecsny olos musi mied ten
tylhﬁ. kte ponosi konsekwencje finanscwe tych decyrii, & wisge
ryzyko.

niestet W arce kalgive £ ra=
wy nggggilii. n%ia"?ﬁ Ly ngwigﬁﬁﬁg, Ee prga iggtjﬁlaicigigl
przedsigbiorstwa pafdstwowego jest niechredlony — kto to j=st be-
wiem, skonomicznie biorac, "pafistwo"? T ten gposdh jedpa luka

intelektuslna pocigga za sobg pastepne, 0 L = cn & k on 5=
trokeja kompetenc il samoerzgday P L oa=
apenlcrege Jest - 3 ekonomiczne g o
Punktue widzenia - niseg do ob¥ on'y
bBbe wyohesdgae = leglieymacy L l abo=
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sy atrtyecsned WQ hodsz i, w kEilka -&pra
waech W {stetne uprawnlian 1 & wWIa s
ae 8 ooi owoe. Hie jest zresszta przypadkiem, 2 uprawnienia te

faktycrnie nie sq raalizowans.

Co wigs nalsgy zrobld: zgodzié sig potulnie na oddanie tych
enraynied biurakracili pafstwowej, ktéra priecisi tet nis jest
ani wragcicielem ani prredsishliores? His, trzeba ezukad takich
kierunkdw roawimsad, ktdre umasliwig czodby oegsSciows, wiasnod-
siowa legibymacis, & to oznacra nie tylko kompetencie dacyzyjne
e Jakled swigzanis dochoddw pracownikdw = ryzykiem
kagpitatowym. His= chodzl £ tylko o indywidualpe akcje pracowni-
gge. JSw dukyeh arradsigblorstwack © zhnaczned wartosci majgtko
#orma akcii pracowniczych nie nle pozwiazuje/. Trzeba pomydied o
zipeinie nowyoh rozwlazaniach: wydzierzawleniu pewtiych komplek-
adw maiatke poodukeyinego gamporganizuigcym aie grupom pracowni-

Egym, kifira sawinralyby umdwg = Organsm reprezentujgcym wiasnosd

paﬁatuﬂuu.?ﬂ&rantujuca pkreflonsg produkeis 1 czynss dziersawny!
motliwodel oddelnego wydnielania przadsigblorste = oheonysn
przedsigblorsty nigpodzielnych /fna razie takich moiliwodel nie
ma/, wpsowadzanle akoil pracy. krdrymi dysponcweiaby W imienig
zaipgl rada pracoWnicza = o Eyoh wszystkich formach trzsha do-
plaro zacszsc dyskutowad. W kaddyn razia klerunek rozwigtad pray-

“gztodciowych to schodzenie samorzaduy w ddd, dzielenls prredsig-

Biorstwa na credci i samodzielne brygady robocze wiazanle izh
pie ¥ pormy pracy wWymusEond dyscypling, ale = akopomiczaoymi wy-
nikafl pragy zeEspolowe]. Wigzad sig to bgdzia ¥ rdinicowandien
uprawniaorf takich grup i zespolidw. Musli tez by¢ zachowana pr :
cia mimdzy uprawnienismi & ponoa=onym ryrykiem = Pprey respe o=
waniu zssady, £e aktywenm kapltefowym pracownikdw 1 ich zagpoidv
ga loh xwallfikacie, ilodé i jakodd pracy, & nawet ryzyko utraty
pracy cay mmpleisgenia dochoddw. Jest bowiem nielogiczne,
naiplery pdebrac wszystkim wiagnofd drodkéw produkeil i ja znac=
jonalizowad, & nastgpnie sadad wkiaddw kapltaiowych od WyWLAS T~
cronyoh pracowolfdw, kedre srdwnowadyiyby udziat kapitaiowy
"paristwa” reprezantowanego. prIat urzednikdw i warsbwg ragdigca.
Te wszystkie eprawy dopisro przed nami i pwigrdze, #e skonomloz-
na kewstrukeis uprawnien sambrzade w preedsisblorstwach parfstwo-
wych wymaga dopiaro rowwiazanis. FPracowndicy gami kef musza =de—
evdowss, CEy ChOR mied wieksza uprawnianis 1 ponosid wigksae TY-
ayko - ¢y ted dwiadceyd pracy nkredlona praes prisdsighlores,
smodnie = umows o prasg = 4 korzystad z uprawnied o charakterse
partyoypeay)nym, opartyeh na legitymacid lnhpryatycznnj+ Cheona ,
Sunifikowana forruta przedsisbiorstwa pafistwowege, Wspdlna dla
stueznl 1 wytwdeni diamdw, jest nie do utrzymania. W kitku zze-
g2tz warsjach projektiv spotectnych 2 1981 €. /m.in. w projeksie
nmieci®/ zawarta byla salatkows idea sréanicowania kondyoil wia-
snedeiove] sroedsighicrstw 1 dostosowania do niej uprawnisfd sa-
merEadu, Do tyeh oroblemdw musimy zaowd wedoid, madrzejsl o 6
Iat, Nikt ich 22 pag nde rozwiafe.
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fe statusu pracownika /legitymacja labarystyczna/ moge 1 po—
winpo wynikaé tylko prawo do udziatu w zarzadzanio przedsishiocr-
stwem, Hompetencie te moga byd nawet dogy¢ szerokia, ale nie mo—
gg przekroczyd pewnego pakietu istotayeh uprawnied kapitalowych.
0o pakietu tego naleiq np. decyzje outworzeniu praedsisbiorstwa,
zaangatowanie kapitatu w taka a nie inng produkcie, technologle
i produkt feo przecied zawsze winie sie z ryzvkiem/, struktura'l
{lodé produkeil, wielkodé i kisrunek Inwestycii, podzial zysko.
W decyzjach takich pracowmicy mogq partycypowad, ale nie mogq o=
statecznie decydowad. Innymi siowy w normalnej gospodarce rynlo-=
wad 1 w normalnym ekopomicgnie przedsiebiorstwie /bez wzgledu na
to cry chodsl o wiasnofd prywatna, kamunalng czy pafstwowa/ =q
pewne nieprzekraczalne granice partycypacji pracowniczej - jesii
ocrywidcte cheoemy zachowad ekonomiczng konstrukcje przedsisgbior-
stwa z kapltalem, przedsigbiores ktdry podejmuje kluczows decyz=
i@ & wiadcicielem, ktdry ponosi ostatecane rysyke. “Nieprzekra=
cralnoéd”, o ktdrei tu mowa, dotyory tylko sensu ekonomicEoegor
zdarzato eing jednak, fe dla rozwigzania szczegdlnis oetrych Kon=
fliktdw politycznych ustawy przyznawaly takils uprawnlienie praco-
wnikom, Plerwszy taki eksperyment na szercks skale frobiis Rogja
sowlecka tyorzac w przedsigbinrstwach, formalnle jeszcze prﬁwat-
nyeh, rady delegatdw robotniczyoh, foinierskich 1 chicpskidh,
ktdre rzadaity sig cudaym maiatkliem. Byla to po prostuy forma fa-
ktycrnege wywlassozenia. Tu jednak kofczy sig ekonomia 1 zaczyma
sig pole rozwiasywanila problemdw politykl I wiadey kosztem funk=
cionowanlia instytocil i kategorii ekonomicanyech. W Polsce 1981
chodzito o sytuacig odwrotng - “wywiaszozenie™ biurckracii pasde-
twowed | partyinej, ktdra w dodatkue, w preeciwiedstyis do klaay-
cznegn priedsisbioroy i wiadeiciela, nile ponosia ‘fadne] odpo=
wiedzialnodel - anil przed skojonariuszaml, anil przad parstwen B
demokratvorns reprezentacia, ani przed awiazkaml Tawodowyml re-
precentujaoymi interesy procowniczs. Cel jak oajbardaie] sluszoy
- trzeba tylko nled dwiadomoéd;, fe nle jest to rozwiszania eke-
nomiczned formuly prrzedsishiorstwa. Prredsigbiorstweo pasfistwowe @
samorzades Jest nlewatpliwie bardsle) demckratyczne 1 nawet bar=
dzie sprawne - ale ciagle nle jest normalnym przedsighioretwenl

Dlatego wieo, jefli cheoemy tu tomwigzad prohlemy skonomiczng

& nle polityczne, stworgyd normalne przadsisblorstwoc 1 normalny
rynek, nalefy stwlerdzid, ze prevyiaoawanie, & b or
&by w oxgdol, RprawniEed kaplts o
wyech organom samorzadu pracownls
¢ 8 g0 W prEadsliesbiloratwias, jaast
fikeria pravony RedzEn Aldlgdy aie b g~
g3l e mogia bByd wyrargystana w pra-
EEgyen, IT¥EIasioxa W syEatendie o e ns
tralneqgo kl1erowania i reglamen ta-
:_3 i, Eamazuije to tylko kestrukcele ekonomiczng przedsigbhiorsowa

stwowego /ktdre dalej pozostaje ber przedsighioroy [ wiad-
ciciels/ & politycznle stwarza ziudzenle “szerckich uprawnled

samorzadu w astawach" 1 "demokrétyzacil systemu”. Drisiaj, po 8
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latach, moiemy jui stwierdzid, jak dalece uprawnienia w ustawach
odbiecais od tego, co organy samorzqda mogq realizowad w prakty-
ge. A wszysatko to nie jest prezypadkowe i nie moina wszystkiego
gk2adad tylko na karb zipsliwosSci centralnej biurokracji i nie-
checl kadry kilerowniczej. Po prostu bez jakiejd legi-
tymacii wiasnofciowej te uprawnienia s4 nie do wyegzekwowania.

Jaks iednak ma 4 ta legitymacia 1 czy w ogdle jest ona mo-
#liwa? Znowu okazali sie tutad wiefniami intelektualnymi svs-
tem1 totalltarnegn, ktdry calkowilcie wypaczyl kategoris wiasnod-
£i. Wiasno$d jako klucrowa kategoria prawe cywilnego, to naj-
frerzze ¢ moliwych praw podmiotowych 1 sklada gilg na nilag tak
‘Bzercka wiazka rdinnrnﬂn}rnh uprawnied, ktdre mogq byé wykonywane
przez rdine osoby 1 2 rdenych tytuldw, e we wepdiczesnych spo-
Ieczeristwach, zwlaszcza w odniesieniu do ceynnikdw produkeji,
barézo trudno jest powiledzied, kto - pomijajgc samy formulg pra-
wna - jest "naprawde" wiadcicielem, czyje wige uprawnienia sg
faktycrnie najsilnisjeze. Rozumowanie totalitarne jednak catko-
wicie likwiduje szaroks gamg rdinorako rotioionych uprawnied i
tytutdw do korzystania i crzerpania owocdw T cayvnnikdw produkcil,
wprowadzaiac prymitywna opozycie: albo - albo. Wezystko oczywid-
gie ma mied parstwo.. Wiasnodé ogdlnospolteczna, ktdra sprowadzono
do wiasnogci pardstwowed to niczym nie skrepowane i nieograniczo-
ne nie urzednikdw tego aparatu kaidym cgynnikiem produ-
rojl. Miczym nle cqgraniczone panowanie polityczne, oparte na a-
paraclie przymusy i hierarchicinej bilurckracii, zostalo jakby za-
legalizowane takim sposobem rozumisnia "wiasnodeci parfistwowej™.
DEdE  apozyojg do tak prymitywnie rozumianey formuty wiasncdclo-
wej mdgk byd tylko drugi czion alternatywy: niech padstwo ma
swolch urzednikdw, miniasterstwa, telefony 1 aparat wiadsy - a o
aate) reszcie niech d&ciﬂnja zaloga, Taka alternatywa, aigdy
greszty do kodeca nie wylofons programowo, "wisisia w powletrzu®™ w
1981 r. Byio to pozywidcie rozumowanie niamoiliwe Eolityctnie,
nierealns gospodarczo, a prrzede wezystkim oparte na bigdnym poj=
mowanit wiasnoded, preyimuigcym ﬂptlrkq B—E“m totalitarnego.
Pierwsza, zreszta niezgrabna, priba "Sleci® wyrwania sie z omni-
potencii wlasnofei phristwa | stworzenla formady wlasnodciowe]
"przedsiebiorstwa spotecznego™ zakorczyia sie nispowodzeniem.
Odtad ruch  spoiecszny na trwale rrezvgnowa® z budovania jakiejs
gwarancil wiaerodciowej dla egzekwowania uprawniler pracownikdw
do wspdlzarzadzania. Daled odbywat sisg jui tylko targ o kompete-
ncle zapisane w ustawie i ustawy 2z wrzednia 1981 o prredsieblor-
stwie parstwowym i samorzadzie zalogi sa wiadnie kompromigem 1
plodem takiego rozumowania. A prrecief, Jjesli mdwié o gwaranc-
jach egzekwowania tych praw, to.nie byly nimi zapisy ustawows
/niektdre saomorzady powstawaly 4esicze przed uchwalenlem oetaw/,
ale sils polityczna “&"., Catem zamiast gwaranc]i skonomicznej,
ktdra by lefata w samej konstrukejl wiasnodclowe] prrzedsigbiors=-
twa, posltufono sie gwarancjg polityczng, ktdra wiwczas przydawa-
ta takiemu rozwijzaniu pozdr trwatodci 1 sify. Stan wojenny, de=-
legalizacia "5" { dalsre losy koncesjonowanego Samorzidu pracow-
niczese oraz to, co faktycznie moZe on zrobid zaleiy od dobrej
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woll dyrektordw, minlstrdw, Bliura Folityoznego i wiads bezple—
aredstwi. Prazykisdem mote byd dotad nie zrealizowane pravo raf
pracownieryeh do wepdidzialania | zawleranls porozumied - bo
wtadey sig to nie podoba. Praws zdtdg do udriatu w sarzadsanid
priadsigbiorstwem stalo sie credois koncesjonowanego svstami poe
Iitycznego, W ktdrym witadza dziatajao na rasadzile swobodnego uls
pania kontroluje kaida inlcfatyws. O czym zreszty ten samorzad
w obeqnych warunkach dzislanis przedsisbicrstwa pardatwoweqgo, mo=
e tak naprawde decydowad? Jest to rozwigzanie chore ekonomicz—
nie, bwz tadnej gwarancii politycszne], skazane na cbumarcle, a
oo gorsia, na kompromitacis spoiaceng same] ided odziafu pradaw=
nikdw w warzadzaniu.

Naledy wiec powrdolé do budewania legitymacii wiasncdolowe)
- be ta doplero date podstawy do decydowania o kluczowych decys-
jach w przedeieblorstwie, Legitymacja ta weale nie musl oznacead
"catei wtasnofci® fto jest wiladnie nonsens totalicarny/, als wy-
astarcza aby zaloga przedsisbioratwa spofecznego posiadala
cz & d & uprawnied, ktdre w sumle skiadaja sie na to, co ogo=
Inie nazywany wiasnodolg. Wrasnosé to nie jest jedne prawo absos
lutne, ale caly szereg uprawnied, ktdre mogn | powlnny byd po—
dzielone pohigdzy rdinych uczestnikdw spofecznego pProcesu Jospos
darowania. Jest nielogiczne 1 niesprawiedliwe, aby pracownicy w
przedsigbiorstwie, ktdrego mienie naledv do funduszu wiasnodel o-
gdlnonarodowe], decydowall o przeznsczeniu tego mienia 1 decho-
dzie Jak wltasciclale = bo przeciez nimi nle 24., ARle tak samo
jest nielegiczne 1 niesprawledliwe aby ci, dzigki ktdrym projekt,
maszyny | surowce n:innitujt gig w fywy proces, na korcu ktdrego
powstaje konkretny ubytechny produkt, byli traktowani jak zwyklid
pracownicy najemni. Jest jasne, e muszy onl mied wieksze praws
do tej czastkl mienia ogdlnonarcdowego - bo przecis: to ich pra-
ca tworry nowsg wartodd,

Wezednilied o pddnied mu s L omy
dod $& de formaly wiaesnoedaol pa=
drxielones i

Jak to zrobif? Roawlazanis moga byd rdiéne. Zatoga [iako ca=-

Iodd/ moglaby np. dysponowad przez swolch przedstawlcisli w ra-
dzie nadzorczej czy zarzadzis przedsigbiorstwa czesfcila uprawnied
wiasnodcdowych w formle a kc 3 i pr ac y, ktdre stanowily-
by tzedd lgoznej wartofcl kapitalu przedsieblorstwa. Mofna ro2-
patrzyé wariant Mydrieriawienih rzez zalogl
ch komplekadw produkcyinych fwySeial, z2akiad, male prrzedsie-
oratwo/ 1 ponocszenia w ozedoi rysyka kapitatowegs - poprzez
wysockosd ptac § zyskdw.

W ten sposdbk mogloby tef ocddolnie powstad praedsighicrstwo
gpotecener grupa ludzi -z kwaliflkaciami { np. pomysism noweso
produkty, stanowiaca trzon pravested Taiool, Iwracalaby sie do
arganu  reprezentujicego zarzad mnisniem cgdlnospolscEnym o Wy~
dzieriawienie kompleksu skiadnikdw produkcyjnych. Ozgan bakl
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pdgthy nawet przeprowadzid aukejgq wydrieriaswiajqc dany kompleks
tej grupie, ktdra oprdoz normalnych podatkdw  zapewnl wyiszy
‘caynaz deleriswny., Moiliwe jest tworzenie podmiotdw o mieszane) -
. Forisule wiasnodelowed, wlacznie z mabywaniem indywidualnych ak-
‘g4l prrzez pracownikdw /wowozas jednak, rrecr jasna, ol mieliby
wigksze praws do podejmowania decyzji niE  @wykll pracownicoy
ktdrzy nie wnosza vdriatdw/. Wydaje sig jednak, e wariant wiaa-
nodel akoyined, oparty na prostym przeniesieniu spdiki akcyine],
miatby raczei cgraniczons zastosowanie, poniewa: w wigkseych
przedsigbicrstwach akcje takle stanowilyby tylko drobng czesfd
fgcrne] wartoscl kapitau praedsimbiorstwa. Wreszole prawie zTu-
pelnje nie wykorzystywana jest Fformuia avtentyrca-
ny-ch s pdidzielni.

Te i inna proposycie naleiy poddad szerckie] dyskusji, po—
niewai przedsieblorstwo padstwowe, bez przedsigblorcy L bex wia-
Sciciela /w sensie gospodarczym/ jest fikoja prawna i nonsensem
ckhonomicznym, gdzle koncesjonowany samorzsd ma ofywid trupa.
W tan sposdb nie wydobgdziemy sie = kryzysu.

Spotecegna nauka Rodolola, =zwlaszoza wyratona w encyklice
"Laborem Exsercens" przypomins, &e czlowiek ktdry ozywia caty
groces produkcii, nile jest i nie mode byd sprowadzony tylko do
riecEowego skiadnika produkcii, jak maszyna ozy surowiec. To on,
jego praca | umiejatnodci, stanow! takze czqdd kapitaiu przed-
tigbiorstwa. Ireszta w gospodarkach kapitalistycznych na rynkows
wartesd prredsigbiorstwa /notowans na gletdzie/ skiada sig takie
wartodd bardzo nieraz rzadkich umiejqtnodcl, kwalifikacji i dosg-
‘wisdczer pracownikdw. Software jest cozasem dufo cennlejszy od
hardware | dlatego witadnis nagle kolozalnie pwyikuija na giefdzie
akcde firm komputerowych o dosyd skromnym majatku rreczowym.
Dlatego logiczoym i moralnym rozwiazaniem jest, aby pracownicy
dyspanowali pewns "wiarka" uprawnied wlasnodclowych ~ w takie
mierze w jakie] wartofd ich pracy ory wkiaddw finansowych skiada
gis na *gczng wartodd rynkows przedsisbiorstwa. Te wartodd kapl-
taly mozemy nazwad kapitalem spolecznym. Doplerc’ przy takim ob-
liozeniu kapitalu przedsigBlorstwa moiliwa stajesig idea przed-
elebiorstwa spolecznego. ]

Wazystko, co dotgd powledzialem, dotyczy tylko ekonomicznej
konstrukcii samorzqdu. Pozaskonomiczng racje samorzgadu pracowni-
czego: sama zasada demokratycznego wyboru prrzedstawicieli, wybdr
i kompetencie kontrolne, opindujgce 1 inicjujace, craz kompeten—
gju w daiedzinie warunkdw pracy 1 placy nie podliegaja dyskosji.
Bamo zad spoleczne urzadzenle samorzadowe nie bedzie dziaiaio
prawid¥ows, dopdki nie bgdzle normalnych twlazkdw zawodowych.

oo ie narafam sig na zarzut, #e wywolujac dyskusie nad
konstrukeijs ustaw z 1981 r. daje tvlko aroumenty do rgki tym,
kedrzy cheog je od dawna smienid. Odpowiadam: zmlenis, jedli tyl-
ko bedg mogll sobie na to poswolld, bez wegledu na takle ciy in-
ne artykuly. Naszym obowiggkiem jest szukanie rozwiazywania rze-
czywistych problemdw, a2 nie mitologicznych kompromisdw polityez-
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myoh oz 1981 r. 53 niepokojace sygnaly dzlatacay. Samorzad coImy-=
wa sl w wielkich strukturach organlzacyinych, do ktdrych corag
hardzied gqrawituje Centrum. Dzialacze samorzadu to przecied awy-
klt loSzie, ktdrzy musza sie prriystosowasd do istniejsoych regul
gry L moiliwedel dziatania. Komu wige bardzliej siudy to rozwia-
zanie: zmianom w kisrunku tworzenla ctoczentas rynkowego w gospo=
darce, cey legitymizacii istniejqoege systemu politycznago, gri-
povyeh 1 branfowych interssdw porycyjnych?

4. Cospodarka polska jest bogats, tylko #£1e zarzgdzana. Mamy
pelno rererw, surowce, np. wiglel... Wystarozy je tylke adblo=
kowad przez prowidltowy system zarzgdzania i dalej jul ruazymy...
Taka byla wulgarna, szeroko rozpowszechniona wersja tego mitu,
elusznie rresztsy wykplona na tamach oficijalnych.” Jako plerwszy
dezynil to prof. Bobrowski, ‘ktdrego artykut podwiacony temu mi-
cowl ceytalen jeszowe w 1981 r. Kryia eig za nim gighsza raflak-
sja, kitdra nie wazyscy chyba zrorumieli, &e nasza kondycja mode
byd dugo gorsza, nif nam sie wydaje. Te huty, kopalnie, Tabryki
shudowans 1| wtagnie budowane = ko nie fadna rezerwa, tylko ogra—
niczanie.

Jest tg majatek ﬂajqngnﬁrndukcja cpraz bardeiej nisoplacalng.
nie odpowiadajacy potrze krajowych konsumentdw i nie dajycy
sle wyeksportowad na Zachdéd - a jednoczednie wymagsigcs importu
£ ted strefy, aby dalej podtrzymad t= produkcjg. To s wiadnie
rezultaty industrializacii po 40 laktach planowego keztaitowania
gtruktury produkeji. E

W warstwie programdw reformy gospodaresze] zatoienia te byly
éleganchko poukrywans. Po prosto programy te zakiadaly milczgeo,
#e podstawowym problemem jest nis sam  strumied zasilanda, ale
kierunek wykorzystania tego strumienla: =zasady alokacii inwes-
tyojl, roxdeiatu materiafdw i drodidw produkcjl - a ‘wigs nle
"keg®, ale "koma i na jakich zagadach". Podobnie na rynkn arty-
kuldw konsumpeyjnych problem rdwnowagi rozpatrywano tylko przez
2deimowanie, redukcig popytd i dostosowania podaizy za pomocs Cem.

Bozumowanie takie zaktadato /w duzym uproszozeniu ocozywid-
gief, #e raforma gospodarkXi polega na ulpieniu nowego modelu
funke¢jonowania: mamy klocki /przedsighiorstwa patistwowe/ L m o=
#emy mied érodkl na przebudowe struktury gospodarcze; /to
g3 wiadnie te remerwy nagromadzoné przez 40 Iat planowanej fndu-
strializacil/. Wystarcsy 2 tego uXodyd ukiadanks, imny model
fupkaojonéewania £ inny polityke gospodarczs.

Otd: staje sie coras bardried jasne, &e sprawa jest powads
niejsza. Po plerwsze nie bardszo mamy klockl /przedsisbiorstwa
paristwowe to w dode) mierze sztuczne podmioty gospodarcze/. Po
drtigie, coraz bardzie] cozywiste staje sis, is stropled Srodkdw
raptownie sie urwa® Jkredyty/ 1 nlc nia wakazuje nz moiliwodd
jego zwiskszenia. Prreciwnis, skutil dekapirslizacji pajqtxn
produkeyinego, lnfraptruktury, a takze sclata diugu zagraniczne-
go dopiern pr xed nami. Mamy rozwinisty przemysi produk-
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gji dla produkcjl, albo cals uetynia w podady arty-
kuldw na potrzeby ludai. Nie ma wirnl cegisl, nie ma materia-
2w budowlanych, nie ma malych piekard, zakladdw przetwdrocsych,
mleka, gerdw, owocdw. Nie me = bo 40 lat budowalidmy pardstwo in-
dustrialne, te grpdki zabrane mléczarniom i piekarniom, miynom -
peszly w huty i stocznie, w Ursus, Bogdankg, Belchatdw... A Ur—
sun potrmahtje dalszych kredytdw 4 dewilxr = nie:stad wigo nas na
mieczarnit, chocla: Polska dest, jednym 2 europejskich rekordzlis-
téw w produkodi mleka. Za to sprzedajemy wogiel 1 miedd i miedsy

innymi importujemy sery. P od stawowy problen
t .o nie gdzeile i wediug jakich
priorytetdw kimrowaé drodkE Too x-

WO 3o we gle z cze qgo sre s ygnowad. To,
e decyzje tokis nle sq podejmowane nie dwiadezy o wychodzeniu z
kryzysu, ale o ich cdwlekaniu. Jak na razis hutnictwo i energe-
tvka zwickszyly tylko swdj udzial w inwestycjach. Po & latach
miwishie o "twardych" reguiach finansowania - upadXodé, ktdra
bedzie bardzo ostro egzekwowana, jest mydleniem oczu. Kto choe
nlech wierzy, dlatego e choe wierzyé. W prrypadku zad oczywid-
eie nisoplacalnych przedsiqweziqd gospodarczych pada argument:
przaciet nie mozna ludzi wyrzucid na bruk... 1 zamknad przedsig-
biorstwa tylko w imie jakichd koncepoji rynkowych. Jest to pry-
mitywna polityozna demagegla. Po plerwsze ci ludrie sami uogiska-
%3, bo place w takim kandydacie na bankruta s4 ZaZwycZa] gorsze
nif gdzie indzled, czemn towarzysza czasto wyjsgtkowo cigikie wa-
runki pracy. Po drugie, ol "ludzie wyrzuceni na bruk® mmajdiujs
przecied /Joficjalnie zarejestrowanych jest pdi millena wolnych
miedse pracy/ prace gdzie indziej, nie tylko bardeiej spolecznie
uiyteckns, ale lepiej ptatna. Po trzecis, po co W ogdle wprows-—
dzano PFAZ Jobecnie: podatek od ponadnormatywnych wynagrodzed/ ?
Nie dajmy .sie swaricwad. To nie socjalizm wymiglii zasilki dla
bezrobotnych i na czas przekwalifikowania sig. Gdyby nasz system
byt bardsiej produktywny, to realna wartodé tych zasilkdw mogia-
by byé wyisza nild cbecnie niektdérych piac. Miliony ludei na ca-
tym dwiecie zmieniajs prace, takie z tego powodu, fe ich dotych-
czasowe miejsce pracy, czy cale przedsigblorstwo, zostaZo zlikwi- .
dowane. To botalitarystyeiny system industrialny chce mied mono-
pol pracy, mied przymusowe podrednictwo, wyratad zgodg lub nie,
Jrosid wyrzucenlem za "drialalnedé polityorna®, upodledzad mate-
rialnies begpartyinych ezy inaczei myslacych. _C1 Iudzie mogs e-
gzystowad tylko dziski temu,. 2e rynek pracy nle zostat
wszechwladnej kontroll pracodawedw i ciche] urzgddw berpieczerds-

twa, Powtdrzmy jeszcze raz: Poddanie rezs imowl
rynkowenn satosunkdw goggodaroczych
me ite mied decainle bolesne g kuat=
= (Y O i ek BESF 7 &4 grup Sy zawe
dd w fplal Eo “FRwk pafdsetwo, teby Y=
pp god £ LG ale £ o wTadfnle rynek
pracy § a8t najlapssa gwarancin
wao Lnofed ekononmleczned, a takie
wao 1l oo dod obywatelskiaoh.
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5. Reforma musi laceyd planowanie z rynkiem: nle moinzs wige
nigdzie wprowadzid rynkd w peinym zakresie, Wprowadzamy wige pol
oynku 1 pdid planu.

todowdd  tego patofenia wywodzi sie jeszeoze 3 dyskusjil nsd
polskim modelem gospodarczym z kedlca lat pieddsiesiatveh, kiedy
to postawliono alternatywe: plan - albo rynek, ODezywifcis wygral
plan, @& rwolennicy inoych pogladdw, np. zysko Jake miernika
deiatalnofcl prredsieblorstwa /jak wiadomo w ustiwie o systemie
finansowym = 1982 r. wiadnle zysk jest podstawowym mieznikiem =
pbecnie zapis ten ma charakter czysto werbalny/ zostali potgple-
ni jako rewizjonidci. Alifci £le byio z tym planem i refomms, na-
wot prowadgona tylko w sekbtorze parstwowym, musiaZa wpruwaﬂziﬁ
{aki# jednolity 1 pordwnywalny miernik dzialalnodcl, Nle moina
byvie jednak po prostu wyrzucid planu do koszay na atraiy jego
staty interesy aparatn biurokratycrnego, rytuat jgzyka ideclogi-
ognego, no i inne jeszcze uzaleinlenis. Eressta nikt wirdd urse-
dowwch reformatordw 1 dydurnych profesordw od reformy takisgo
roswlazania nie cheialy nie przesadzajmy z tf radyxkalnodcly roz-
wigrad. Wymydlono wieo formule, ktdra co prawda brzmi zgrabnle,
ale r ktdrej nie konkretnie nie wynika - mianowicie "plan koja=-
rzony = rymkiem”. Rynek bedzie pomagat planldcie, a planista ry-
nkowi. Enowoa kompromis polityciny spowodowai niedopuszczalnoy
kompromis intelektualny. Ten kit pojeciowy wprowadzll fatalne w
gkutkach zamleszanie i npawet powaini ekonomifci dali sig ogiu=-
pld. To tak, Jakby jedng nogs chodeié, a druga Jeddzié samo-
chodem. =

Moim zdaniem wynikly stad dwa szczegdlnie powaine nieporofu-
mienia, ktdre teraz trzeba wyjadnid:

Poc plerwsze, nawet w fachowych dyskusjach, myli sig dwie
rzeczy: op innego jest "zakres rynku" /tzn, afera poddana reii-
mowl rynkowemu/, & co innego “glebokodd™ wprowadzenla regul ryn—
kowych. Moina /i trzeba/ dyskutowad tylkeo nad ta pierwszg kwess-
tig. Czy np. spoleczerdstwo choe, fsby za zarcbione pienigdze mo-
inq byto kupld nie tylko chleb | marynarke, ale samochdd 1 mie-
szkanie? A moie takie wysoko kwalifikowans uvstugs lekarsks. &
mode takie prywatne nauczanis? A iesli tylko pewien procent choe
aby moina bylo korzvstad 3 takich towardw 1 osiug na normalnyoh
zagadach rynkowych, to co wtedy? Stworiyd dla nich oflcjialng
fniuuficjnln; i tak powstanie/ enklawe rynkowg w tej strefie =
o2y zamknié ja, w imie uprawiadliwnﬁni spotectnei? O tym wszyst-
kim trzeba ﬂyskutwaﬁ bo tak naprawde wcale nie jest jasne, cze-
go ludzle choa naprawdg, a przed czym sie bronia., Wydaje mi sie
tylko, #e zawsze powinna byé mozliwodd wyboru: nie moina w imig
jakiejd koncepoil spolecznei uszozedliwiad ludzi gwaltem 1 zmu-—
szac ich do fIycia w totalnym refimie rynkowym = c2zy tez padstwo—
wo-planistycznym. Nisstety nie zawszas zasada wolnego wyborn jest
E;aktycsnic wykonalna i czasem trzeba podjgd wybdr. To jest wia-

le najczulsza sfera, gdzie wartodel etycmns, pncxucie sprawvie—
dliwodei 1 koncepcia Yadu spafecznege niejake “prretamuje”, o=
granicza | podporzadkowuije zachowanie ekoncomiczne i interesy je-
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dnostkowe. To musimy scbie wiafnle wyjadnid: w jakim ladzie spo-
tecznym fye cheemy? Doplero od tego zaleiy zakres reformy gospo-—
darczel. z
Hatomiast druga kwestia - czesto prrzewijajgca sie w dyskus-
jach = jest sipednyih nieporczumieniem. Mie moina wprowadzié ryn-
ku w potowie, albow 3ft. RyWek teo eskompliliko
ne nrigdienis falewgtplivia paile
w a d, ale jak n &
¥ n £ f'an al; ktd
8 Nycensg
daneqgo prT e
T i wybdr 3
a j y sdaniem p o g B 8=
od g o. Wsgystkich - to enaczy wezystkich: zie-
mi, pracy, kapltalu, kwalifikacji. Doplero wtedy to uarzadzenis
funkcionuje. Wie pofna wprowadzad rynku na jedne materiaty, &
rozdzielad inne, wprowadzié wolng ceng na akumulator, a rozdzie-
la¢ opony, pogpwolid prredsieblorstwu budowlanemu nabyd samochdd,
ale rozdzielad juz dfwigl. Nie mofna wytgczad = rynku /oo zro-
biono w 1983/ rynku pracy, bo prredsigbiorstwo nis ma jud moEli-
wodol zastosowania najbardzied optymalnei kombinacii. Hie moina,
jedll przedsisbiorstwo stale musi importowad, wylaczad z rynku
dewiz, MNie ma sensu dad konsumentom prawa obroty bonami PO, &
sakazad dewizami, itd., itd. I tego wrgledu, a nia dla jakich#
zlofliwych polltyeznie intencil, konieceny jest w gospodarce ry-
nek kapitatowy, o czym tyle pisza skonemidedl.

Otdd u nas, reallzujac ohecnsy reformg niocdy, nawet w najm-
niejszej enklawie, nie wprowadzono pelnej moiliwodcl pordwnania
wezystkich nakiaddw i wszysthich efektdw w pientadzu. A wige u-
rzadzenie rynkows n i g d y nle zadsialalo /dziala omo fak-
tyeznie w szarey lub czarnej gospodarce, ale hrak legalnofci Eﬂ-
woduje, e ceny okredla nie tylke rzadkodd, ale i ryzyko/. Kazda
przeszkoda administracyina psuje rynek. Jof£li np. -priepisy po-
datkowe, budowlane, zacpatrzeniowe eto. gpniemozliwiajg lub zna-
eznle otrudniads powstanie nowych plekard, masart, mieczard, a
wizo jedli zahamijemy czynniki ksztaltojace podai Jekonomidel
adwia o tzw. =asadzie swobodnego wejdcla w nowa dziedzine/, a
1i0dé pieniadza w rekach nabywedw sis swigkszy - to rzecz jasna,
cany pdids w gdrs, Frdwnujgc dang zahamowaws,/ poda rosngoym
popvtar, To wiaénie dzlede sis u nas, zwiaszcza na rynku grodkdw
konsumpcii. Propaganda wnawia ludsziom, &e po Jjest wiadnie kon-=
gekwerciz wprowadzenia reformy rynkowei: chelelidele reformy ry-
nkowej, to ja macle, Zaraz te: cdeywaiy sie giosy, de'w imig
sprawiedlivodoi spolecene] tak byd przeciei nie moze, zyskl muszg
byd uzasagnlions, ceny kontrolowane, podstawowe surowoe preydzie=
lane ‘tym, ktdrzy "najbardzie] potrzebujg” - & w ogdle to ta cala
reforna ryakows sis nie sprawdzs i chyba system ‘nakazowy byl je-
dnak lépsZy...

CtdE to wszystko jest karygodnym nieporozumieniem 1 trudno
powiedzied, czy wicce) tu ziej woll czy zwykie] giupoty | niske-
mpatenodi. Ooslay wzrost kosztdw i cen jest skutkiem niesefektyw=
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nofel f-inflacjd - 4 rynek jest pa to, by to ujawniad, & nile
tiumid. W rezultacie clagle nie wiemy - przy sztucznym ukladzis
¢en = ©o naprawde jest oplacalne ani ted ile 1 do crego doplace—
my frwlaszceza w eksporcie, gdiie nastepuje prieifcie ze sctucz-
nych cen urzedowych deo prawdziwych cen rypku dwilatowego/. Hato—
miast skokowy, bardzc gnaczny wzrost cen w niektdrych segmentach
obrotu, czy na niektdre towary jest czgsto koneekwencia faktua,
ie wyceny rodénych towardw i czynnikdw produkedi sa wzaiemnis nie-
pordwnywalne /& wige cena pienisina nie ma wigkszego znaczenia/,
a produgent, ktdrego pole decyzjl jest ciagle ograniczons, mnile
moze stosowad kombinacji efektywniejsze], chodby nawet cheoial. A
w ogdla to dlaczego ma choled?

Proces tworgenia rynku mogna by pordwnad do tworzenias delli-
katnej blony. Gdy tylko zaczyna sie ona zawlazywad, momentalnie
wall #ig w nij jakimd przepisem. W ten sposdb prawdziwy ukiad
cen nigdy nie powstanie. Jak mdwi prof. Sadowski: niestety Jesz-
cze nie powstal.

Dyskutujmy o zakregie rynku, ale - na milocdd Bosks - nie &
rynkd na pét gwledka, bo takiego nie ma.

Drugie ‘nieporozumienie, plynace 7 tego "kojarzenia planu s
rynkiem™, piynie jak mi gig wydaje z pewnych ocgraniczed sSwiado-
mofciowych reformatordw, ktdrzy pa prostu nie mogs przekroczyd
pewnych barier. Otdd wymidlili oni sohie, ze rwvnek = skoro juid
reforma jest niezbedna - begdrie pomagn® planifcis. "Obecnie kate—
gorie rynkowe stajq sie realnymi narzedziami zardwno podedmowa-
nia decyzji, Jaly i kryterlami oceny rezultatdw dziatalnofci® -
ezytamy w "Klerunkach" /e. I3/. Inaczy to po prosti, fe ced, co
jest iywym systemem priekazywania informacii misdzy fywymi, au-
tentycznymi podmiotami, bedzie narzedziem kiercwanla tylko "pa-
rametrycanym’. W Komisil Planowania i ministerstwach bedzis o-
kredlac sie parametry i, jak to tadnie sisg nagywa, “reguity gry",
prieliczad szybke na rgcinych komputerach na korbe fzmiana dwdch
cyfr pa przecinku, eoyk i bodziec wywoluje reakcie: bylce mnied
kabli = i juz fabryka produkuje wigcej kabli, cezjwidcie dlatedn
wigcej, ie takls sq "preferencis planisty"/. Urzadzenie jednak w
ogdle nie dziata, Emienia sie jedns raguls, rajlepled w tyd i...
Imienia siq stops podatkowsg i nic. Daje sie preferencie na guro=
wiec /zabrany komu innemu; - & nic. Nie ma kabli. No wieo do
chrzanu z takim rynkiem. Prrzedtem mode byZfe, 4ak to sle brzydie
nazywa, "rgczne sterowanle" - ale to dziaiato. Jednemu dyrektoro=-
wi daio sig nakas, drugiemu kazalo sle kupid od trzecisge, tEge
sig opleprzylo, tamtemu asygnate. I jakof ss2lo. A teraz? Zatros-
kani planidci alarmuig rzad { Riuro Polityczne: prrecied gardstwo
nie moge pozbawid sie instrumentdw, toco jest, niedziata, praed-
sigblorstwa nie reaguis. Dlatego trzeba worowadsid dedatkowo...,
Bto. I tak, poezynajac of "prowlzorium evstermowsco” 2 llstopada
1981, wprowadza sie reforms,

Oni naprawdg nie rozumieds, #e rynek nie potrzebude kiercwa-
nia = jego wartofé polega wtafnie na ym, @8 Jest urzadzeniem
samosterujgoym. Urzadzenie to mozna ogranlezad w pavnych atre-
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fach Jehad jest to dosyd erudne/, pobudzad pewne procesy, moina
je nawet chwilowo wyZaceyé, jedll takie sa racjis pozaskonomlczne
Inp. przez ramrozenle cen/ - ale nie potrtebs nim kierowad R y- -
nex ¥ wmra §e 81 g 8 am.

Jest to jednak skutek oddania reformy "rynkowei" W rece u-
rzednikdw. 0tdd witadnie oni nigdy nie wprowadzg rynku., Jest to
prawidlowcsé ogdlna, nle dotyczaca tylko Polski. Logika planu
jest logiks blurckeacii, loglks cynkd jest logika prrzedaiebioroy.
Te g3 odmienne Swiaty, takie w innych krajach saswyczaj sohbie
nisnrzyohylne. -

Haiwyiszy ozas powledzled, Ze caia ta sprawa 2 raformyg "ryn—
kowa" jest postawiona u nas na giowie. Rynek jest naturalnym o-
toczgenien procesdw gospodarszych i - Jjako taki - jest wiasnodocia
spoteczna, niezbgdnym warunkiem normalnego funkejonowania gospo=-
darkil | dobrem nas werystkich. W e J mierzs e, W 4 a=

kiej Lndx-L 8 e hiuo-a ry nkmu; a wWilezc R
rop-bamicsnyoch regut gr¥e to paifst
¥ o ma & oy rynkowi, pEhraniad
g o t ak, j-ak m a chron i g tad Ep ol e
gigny, rdrewile abywateldi, woda, z 1 e-
mie ezy wartod#el narodowe, Jest arogan-

cig i giupoty biurokratyczne] warstwy rzadzace] traktowanie ryn-—
¥ jako instrumentu, ktdry ma przede wszystkim "im' sludyd.

Rynek stuty wygodzie ludzi, producentdw 1 konsumentdw - 2
nie wygedzie Centrum, To jest ahecadlo skonomil. Hatomimst w ja-
kim zakre=le spoteczefistwo choe rynmku - to jui supelnie inna
sprawa. Zhewu jednak to ono, a nie sparat urzgdnicezy w gospodar-
ce ma o tym decydowad.

&. Zatoienis, #e "prawem nAprawi 5 arke®, legio od
poczatku w nurcie ocbecne) relormy - W przec stwie do in-
nych - byio jawnie i wprost deklarowane. Dodajmy od razu, ie
goodnie sie tu spotkaily Eilozofia rzadu i spolecinego ruchu ra=
formy, nikt wiec tu nikomu nie narzucil tego zatofenia. Wie jest
tai prozypedkiem, #e np. "Sied" =zacigla od pisania projektdw ns-
taw, najpierw o przedsigbiorstwis spolecznym, a pifniej alterna=-
tywnych projektdw ustaw wprowadzajaoych reforme gnlpnﬂaznxzﬂflam
w tym bralem udzial/. Istotnie, reformowanie dospodarki padstwo-
wej 4eat niemciliwe bez nowsd konstrukcii prawnej, & wezgdzie
tam, gdris bylo jakied prawo, aby je gmienié, trreba wydad prawo
pewe. Im wieced pafstwa w gospedarce - ‘tym wigcej musi byd pra-
wa. Wiadnle. .

ptéd regulscia ustawowa podstawowych rozwiazarn /mydle tu ty=-
lko o gospodarce,  ale rzecz jasna takie dla pchrony wolnosci o=
bywatelakicn 1 polityeznych ustawa jest najlepszym gwarantem = W
teq mlerze, w jakie] prawo moie cof gwarantowad/ byla jak nay=
bardzied =fusznym i konieeznym wrec® posunigoiem. Byia to nath-
ralna reakeds ne hezprawie w gospodarce lat sledemdziesigtyeh,
gam ted pisslem na ten temat, badalem podstawy prawne planowania
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gospodarczego i nawolywalen do ustawowej regulacji. Chyba tylke
prawnloy zdajy soble w peini sprawe @ katastrofslnego stanu pras
wa w tamtym okresie. Wydaje mi sie jedsak, &e problem roli praws
w gogpodarce zostal nakradlony za wasko, w alternatywls: oscawa,
ezy okdlnik 1 niejasna uchwata. Obdd paprawde trzeba by =aczad
od pytania, {le tegs prawa mwa w ogdle byd, aby jak rajmnie]
priesakadzalo ono prredslebiorezodel ! lnlcjatywle podmictdw go-
spodarczych - 1 to jest podstawowy wybdr.

Jast oczywidcie lepie} kledy organy padstwowe 53 ggranicicne
ustawsy, a nle okdlnikiem bez podstawy prawnaj. W rorumowanid
tamtych lat tkwilo jednak zalozenie;, £ cala dzialalrodd gospo—
darcza, w imia praworzadno$ci regulowana drobiazgows przeplsami
prowva, #e prredsigbiorstwo jako orgoan parstwowy misi mied "kome
petencie” do dziatania = i Zadne inne roewiaranie nie jest W
ogdle mogliiwe. T tak, peini dobred wolil, wpadlismy stanowdzo W
"przechyi prawny", naprodukowalidmy mndstwo ustaw, 3 nastepne 83
w toku Joraz: ich nowelizacije/. Preedmiot kaideé) 2 oscbna zagiu-—
quie, deby 9o requlowad ustaws - ale w sumie jest teqo stanowozo
ta dugo. Wikt w tej chwilis anil kadra kierownicza, ani dziatacze
samorzaddw - nawet radey prawnl = w tym warzyetkim sis dobrie nis
orientuia. Gospodarka oplera sig na innej logice nif aparat par-
gtwouwy, nie na wiadzy, ale na przedsigblorczosol i interesis, 1
prave stanowione czesciej tam sgkodzi niz pomaga. Wielkie kody-
fikacie prawa cywilnego powstaly przecisei raczej jako uwogdlnie-
nie faktycznych stosunkdw, zwyczajow w stosupkach yodzinnych csy
handliowych, ni% jako ich sstywne, apriorycine gaprojektowanis;
chod oozywidele minimum  requlacii jest potrzebne, chodhy ze
wzgledu na bezpieczefistwo abrotu. Uwazam jednsk, ie nasce pode]=
ddie do prawa ¥ gospodarce Jest bardzo toporne; prIypomina po-
dejdcie konstruktorakis ingymiera, ktdry wszystko choe przewi=
dried 1 zaprojektowad, A to przecied wywy system. Ale mnied pra-
wa, to snacty mniel patfistwa w gospodarce. I to jest facadnisnie
podatawowe .,

7. Koncepcia padstwowej reformy - bo teka jest rfeforma chec-
pa = zaklada oczywigcie, e gtwo masli bydé obecna w cateyj gos-
EEEEEEE' fyskusil podiega tyEku, ile ma 595 ministarstw L gaxlni
parzodziami sig ope pogiuguig. Thwi w bym zaltodenis, e to “¢o
to Enst pardstwo® 1 "co ono tam robi® Jest zupelnie oczywiste.
Otd: zardwno stan gospodarki; jak i dotyczeczasowy przebles re-
formy wskazuja, #2 nis jest to woale takie ccaywiste. Nie chodsf
tu o wozezynanie jakichd anarchistyeznych utopil guspodarki bei-
pafistwoved /notabape jest to joden z booznvoh pdiamdw nurto myE-
11 socjalistycanei, 3 cbumieranies pardstwa preepowlsdal Tenlo.. ./
ala znowu o przewletrrenis intelektualne pewnvch, fakeby oczywl-=
atvoch spraw 1 pojad. Wydaje mi sie bowier, '#e mdwiac "padstwo”
mamy nd mydll bardze réEnpe rzeczy.

Przeds wazystkim zacdwno 2aiglenia ustroin socialisiycznecso
fak i Konstytucia PRL prrewidujs, 2= podmicten wiaday jest spo=
Yacaghstwo /"lud pracujacy”/, & nie parstwo. Padistwo jest forms
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.nfgantzmji ;pozaczmj { ma giuiyé spolecredistwu - a nie odwrot=
nie, HNaszas Konstytusia przewiduje takie ogdlnospolec a nie
paristwowsy, wrasnodd podstawowych ‘rnﬁkdwngrndukggi- :'lnmnl.i jest
wlasnodd aparatu pafatwowego, tylko nasza wepdlna. Sformulowania
reprezentantdw aparatu pafstwowego, 2 "parfstwo pozwoli na to, a
nie pogwoll na tambo" skrdtowo oddaje tylko ich fwiadomodé, e
to oni tu rozkszuim, =& nie siuéy swoim wyboreom. Nie dajmy =sig
jednak wpedzid w ten tok rozumowania. Punkiem wyjdcia dla refor-
my gospodarcze] /nie tylko gospodarceed, ale nig tylke alg tu
zajmuje/ nisza byd potrzeby ogdincspoiecEne, 8 nie potrzeby urzg:
dnildw, ktdrzy Zyia @ chsingivania patistwa § ludzi, ktdrzy =: ta=
kisgo czy innego tytulu peinis stancwiska pafistwows .

Totalitarystycsna koncepcja kierowanla spoleczefistwem proez
*safstwo®, a takie konsekwencie rytualrego jezyka slogandw poli-
tycenych, epewodowaly Ze samo pojgois "gospodarki® zostalo wyko-
flawicne. Gospodarka nle jest Zadng ceedcia czy fragmentem pafis-
twa. Jest ko autonomiczny ukiad aktywnodfcl spotsczne], ktdry is-
tnleie i istnial zawsze, w kaikdym spoteczedstwlie bez wiglegdu na
stan i nazwe paristwa. Gospoferks - to sfera potrzeb, interesdw,
priedsiehinrozodict, wzajemnych Swiasdezed. Pafistws = to sfera re-
prezentacii interesdw, ale takée praedes wekystiim wiadey 1 pray-
mosn. 53 to dwa odrabng systemy, ktdre potrzebuls sig wzajemnie
Jpolityey i urzednicy maja achranind tad gospodarcazy, ale sami
przeciei nie produkuigf, ale igtniejq w pewna] misrze autonomi-
genie. Na praykiad ostry kryrys rradowy powoduje upadek gabinetu,
nowedgo nis mozns skampletowad przes pdl roku, caly system wiadzy
i reprezsntacii Jest zablokowany, urgdy pardstwowe tei fumkojo—
nuja nle nailepiej, innd sie ustawiaja do mowych koalicji perso—
pnalnyeh. Bywailo tak np. we Wroszech. I co? Gospodarka dziatala
niezaleinie, Iludzie pracuja, kupuis, inwestujg. Kryzysy 1 prae—
slilenia patistwowe maja WRIFW, zarwycza] negatywny, na funkcjono=
wanie gospodarkl, -ale nils wytaczaja bynajmnlej systeml go
ezego. BoO to jest system avtonomidzny, powlazany = pafistwen, ale
ma wiasny naped.

No tak, ale u nas... Twierdze, ie daligmy sig za Iatwo o=
giupid eotalltarystycznym wizjom wszechwladnego pafistwa, bel
ktdrdgo nie mogna zrobld ani kroku. Takie o nas gospodarka jest
akladem w pewne] mierze autonomicznym, = wissnym napgdem, tylko
e kulawym. W ozasis wazystkich przesiled, kryeysdw politveanysh -
1 rakretdw tekie U nBs Tudzle pracowali, kupawali /inna rIz=cE @o

agli kupid/, inwestowall, ‘przedsighiorstwa cod tan produkowaly.
Rownies w cfasle stanu wolennago komisarze wojskowi mogli ogra=
niceyd pele wybora przedsighiorstwe, ale nie decydowall o podsta=
wowych procesach produkeyjnyeh: istnial jakié rynek, jakieg ceny,
sawierane byly jakieé transakcie.

To tylko ludzie, ktdrych interes i pozycia zwigtana jest X
sparatem pafstwowym, cala ta warstwa Zyjaca % gospodarkl usiluje
nam womdwid; fe jak oni prrzestans wydawac zarzadzonia, odbywad na-=
rady i wydawad pozwolenia na Azialalnodé gospodarcugy = tu-uwfﬂ-

F
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tko gie rozlecl, stanie, zamrza. disprawda. Aparat panistwowy mo-
fg powainie oyraniczyd autonomig systemu gospodarczego, znie=
ksztaiead ceny, stoukturg produkejdi, inwestycil = ale nie decy-
duje o samym fakele zachodzedia procesdy gospodarezych.

g perspaktywy zad 6 lat dz lwnych meandedw reformy widad jak
gilaba w gruncie rzeczy jest fEaktyczna mogl lwodd od=
deiatywania tego pafistwa na sam przebieg i kiprunsk procesdy go-
spodarczych pomime: tych wezystkich programdw cperacyjnych, Komi=
garsy, painomocnikdw readowych, priorytecdw. To nie chodzl o kiy=
tyka tel ony innej skipy, ale ¢ rIeci dufc wainiejsza: zac:ynngi
sobie ufwiadamiad coraz bardziej /fa onl chyba powoll t=if, 3
siaba w gruncle rzeczy jest loh wiadza nad przebiegism procesdw
qoepodarczych. To tw¥lka idesleogia ofiejalna gstwarzata takie miby.
Ani w latach siedesdeivsiatych, ani obecnie padstwe nigdy napra=
win nie kierowalo procesami gospodarczymi. Widad +e¥ Coras bak=
gziey, #e wiadza pafistwa ma charakter gidwnie negatywny: apardt
pafistyowy mote w duio wigkszym stopnin hamgwad rdine procesy rl#
je stumilowad, Jedli zaf gwalfownie styrmlufe jedne, to zazwy=
ezai, oo plerap ujawnia sig doplero péifniej, przeszkadea innym.

To jess ta nowa optyka, ktdra powoli zaczynamy scble udwla=
damiad. Sama filozofis cbecnel refo opierata sig w difaj mie-
rze na pewnych mitach, Byli #ii 3 ni:iumpbtentni rzadcy, ktdérzy
prowadzili zig pelityksg. trzaba zmienid osoby kierujjce syatemam
funkeojonowania ustaw. Wysharczy pozyskad padstwo dla potrzeh cé-
formy - a dalej potrzebna tylko stanowczosdd, konaskwencja L kon—
trola spotecina... Teraz Wwidad coraz wyrafnis], fe waivacy
gtanowozo przecenislidmy moiliwodcl eparatd padistwoweso. iie
dziatania i chore procesy cospodarcde moga byd zastapione tylko
przez inne dzialania goapedaroze. Kiin frzabe wybid kIirnam.

flatego jak najbardrzied sasadna jast pytanie: ile tego padst-
wa ma byd w gospodarce = opoia, ktdra poprzednio w ogdéle nle

byta publicznie dyskutowana. 5adeeg, e nowe] £ -a—
h 3 reform bedizxilse towarszsys=zytk oo B
£ o la t n e tyvil¥e cdpelld tiyd =l tenia
gospodarckl ale j ai gdpads twowile=
ai a, 4. g1 gospodarka ma ¥ asgpoka
{aéd potrzeby Tndekls, a nie i nduo=
strlalnae ambicla rrpgddw systeni.

Problem jest tylko, Jjak dalece, & wisge jakis maig byé proporcie
gospodarki mieszans], wialpsektorowej oraz gdzis ugtalié nies
przekraczalne granice uprawnied calege aparsty paistwowsdo W
stosunku do procesdw gospodarczych.

Naledy takie odréénié uprawniania aparaty padstwowego /jake
imperium/ do ckredlania ram tvela gospodarczego, ragulowania ak-
tywnofei oraz  do spravowsnia & pewnym gakresle uprawnlsd wiad=
czych w stosunku do wszystkich poimictdw /R, tworzenle ustawo-
wyah regul, pkraflenis wysokodel podothdv, smisyi pleniadza,
kursdw walut, cel etc./ od uprawnied pardstwa jako wisdciciela
fdominium/, & wigc piynacyeh = tytulu wykenywania przes aparat




0 nowy progren Teform... Q

pafigrwowy zarzadzanla wiasnofcig ogdlnospoleczng. To ostatnie
dotycey, rzecz jasna, bylko ssktora pafistwowego. Ta sprawa jest
dosyd oczywista w gospodarkach rynkowych i znajduje Wyraz w po-= -
dziale prawa na publiczne i prywatom. pafistwo, Jedli podeimuje
dziaralncdd gospodarcaa w formis przedsiebiorstwa pafistwowago,
korzveta = takich samych zacad 1 uprawnled, Jak inne podmioty
prywatne, a przedsigblorstwa pafistwows dziatals np. w formie
spotek; tyle Zo 2 dominuigoym edzialem pafistwa. Katomizst 4 naa
be Tieory Sls mieaza 1 OpP. ministerstwo nadzorujace powoiuje sig
w swojej ingerencii raz na vprawnlenia wiadcze, a raz ha wiasno—
gciowe /oo notabens jest biedem, be wykonywanis uprawnief pafist=
wa jako wiagcioiela przysiuguis tylko skarbowi pafstwa, jako
gpecjalne) csobia prawnej, reprezantowane] prIe: Ministerstwo
Finansdw, a nis poszozegdinym agendon aparatu pafstwowego/., W
tan sposdb organ zalosycielskl ma jakby dwle twarze 1 kazda in-
gerencia, Iwlaszoze DIy fakim rozumisnls wiasnodol pafistwowe] ,
moke byt jakod wytiumsczoni. Postulaty zad ograniczenis tey om—
nipotencii spotykajg sis 2 garzutem, e "prieciei nawet W kra-
jach o gospodarce rynkowei pafistwo ma nieraz powaine uprawnisnia
do requlacii’. Tak, ale glidwnie W sferze prawa publicznego,
a nie prywstnego.

Obepena konatrukeijs ustawowa Organd zatotycielskiego, ktdry
eworzy 1 likwiduje przedsigbinrstwo, prayznaje mo mienise, a jed—
noczegnia kontroluje i nadzoruje podmiotowo nigdy nis stworzy
warunkdw do prawdziwe] nutnmii. Dlatego nalety od nie] odaidd.
W gtogunku 4o przedsigbiors patstwowego specijalny organ, re-
prezantujacy wiasnode sadlnospoleczna, powinisn reprezantowad
uprawnienia piynace 3 wiaspofoci. Natomlast upraynienia wiadeze,
przewidziane w ustawach, ktdre pafistwo sprawoje w stosunku do
wezyatiich, podmiotdw gospodarczych Jpodatki, cia, kontrola goa=
podarki finansowe], wydawanie konoesii, inspekeja pracy, inspek-
oija technologiozne, sanitarne eétc./ powinny przejad specialne
argany wiadzy publiczmej. ktdre przeciseZ u has istnieja.
fa ministerstwa dzialowo-galgziowe w pgdle nie ma miejsca, a sa=
ma konstrukcja “organu zatotycielskiego” staje sig zbgdna.

. Nie mo srezvanewad = opiekufczych funke skwa -
takie bylo olicjalne zTalczenlie. Porornie eiuzyio ono Tiom
pracy. W rzeczywistodci atato sie Swietnym sposcbem na hamowanie
roformy gospodarozed. Wydaje mi sie, e zACIyna nabrzmiewad ge—
naralna nieufnodé do tej opieki.

Wisdomo, jak to byio w zaloieniach oficjalnych: pafstwo Eywl,
leczy, zapisci za wCIasy. dotuje, doklada. Tylko = czego? Bardzo
wygodnia byto wierzyc w taki socjalizm, ktdry kaddemo cod daje i
stad popularnodd spolscmna takich zatozed oplekudczo-egalitarys=
tyozaych /priez propagande ochoczo brana za n}:r:eptnch-pnlit!}dt-
oy L legitymizacie systemt wiadzy/. Nigdy = tymi fwiadczeniami
nis byfo najleplsi, als dogwiadczenia ostatnich lat B3 thyt bo=
iesne. Prezecisi gdybydmy saml nie trogzczyll sig o lekarstwa dla
Biiskich nam oséb, gdyby nie akcja dardw w najgorszym okresie 1
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pomoc Rescicta, ddybysmy nie rozwingll, bronlgc sig przed nedsa
i ratacymi niedoborami, skomplikowanege systeru pomocy spolace=
ned i wrajemnyah dwiadczed fw miajsou pracy, zamisaszkaniaf... by=
toby bardzo cigiko. Ta duio byio tych czekdw ber pokrycia. Hata=
strofaine zaniedbania w dzledzinie lekarstw, oplekl zdrowotned,
brak ld%ek W szpitalach, miejsc w prredszkolu, drieci dowoions
do szkdl z nown wybudowanych diielnic, brak slementarnyveh Erod=
kdiw higlenicznych /papier toaletowyl/... takie -zaniedbania na
taks skalg sa nile do pomydlenia nawet w Krajach ‘“wilczego kKapi-
taljzmu®, Jednoczefnie glodows place w stuibie zdrowiz, szkol-
nictwie, ktdre mostejg pracosnilkiw tyoch siuib do dodatkowsoo
garabiania, Chyba kaidy ma jakisé bolesne dodwiadorenia, o kbtd-
rych nim cholalby nawet modwid. Coraz powszechniej wyraiana jest
postawa pupeinie nows: pozwdleis, fe saml bgdeiemy decydowsd,
cey choemy korzystad z te] pardstwowe] opiski sdrosla, szkolnigt-
wa, byd przypisanyml do lekarza rejonowego - oIy ted zorganizu=
jemy to soble . Przecied to nile pardstwo ma zakiadad | orga=
nizowad prywatne przedstkdla, przychodnile, kliniki, a naweb pry-
watne srkoly, Prosszg bardzs, nlech nadzoraje, ale Alech nie
prronzkadza ilch powstawaniu. Niech bedzie pafstwowa sluiba zdro-
wia, ale 1, prywatna. PozZwdlmy ludziom decydowac.

Tu batalia sie doplero rozegra, bo system porwalajge na kKon-
kurancig w tej opiece; stracithy kolejny, propagandowy atut. Wia-
domo przecied, jaki jest poziom tych dwiadczed. A jak spoleczefi-
stwo bedzie choials tworzyd prywatne szkoly i pryyataoe fundusze
emervbalne = oo jest preecied nickwestlonocwanym' prawem W taw,
krajsch kapitalistycenych - to co whady?

Przecie: profcief fciggngd pienigdze <&o budietu na skiadkl
emerytalne i od przedsigbiorstwa na PFAZ - a nastepnie nie tiu-
maczyd sie prred nikim @ wykorzystania tych érodkdw. Dopiero nas
czeka przelamanie mopopoly panstwa w tych sferach.

Wszystkie ta wqtpiimci g3 wystarczajgoo powains, by W nowy
sposdh spojrzed na proces reformy. Eral potrzebuje reformy, ale
dufo powazniajszei nii ta, ktdra jest realizowana prrez obecng
ekipe rzadzacs, ale takie gisbszej - badfmy szozerzy - nli ta;
ktéra W dodé prosty sposdh prrzekiadala protest robotniczy siarp-
nia B0 I postulaty wielkiej dyskusil spolecinej lat 8081 na ja-
eyk driatan, “ktdre rzad powinien podjac, Zeby sreformowad cos-
podarke”". To nowe spoirzenie dotyooy spraw tak zasadniczych, jak:
ograniczenis roll i funkejl pardstwa w gospodarce, traktowanie
dziatad q_aspodarnzgnh ¥ granlcach prawa jsko zasade wyjfciows,
prawc naturalne ludzi 1 ich swiazkdw, ktdra kaida wladza pariat-
wowa musi respektowad, ekonomiczna a nie taktyszna konlecznodd
gospodarkl miesganei, wielosektorowej, koniecinodd ekonomicznego
piywienia przedsichiorstwa padistwowego, aby atalo ais autentyoz-
nym podmiotem cepym, a nie kalekim bytem ekonomicznym,
wiscznie dotowanym i ochranianym, a takae nowa konstrulicla wias-
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nodcl ogdlnospotecznel, 3Zdajemy sobie powoli sprawg, fe pafistwo
ma naturalnie ograniczone mozliwcdci wpliywania na wigksza konku-
rencyjnofé naszych prrzedsisbiorstw i naszych wyrcbdw ber wegledu-
na to, oy ma W rekn podatek progresywny, podatek limdowy, PPAZ,
czy podatek od ponadnormatywnych wynagrodeerd - cry posluguje sie
gigwnin nakdzami, parametrami, czy komigarzami, EKlelkoje reflek-
sta, #e¢ nio jost moflive budowanie drugiei Polakl prrzemystowed
Jtyle, ie bar kantdw i szachrajstw/ 1 jednoczesne odwrdcenle za-
grozenia ekologicznego. Sprawiedliwy syatem plac i samorzad w
fabryxach wytwarzajacych stal dla kopald 1 wegiel dia hut - a
nawet wolne zwiazki zawodowe - nie wystarcza do radykalnej prie-
pudowy struktury naszedo majatku produkcyjnego, tak aby produko—
wal on mnisj dla przemyelu, & wimce] dla criowleka. Fotrzeby o-
gdlnospotecene - Jefli nie sa eufemizmem, ukrywajgcym interes
klasy rzidzaces realizujacej industrialne wizje - to przeciez
potrzeby konkretnyeh ludzi. Mu g imy wezynié goas-
podarkse barid-z g3 huamanitarnag: : ]
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c0 5 e85t im patrzebne: Dlatego -
gwoli zadodduczynienia takiej czy idnnej opell ideslogiczne]
takk wagny jeat rynek, Jako rejestrator i weryfikator tych pot-
rzeb.

Jeszoze bardgzisi niepostrzsienie dokonuie sie pewlen zasad-
nigzy przelom Zwiatopogladowy: przez lata system oficjalnych
wierzeri utrwalat stereotyp: zynek jest ziy i pelen Kryzysdw =
dobre jest paristwo 1 interes 'codlnospolecEny .- Ponlswad ocoraz
trudniej byio przedstawiad teén rynek jsko z zatozenia niesfekty-
wny, pozostal ten garput moralny: rynek prowadzi do rozwarstwie-
nia dochoddw fa poniewsi jest to nie kontrolowane przez patfistwo,
jest to niesprawisdliwe/. Pafistwo musi ten rynek ograniczad, wy-
plerad w interesie nas wezystkich, w interesie sprawiedliwedcl
spotecinei i egalitaryemu... Ale nasze parfistwo to nie Paragwaj
readeony prze: jezuitdw. Nigdy nie byfo ono synonimem sprawied-
liwndci spolecznei, pozostala wige nadzieja: wyrzucimy niekompe-
tentnych, rogliozymy atodsiel, wprowadeimy rrzeczywidcle spolecE-
ng kontrole = 1 badrie sprawiedliwie. I chyba teraz, jako spole-
ceefstwo, prrzechodzimy bardzo waine przecbrazenie wierzed etycz-
nych, ktSre Aimplikocds nowe opcije ekonomiczne. Ludzle zaczyna-
ja zozumled, e padstwowy mechanizm rozdziatu débr jest = zalo-
zenia nigsprawiedliwy, bo opiera sie na arbiltralnym, pbzaskono-
micgnym ostaleniu kryteridw tego rozdzialu. . Hadne testowania
krvterifw prévdzislu mieszkard nie zlikwiduje przecied giodu mie-
stkaniowags., 1 jakie kryterium jest tu w ogdle sprawiedliwe =
dtugodd czekania w spdidzielni, crekanie w ogdle,wysokodd wkla-
du, liszhe dzieci popladanych, -liczha dzieci planowanyah, do-
chdd na gtowe, praca w weined instytocil... 3Ebyt cigsto tex o-
kazywato =iz, 3e bardsiej etycznie jest kuplé po cenie rynkowe]
pawet od spekulants, nid wyoclagad reke po asygnate ofy inns poz=
wialenie Xupna, wemacnlajace te dziwna transakcie ekanomicenyg

i



72 TomEsE (rRdIpnRas

odwiadezeniami o przynaleinsdel swiqzkowei, loialnodel pnllt?QQ;
nej, stanam gdrowia fony czy misziomnym postanowisnlien dalszegs
pomogtavania W swojej ingtvtucii przez nastspne 5 lat.

2adne rozwigzanie nie qwarantuje sprawledliwgdel spotecz—
nej sams przez sie, powoll jednakr Zaczyna keztattowad aie
nowe wiarzenie ekonomiczne, wijpsjce DOCIUCLE sprawiedliwodel. E
rynklem, a nie T rosdsiaiem przez padstwo 4 spoteczne komisje [fw
ktdrych obowigzkowo zasiada prredstawlelel *proganizacii paold
eznei"/ lub przez dzialy socjalne { pracowniceze, Tamie Lransa
cje zbvt ezesto upokarzaja, 3 ozasem i upedlaja., Fupitem, & pls
s atatwitem® - to saczyna brzmied dumnie i woale nie musi bys
synonimem postawy nownbogackied! To rynak daje wolnodd wWybori
pracy, towaru, mieszkania - jesli tylko na to Zapracujesz. Jedll
ciggle jeszeze rozdziela on niektdre dochody nipzgodnie X DASZYM
poczucien moralnym to dlatego, de jest 9o za malos bedo nie wal-
no, tamto sabronlone, 28 to cofnlgeis koncesji, za tambo osisg-
nigeie przydeiatu, kupié welno, ale tylko w Katewicach, =pre 4
wolne, ale tylke w Gdadsku pries Oddzial w Elblagu... Porozma=
wiajele = reemiedlnikiem, ile dochodd, ktérego on nis mofe wyka-
zad, mosi irlnnnaa:yé na réine optaty, fwiadczenia 1 prezenty,
$eby w ogéfe kontynuowad dziatalnodé. Blona rynkowa ciagle jest
jesecee nieslaatyczna, CZasem snileksztatcons = ale powoll ZaZIys
na tworzyd ale W nafbardziej chorych miejscach gogpodarki, =54
razie gldwnie w sektorze prywatnym. Jest to brzydkie urzadzenia
bo trzeba mied pleniadse - ale jakie proste | efekbywne w ohelu=
dze w pordwnaniu 2 paristwowym molochen. Gkazuje sie, ie urzadze=
nia guipodlrcqu mogs Lyd proste 1| zrozumliale dla kazdego - feby
kupié nie potrzeba dwa dni studiowad Monitordw anl skiadad za-
miwisnia na rok wozefnie), = pigcioma pleczatkami, Na Eye tle
odwazne posunigoia rzadu w tworseniu pafistwowej reformy paramsk=
rycznej centralnle sterowane] preypominais dzivne pieszo-sames=
chody, % napedem na woiy i stercwaniem rgoznym oraz deatkowym
systemem wozesnego ostriecania. Nie modna powledzied, #e oni nic
nie zrobili: oni naprawde wiciyli dulo pracy w budowg tego poja=
zdn. Tylko, &= to nie.o to chodzi.

Przeszlidmy jake system gospodarcmy, spoteczny | fdsclogics-
ny bardzo istotna smuge cienia. Gen. Jarazelski ma vacie, %m nis
ma odwrotn do lat siedemdziesistych: bigha rynkowa juz sig fa-
wigzala, nie mobe jeszoze objad cale) rRRY, als procesy rynko-
twirczege nie cofnle ani ta, anl ¢adnn inna skipa. Bez tego gos=
podarka sie zadusi, a ekipa wylecl & siodia. I ta cEesd spote-
czedstwa, ktdra widri koniscznodd zmian, nle da sig weiggnad de
walki z rynkiem w imis “"sprawiedliwoéci spoiecznej". Ce wigoad,
navet jego ideowi przecilwnicy korzystajia zof W codelenmym fyelu
A marksidel szwiasscza powinnl uszanowad procesy =achodzice
w “bazie®.

A padstws? Bedzie barflizo peicimbne, wreck niazbedne, bBao-
kres rageneracii ran gospodarcayoh {est bardzo trudnoy.  Haszym
kapitatenm dla priysziej reformy Jost prieciot wylks ta bardin
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cionka, delikatna bicha, iakie ratwa do usikodtenia. Cxeka nas
trudne przeidcie w system gospodark] mieszanej, konieczne zaha-
mowania inflacil | zrdwmowaZenie gospodarki | budietu, ze weZys-
tkimi konselwenciaml dochodowymi, konlecinosSct zwlgkszenia inwes—
tyedl, ale nie w huty, 2 W produkcig dla lodzi, powaine ruchy na
rynku pracy, bo wiele prredsishiorstw nie powlnno dalej istnieé,
a te, ktdre stanq sig motorem napedowym. w wigkszodol jeszcze nie
powataly, wreszcie Jedli mamy otrrzymad niezbedne kredyty, musimy
wragzole zaczad splacad poiyceki, & nle bawld sig w zestawianie
miliardowych strat s "sankcje”.

Ekologia tet kosztuje. Powietrze and woda nie stajs sig ba-
rdzis] ciyste przer drukowanie najbardzisj odwainych raportdw.
Uozoiwy polityk mgiby oblecad narodowi tylko to, oo Churchill
apoleczedatvu brytyjskiemy w 1340 r.: krew, pot 1 lzy. Czekaja
nas wyrgeczenia - jes£ld mamy cof xrobid, a nie tkwié w stagmacii.
Parazumienis narodowe jest historycznie nisuchronne = bo nia ma
innego wyddeia. To nie jest spraws ldeclogii. Ten stan jest na
d¥uisza mets whraw interesom nas wszystiich: partyjaych, bezpar-
tyinych, ctionkds PROM-u i crionkdw "S%. Wieuchromme jest takie,
te w dintaze] perspektywie rzad przestanie konstruowad dziwma u-
rzapdzenia ekonomiczne i raporty o prrezwyciefeniu kryzysa 1 mecd-
ol siq twarzq do gospodarki. W kofiou oni ted miell swd) udzial w
tym, &= przeszlidmy rynkows smuge cienia. Przed nami gad stol hi-
gtoryoens szansa, fe to wisdnie Polska stanle sis krajem wpraw-
dzie zwigranym = obozem socjalistycznym, ale z gospodarks rynko-
wa, o spoiecrefstwem miodym, prredsigblorozym, © wysokich kwa-
11€ikaciach, enklaws gospodarczs na styku obozdw politycznych,
gdzie nbie strony mogs robid dobre interssy. Enklawa taka byiaby
obu stronom potrzebna, bo rogwizzania, ktdre u nas stajg sig moE—
l1iwe, przez diugl czas nie bgdq modliwe w LSRR, Gzansa na taka
pozycig rofnis w miare aﬁuwianin narodowego. Ale nie jestedmy
jedyni, mamy konkurencied jus teraz lepsza porycie wyjdciows, aby
stad sig taka anklaws, mada Wegray, a geopolitycznie korzystniej-
szg pozycin ma NRD. Jedli tyech wseystkich szans nie wykorzyetamy,
nie udwiadomimy spotecsefistwu, f= =3 jednak pevne mofliwsdcl, e
zhiorowy wysilek poprzez indvwidualng przedsigbiorczosé nie jest
tersenaowny, pooecramy nastepne kilkadriesiat lat. Staniemy sig
w drodku Eurepy skanssanem biedy i zacofania, gdzie spolecine ko
miste rozdzielajs skarpetki w fabrykach, warunkl fyoia przecq
ludzkiei godnofei, na mieszkanie czeka sie 20 lat, problemem jest
kupne papieru toaletowego, a jedyna szansa poprawieniu bytu -
emigracis czy praca ra granics. Staniemy sig Balkanaml w srodku
Europy, odzie nisnormalne warunki wyzwels nienormalne reakcje,
takie polityezne, | - wozefnied ozy pdénied =~ Jakied sily, % Za-
chodu czy Wechodu, a mofe z Poludnia, rzeczywidcie podioin tu
lont. 30 brudne sprawy gsiabila sig nie u siebie, tylko wiadnie w
takim kradu, jakim m o ¢ & =tad sig Polska. Trzeba zrobid
wszystko, seby do tego nie dopadeid. A wyjdciem moie byd tylko
zapocratkowanie procesu gisbokich reform. Reforma ta musi jednak
uzyskad nowe horyzonty. Te wiadnie horyzonty staratem sia tu na-
kredlid.,
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Wyraza sle czasem opinie, dla ppdkredlenia zlego stanu goog-
podarki i malego postgpu reformy, #e okres 1981-86 zostal w gre=
ncie rzeczy zmarnowany. W pordwnanlu z 1980 r. spad® dochdd na-
rodowy, amalata konsumpeja, posorszyly sle warunki dycia, luks
cechnologiczna, wrrosfo zagrotenie ekologlozne, katastrofalinie
gpadta jakodd polskich bowardw etc. I to wezystko prawdal 2 dru-
gie) strony szZereg oedb zaangafowanych wreforme wskazuje na nia-
watpliwe dokonanla: zahamowany zosta! spadek produkeyl /"praess
taligmy spadad ze schoddw" = Jjak to ckredlit w wywiadzie K. Eu-
cayniski/, dokonano olbreymied pracy leglslacyjnej 41 zapisano
wreszecie w ustawach kompetencie rradu, radykalnie zmienita sig
porycia prawna przedsisbiorstwa pardstwowego, powstaly samorzady,
ktdre ilstniejg jui kilka lat, potrafis sie bronilé, a nawet tor-
pedowad rdine rzadowe propozyoje wspdlnot - i to ted prawda.

Ucrestniczyiem w takich dyskusjach wielokrotnie, przeciyta-
tom wiskszodd raportdw o realizacii reaformy, oficjalnych | nieo-
fiejalnyeh - 1 uwaiam obecnie cata te dyakusje juz za bezprodok-
tywna. Pa.plerwsie jest ona nile do rozstrzygniscia, bo nie ma
fadnego syntetycznego kryterium stany gospodarkl czy realizacii
reformy, a czesto jest to jedynie dozwolona w naszych warunkach
zastepoza dyskisja politycena. Po drugie, to jui nie o to wsrys=-
tko chodzi: Eod:tawm problemy 1 wyzwania leza gdzie indzled.
Gdzied w glgbi zachodia bardzo istotne zmiany, tylko my ich nim
dostrzegamy, patrzymy nie tam, gdzle zachodza rreczy waine. A
tymozasem przez te 6 lat zostaly przelamane trzy istotne bariery
tmian:

a/ doszlidmy do kresu mozliwodcl paldstwowego systemu gospa-
darczego. Wie chodzl o "system nakazowo-rozdaiseleozy" ftak napra-
wde to w latach siedemdziesiatych nie by to anl system rozdzie-
lezy ani nakazowy/, ale o to, ze w kilku istotnych punktach zos-
tal przelamany parstwowy dyktat gospodarczy. Gospodarka paristwo-
wa doszla juf do kresu - 1 dalej moie sig tylko cofad, & Eaki
wtadnie proces nastepuje;

b/ zaczyna sie szawlgzywaé blona rynkowa w rdéznych, na razie
izolowanych, segmentach. Proges ten juf sis nie cofnie. Wezyvsoy
szukaia tej blony w padstwowym sektorze = a ona zawigzuje sis
gdzie indziey. Jest ona sojusznikiem gospodarstw domowych;

e/ skordozyia sie nofnodd etyczned wiary, e parlstwo zapewni
kiedyd sprawiedliwo w gospodarce przes system nakazdw, zakazdw
i padstwowej dystrybucii. Teraz widad wyrainie, e parstwods
sprawiedlivwodd w gospodarcs, | nie tylko, obdarza raskami lojal-
nych klientow syvetemu, ale jest woodle nieefekiywna, gubi dobra,
marnotrawl, a figkus pardetwowy wali podatkomi gdzie popadnle.
Skoficzyt sie kredyt zaufania w to cale urzadszenie i juz.

OtSE te trzy istotne bariery mogly zostad przelamane tylke w
wartnkach skrajnych niedobordw, jakis towarzyszyiv Srocesol gos-
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podarczym i dyeio ludzi w ostatnich latach. Drigki temo Tuski
spadiy nam z oczu. I to jest pozytywny dorobek tych szedcin lat
nisdobordw L Zyocia w ﬂﬂﬂm‘lnﬁdh warunkach. Jestedmy madrzejsi o-
F lat, ale doswiadozeni o dugo wigcei. Zetknelifmy sig bardzo
brutalnie = prawds o systemie, w lakim zyjemy 1 pewne Sprawy ma-
my jui poza scha. Po takich dodwiadczeniach nie prowadzi sis juz
polityozoych dyskusji dwiatopogladowych, kaidy wie swoje. P o-

rozumienls takie moie ays&E W P
L B e imat 7 ud tylko porozumienien
praktyoEroym e o d o dzx latatd, a nie
c o d o pogladdw. Tamto pgkio i juz nigdy sle nie
sklei.

Wydaie sie jednak, s w wezystkinm intelektualnise, w ooe=-

nie procesdw gospodarczych, thwimy w Swiccie przed kilko laty. &
gwiat ten odchodzi bezpowrotnie w prresziodd.

Dlatege trzeba zrewidowad te wszystkis mity i symbole, ktdre
nam tylko przeszkadsajs zrozumled 1 nawet naswad czas nadchodzg-
cych nieuchronnie zmian. Staratem sig wykazad, ile jesgcze jest
nisporozumlied, Musimy byd gotowl do stworzenisa programu, ktdry
etycrnie bedieie kentynuacja postawy stooEniowodw £ CGdariska,
i:j:acina, gérnikdw =z Jastrzebia - ale intelektualnle pdidzie

ai. 4

Cheiatbym zakodezyd osobista refleksja. We wrzednin 1981 r.
Fostatem powolany przetz "Sled™ na eksperta, co bylo wiwczes bar-
dm zaszoaytoym wyrddnieniem. Bylem takis wyznaczony jako czlon-
ak wapomagajacy Teprezentacig NSIZ "solidarnogd” w dyskusjach =
rzgdem nad reformsg gogpodarciy, do orega Ireszta nie dogrio. 14
grudnia schowalam dokumenty "Sieci", projekty ostaw, teraz jui
rupeinie nisaktualne i poszedlem gicsld stowa pafstwowe] reformy
gospodarczed, bo tak jak wislu innych uwaiatem, f#e 1 o to warto
walczyé. Teraz jednak uwazam ma swsj obowlazek roxlicoyd sig
przed wiadzami zwigska 1 kolegami z "Sieci” = tego, cO zrobitem
przer ten okres. To sq mojs przemydlenia. Skoficzmy z krytykowa—
niem reformy rzadu 1 pryystapmy do stworzenia wiasnego projektu
program dtugefalowych przemian. Nikt za nas tego nie zrobi.

TOMASE GREUSZECEI: ekonomista, prawnik, doktor nauk zarzadzania,
dzista w sekcil samorzaddw pracownicrych prey Klubie Inteligen-
o4i Eatolickiej. W 1981 r. by? ekspertem Sieci Wiodacych Zakla-
ddw HS2% "Snliiarnodé” W sprawach reformy gospodarczeld. POWYESEY
tekdt publikujemy bez jego rgndy i wiedzy.

s

TOMAST @USIEOET: ekomomizta, prsmik, doktor nmuk zarssdzamia, diials w nh-.
oii mimerzsfde aracowniczych przy Klubie Intellzencii Eatolickis], W 1981 r,
byt skegsrtes Tiscd Wlsdacysh Zakiadde ¥SIZ "Solidarncdd" W spramach reformy
soapsdarsss], Tomytssy tekst publilmjexy bez jego zgedy 1 wiedsy.
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fagtdij spoleczny, trudnogci gospodarcze, narastajace napigcia
socjalne oraz otwarte konflikty misdzynarodowe wywoluja w naszym
kraju gieboks troske. Cigiki kryzys ogarngl nie tylko system po-
lityczny i ekonomiczny, ale takie caly porzadek publiczny parstwa.
Do codziennych zjawisk naleis nierdbstwo i niecdpowiedzialnodd w
pracy, korupcja i nepotyzm, brak bezpieczedistwa prawnego, biuro-
kratyczna samowola, nieposzanowanie prawa, rosngca nieufnodd mig-
dzy ludé#mi, coraz bardziej bezwzgledny egoizm indywidualny i gru-
powy. Rozpad wartodci moralnych 1 autorytetu g ch instytucjl
spotecznych, niewiara w zdolnodel tych, ktdrzy pode jg decyzie,
idq w parze ¢ apatlsy 1 rozgoryczeniem narodu, @ wyobcowaniem oby-
watala od wszystkich reprezentantdw i symboli porzadku publiczne-
go. Obiektywny rzut oka na rzeczywistodd jugostowiafdsks porwala
stwierdzid, #e obecny kryzys skoficzyd sie mode wstrrasem spolecz-
nym o nieprrewidywalnych skutkach, nie wykluczajac nawet tak ka-
tastrofalnego wydarzenia, jak rozpad Jugosiowiariskie] wspdlnoty
parstwowej. W obliczu tego co sie dzieje L co sig moze stad nikt
nie ma prawa czekad z zamknigtymi oczami. W szozegdlnodcl nie ma
tego prawa najstarsza instytucia naukowa i kulturalna t narodu.

Serbska Akademia Nauk { Sztuk Pigknych uwaia za mzuoh:mu-
ek, by w tym dzlejowym momencie oglosid swdj poglad na stan spo-
feczeristwa w prrekonaniu, #e przycryni sigq tym do wyldcia z chec-
nych trudnodei. MWatura niniejszego dokumentu jednak nie pozwala
oddalaé® sie od kluczowych problemdw rzeczywistodel jugostowlars-
kiej. HNiestety, do problemdw tych trzeba zallczyd nieustalone w
fwiatle najnowszych wypadkdw, niezwykle cieikie poloienie narodu
serbskiego.

Eryveve gospodarki | spoleczedstwa jugosiowiariskiego
L Krysys gospodarciy trwa jui pisé lat 1 Jjego kofica nie widad. *
Przy stopie wzrostu produkcjl wynoszacej w latach 1981-1585 0,58,

Juoostawia znalazia sia w rzedzie najgorze]j gospodarujgoych
pafistw na $wiacle. Pozostale wskafniki rozwoju nie sa takie krze-
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‘piqee. Frzeszio milionowa bezrabtcie odbiera miodemu pokolanin

2 tywy roswiazania problemdw bytowyeh w dajasym sig preawi-
dzied czasie. MWzrost Tatrudnlenia jest saleiny od czynnikdw socs
Jalovch. Jadnakie w eytuacil zastoju produkoyineco preyrost ma-
trudnienia obnlia wydalnosc pracy. nochdd narcdowy Brutto oraE
realne zarchki pracownikdw zmalaty o jedng trzecia. Jedynym DOy

. skurkiem dgfed do prrsswyclefenia krysysd jeat nadwyika W
pudiecie platnicsym, uzyskana dziski polityce realhegn kuraug ple=
nigdea oraz ograniczeniu wesystkich rodzaijdw kopsumpe]l. Ale wy=
piacalnodé kraju wobec zagranicy trzeba coenlad przes pryamat Wy
sokiego zadlukenia, utraty zgdnlnodcl de prowadzanhis samadizielna)
politykl ekonomiczne], a W pewnym stopniu takze rogwojowej oraz W
kontekécin coraz gorze] dziatajsoe] gospodarkl, ktdra rupeinie nie
potrafi wydpstad siq na poziom skutecinegn funkcjonowaniz. Ta oto
sytuagja stata sig siig napedows infilacil, ktdra niszcay wazyet=
kie kryteria 1 motywacje ekonomiczns, ukazijas spoteczedstwyn jak
dalere nie potrafl skanalizowad wikolejonyeh nurtdw qoepodarceych. !

im wlacej ow¥asd uplywa, tym wyrafniej widad, Ze wyidola = kos
tysu 'nle bediie bes gruntawnych przemiaon w ustroju gespodarcIym i
polityeznym. Jest szezegdlnis nispokajace, ie aficjalne czynniki
wykracaiq =Fg od uznania prawdziwych prryozyn kRrysysu gospodarare=
go, ‘hez czego niepodobna przedsiswziad skutecenych krokdw uedra=
winjgocveh gos arke. Takie unikl e3 zupeknis niezrozumiate woboc
jstnientia naukewych analiz, w ktdrych dokiadnie ustalono rIacLy-
wiste prrycgyny kryzysu. Wbrew Tozmaitym pribom | sprowadzenia

yozyn kryzysu 4o nisadekwatnyih posunigd palitvki ekonomicEne]
at 1976-1980, analizy te wskazuia, #e poczatek zatamania oaska~
giiﬂjes:c:e w latach szedddzieosiatych. Widwozas to rogwi] goEpe=

2y zaczyna siabnad ai do calkowitego sastopawania w roku L380.
eeforme gospodarces & polowy lat gredddeissiatych miata dobre in-
tencie: eodbilurckratyzowanis gospodarki, rozbudowanie rynky,; nsu—
niscie rozblainodcl cenowych, & takie zintegrowanle gospodarkl
jugestowialski=] = gospedarkn dwiatown, Hiestety, w rezultacie o-
graniczono tylko dysproporeie cenowe, nie usuwaiac ich zupeinie,
natomiast porostatych celdw nie zrealizowano nawet cggfciowo.

Co gorsza, metods lat poprzednich, nadal uciekang sig do' I8~
talnyoh ipprowizacii w skerze strategii :ﬂ:wnjowﬁgai nadal Pﬂd:i-
mowano chyblons roswiazania gospodarcze, kyla, W jesicEe o=t-
rzejszych farmach. "

mozwdd gospodarczy zszedl na mancwos jug w latach szedcdzie-
sigtych. W 1964 zresygnowano wianowicis z Pland Plecicletnisgo
1961-1965, ktdry stawlal sobie za gidwny gal asuniscie waskich
gardel - wzrost produksil surowodw i energii. Dobrze wiasomo, ie
te wiskis gardia nie zostaly usuniete do drisiaj. Na domiar gtego
w strategil rozwojowed popeinionog dwa wielkis biedy. Fo plierwaze
Eignorowano podstawowy wymcg optymalnego rozwoln gospodardiedo,
pakazuie wykeraystpnie ezynnikdw Wy EWOTCEyeh proporcional=
-nie do ich dostepnodei. iSecydowawsty sig na wisksme miivcle ka—
pitatu spolecznege, ktdrego mamy W krafe najmni=j, apzostawiono
pa uhoozu sits &ywa, czyll najobficie] wystapuiscy ¢synaik pro-
dekoji. Do miedzynarodowego poduialu gracy Jugostawia wigczyla
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sie nie z tym atutem, ktdry dawal jei, blorge pordwnawcio, wysoks
pozycia. MNa skutek tego rorwdi gospodarczy musial przebiegad po-
nifei ootymalnich moliwodcl. Réwnoczednie stworzylo sig pole dla
gwattownle wzbierajgcegqo begrobocia. Drugim bigdem strategicznym
byto zatoienie, ie wzrost realnmych zarobkdw bez jakichkolwiek in—
nyeh krokdw, gospodarczych bedzie silnle oddziatywal ns wydajnodc
pracy i produkcie, jak to ma miejsce w krajach rozwinigtych. Jed-
nak koncepcia ta, zastosowana w warunkach jugostowiadskich, szyb-
ko ckazala zis biedna { przyniosita rozliczne rie skutki.

Bardzo wiele bieddw popeiniono przy konstruowaniu systemu go-
spodarczego. Prrede wszystkim catkowicie cdstapiono od plancwania.
Planu na 2ruga polows lat szedddziesistych nle uchwalono weale,
péfnindsze zad plany plecioletnie, nie poparte koniecznymi Srod-
kami i decyrjami, pozostaly deklaracjs, ktdra nikego nie zobowla-
zywata. I chwilg likwidacji planowania wygasiy koordynatywne funk-
cje federacji, skrepowanie za# rynku diawilo inicjatywy samej go-
gpodarki. Innymi sitowy, gospodarka nie byta sterowana, ale tei
nie zostala poddana prawidiom samoregqulacii. Proby zastaplenia
plany | rynkuw przez umowy 1 porozumienia sig podmiotdw gospodar-
czych zawlodly w caltei pelni. System, w ktdrym wszivscy ze wezyst-
kimi mieliby sie porozumiewad w kaidej sprawie nie mial Zadnych
szans na dobre funkcjonowanie. Dlatego trzeba byio ponad zwykla
gkutecznodd apelowad do "czynnikdw subiektywnych®, co oznaczalo,
#e gospodarka byta reculowana metods kampanii polityczno-propagas
ndowyech.

Decantralizacja, pomy#flana pierwctnie jako wyzwolenie gospo-
darki spod presii biurckratyczaych, przercdzita sle w dezintegra-
cje terytorium kraiu 1 galezi gospodarki. Stworzono oglem obsza-
rdw gospodarceych aiurtyﬂh ideplogicznie na kluocrzu narod « Tym
samym rozbity zosta? jednolity rynek jugostowlariski. Bepubliki i
okregi autonomiczne stawaly sie coraz bardzie] samowystarczalne,
a ich gospodark! zamyka?y sig na reszte kraju. Na te "republika-
nizacje" gospodarkl nalozyla sle atomizacija Jul istniejgoych
przedsiebioretw rozparcelowanych na podstawowe organizacje pracy
zegpaloned Swydzialy prod. - przyp- red./. Byio to posunigcie
zgota niespodziewane. Obdarzone autonomis priedsigblorstwa ma-
riviy o integracii, choge wykorzystad zalety ekonimiki wielko-
towarowej 1 samiast tego spotkal je cios w postaci usamodziel-
nienia podstawowych organizacil pracy zespolonej. Tak oto pod-
wijna dezintesracja sprowadzila nas na tory sprzeczns & logika
historii. Trudno o gorszy los dla jakiejkolwiek gospodarki.

Btedy w strategii rozwojowei, o ile w ogdle mdwié tu mozna o
jakieid strategii, a takée liczne nisdomagania systemu gospodar-
oresn, odbily sis nie tylke na spadku stopy wzrostu produkcid 4
zatrudnienia, ale i na Wwielu innych wskafnikach, od ktdrych zale-
iat prrecie? sukces reformy gospodarcze]. Btopa wrrostu indywidu-
alnej wydajnodei pracy w latach 1966-1379, kiedy to prébowanc in-
tenayfikowad rozwdi gospodarczy, byla mniejsza aniZeli w ckresie
ekstensywnego rozwoju /1953-1965/. Motywacia robotnikée do popra-
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wy wydajnodel pracy nie wircslta mimo nagtega akoku cealnych zaros
bkdy, Taka tendencia, bgdaca dla avtordw pollbyki gospodarczed
nlespodzianka dowodzi, fe warost spoiycia indywidualnego nie wyss
tarceza do uruchomlenia korzystayeh tranddw rogwojowych: sarazesm
jpdnak wydobywa na jaw wazystkle wady oficjalnie usankcjonowans]
‘sospodarki umownei",  wolmej od ekohomicznego priymusu pracy.

prodiktywnodd kapitalu spolecznego przeiywala jeszoze cigtasze
koleje. Po roku 1965 zaczeia spadad gwaltownie sfektywnofd inwess
tyc]i. Ha skutek wadliwej konstrukc]l systemu gospodarczegn prieas
dsigblorstwa orar wspdlnoty spolacino-galltyczne /gminy i republi=
ki - prayp. rod./ otrzymywaly mylhe sygnaty w sprawis inwestycii
{ inoych decyzil mikroekonomicgnyoh. Auotarkiezne gospodarkl res
publikafiskie 1 okregowe ignorowaly opbymalny kaztait aoapodarkl
ogdlnckrajowei, a takie nieberpieczedstws tworzenda nispotrzeb-
ay¥ch mocy produkcyinych. Boerzdtnie i Hei wigkszeco oam'ain aig=
gano po kredyty lnwestyoyjne, =ierane zrassta w wiskszosel pree
{nfiacis. Ustawowa Xondscznofd finansowania spoiyels zhiorowego 4
potrzeb spatsczayoh pe drodkdw lokalnych gmin 1 republik powodo=
waltd, fo bez zastanowisnis podejmowanc nowe inwestycje. Po czadcd
z brako informacii, po cigdel Tas dlatege, be Trerygnowano = pla-
nowania ‘podtawowej struktury inwestyoil, powstaly zhedne mo=
ce produkcyjne. Akumulacia kapitalu spolecsnegc zatomlimowana 4
praywiazana do poszczeqgdlnych galgai gospodarkl oraz obszardw ot-
worzyta szeroki front gapoceatkowanych inwastycil o diucim evklu
budowy lub nie majgoych widokdw na dokoviczenie. W warunkach po=
dziatu funduszu akumulacii spotecznei migdzy karzelkowate bankl
iokalne inwestorzy starall sie osiggnad jak najwyiszy dochdd i za-
trudnienie, Prowadzito to do budowy zbadnych mocy produkcyjnych w
przemydéle surowcowym i ensrgetyoe. Pochopnie akceptowane projakty
stawaly sie preyczyng kolosalnyeh bladdw inwestycyinych. Sankoie
ekonomiczne i spoleczne za zla alokacie drodkdw nie istnilaly; po-
lityey kryli sis w clenin; choé nisjednokrotnie to oni decydowall
o inwestycjach. Wseystkle wymieniones tu czynnlkil nisdostateczned
efoktywnodci inwestyoiji majaq swe drddio w systemle gospodarkl.
ied, ze oodstawow a kryivsy gospodazki
& e .

odpowiedzialnodd za kryzys goncsi rdwnie: polityka ekonomicz-—
na lat siedemdziesiatych, kidra nie potrafita zaadaptowad sia do
smian nastepujacych w éwiecie. %eby zneutralizowad cgdlny spadek
wydajnodcl oraz pogors:zenie slg warunkdw wymiany handlowej na
skutek skoku cen ropy naftowej, tra2eba bylo wprowadzic lnny po-
dziat dochodu brutto | zastopowad inflacje. Brak spolecineye me-
chanizmu, ktdry siudeiby uzgodnieniz relacji migdzy poszozegdloy-
mi rodszajami spoiycia by brzemierny w shutkach, oo awidoczniio
sig chodby w fakcie, #z nawet nasspadek akeportu nie zarsagoWanc
awykis w takich razach policyka realnggo ktrsy diparz ani 3adeoyml
intwmi posunieciami. Skutklem tych wszystkich zanledbad krai stai
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6ig niswyptacalny w stosunkach handlowych = zagranles, co mmusilo
czynnixi klernjace polityky gospodarcsa do zastosowania spddnio—
spych restrykell we wszystkich sferach Epotycla. Moglo to zapablec:
pogtgbtania sig krygysu, ale nie jego wybuchowl.

Hgﬂ!ny niepowodze zospodarcsych beds jednak dale] niejas-
noy 3 i pominiemy wplyw Filozofli ekonomicznej stojgoe] n_ pod-

staw usErmju go czego. lanopowanis praw L konlec
somicanych, odwo e sie raciel do ludzkiei dwisdemodci nid do
interesy jako potywe postgpowania w sferze ekonomiki. ummanie, e
jedymym frsdiem dochodu jast praca iywa, nisposzanowanie kosstdy
i innych kstegoril ekonemicznych W cate] skall ich realnego Wyra-
26 - oto sktadniki oficialnis priyigtej £ilozofil ekonomiczne] 1
spartyeh na niej rozwiazad instytucjonalmych. gkutki zad prakty-
exne owe] filozofii byly tym dotklliwsze, ie clesryla sig ona po-
perciew ideclogicsnym neswet wtady, gdy w sposdb j%m
prawidia rosuma ekoncmicEnego. Tym migdzy Lnnymi nalaty ¢ Fuyes
toleranciy webec wypaczonych rslacyi ekonomicznych, patologil dos-
podarcze] i marnotrawstwa Srodldw gporecznych. Trwa to jui za diu-
?_'u. by nie pozostawld éladdw w sposcble mydlenia i postgpowanis
nizi odpowiedeialnych =a gospodarkg. Olbrzymie straty gospodar-

ore cowodrs, 22 nawet po czterdzrisstu latach zasads rentownodci
wolas ni= showiasuie nikogo, 4 =2 e arowanie nis groiy
sankcie skonomiczae. Subwencjodowanls rki za podrednictwen

kredytdu, przerzocanie strat ma harkl calego spoteciedistwa, niska
gtopa amortysacii, ustepliwcdc wobec miej jakodol produkcji, wie-
loletnie otrzymywanie stopy warostu zarobkdw reslnych powyzej sto-
vy wydainodoi gpracy — wamystko to stwaria nisbywale dogodne waru-
nki gospodarcwanis, prowsdEac Jednoczednie do pasofytnictwa na
wielicq skale w gospodarce i poza nia. Wwarunki takie mogly sig ut-
e le ezasu kosztsp zadiusanis, Jktdre splacad bgda nie
tylko dzisfejsze, ale | przyszle pokolenia. wynagrodzenie zgodoe
z wynikami pracy nie megio byd wprowadzone do gospodarkl jud to =
‘powodu nle rozyiaraneqo problamu podziakn pisrwotnego. jug to dla—
tego, te wiele prredsiebiorstw korzysta T ranty of drodidw spole-
cznych. Motywhida robotnikdw do swiskszaniz wydajnodol jest gtaba
3 powodu dyeproporcii spolecznych nie opartych na pracy. Poblaili-
wedd d1a niersbeted  oraz inne formy demagogll socjalne]j to zhyt
Juta cena ma spokd) spoleceny i utrzymanie materialnych przywile-
jdw warstw rzadsacych, Biorac to wesystko pod uwage trudno Eig
HzlwiE, *te postulat zacstrrenia algowych warunkdw gospodarowania
odczytywany jest jako zamach na czyjed nlezbywsdine prawa, jak te=
go downdz| cpsr websc wprowadzenie eskonemicznie dodatnie] stopy
procentowe] oraz priorytet nsdawany wyplacie upceakeri. Istotny

: cporn prosd pacstrzeniem warunkiw dziatalnodcl tkwl W wiel-

ich sumach nﬁprugnd:mgm praez gospodarks na optacenie gisanty-
:;;j adminiutracii: sumach, ktfre stanowis cigiasr nis do otray-

a,

pPrzesyrony nléracjonalnodoi klimat ekonomiczny nie pozostais :
hez wplywn na postspowanle obywatell, ktdrzy do wybachu kryzysud
sleszyli sig szybkim wrrostem stopy yclowed. Staly warost Spozy—
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cia indywidualnego z latwo dostrzegalnyml slementami rozrzutnodel
przetrwal w dwiadomodci obywatali jako cof, co im sig siusznle
naleiy. Spadek realnych dochoddw indywidualnych, w czym nalety u=
pa ich priymusowe dostosowanie sie do rzeczywlstego poziomu
wydainodci pracy, odblerany jest jako nie usprawiedliwiony gwalt,
nie zad jako chiektywna koniecznodé. Inaczej jednak byd nie moze,
skoro od lat kraj wydawal! wigced, ni2 wytwarzal. Zaciggajac kre-
dyty konsumpcyine 1 inwestyoyine, kupujac importowane towary pa
zanlionych cenach, korzystajac ze spotecznych mieszkad i niskich

czynezdw, znaczna czgdd cbywateli otrzymywala spoleczng subwoncje.

Nieracjonalnodé i wypaczone relacje ekonomiczne trwaja od dawna i
widad je na kaidym kroku. Dlatego w opinii ludzkiej sa zjawiskiem
normalnym. W takich warunkach kaidy, kierujac sie aswym waskim in-
teresem, poszukiwal wiasnego wzorca zachowad ekonomicznych. Dla
pevnych grup wzorzec ten mog: by€ korzystny, ale dla spoleczerdst-
wa 1 gospodarki byl z reguiy zabdjoczy. Pojawil sie wisc trudny
problem, 4ak przywrdcié ukitad, w ktdrym byt czlowieka oras j=go
status spoleczhy 1 ekonomiczny bgda oparte ma pracy.

2. Odpowiedzialnodé ga przyszle losy Jugosiawiil nakazywals by
- gkore jui doszio do kryzysu na skale ogdlnospoteczng - ustalid
jego rzaczywiste rozmiary 1 prawdziwe przyczyny (| niezwlocznie
poszukad sposcbdw wyjdcia ze stam recesji i niepewnodci. Tak jed-
nak nie postaplono. Musialy minad trzy lata, by w dokumentach o-
ficialnych pojawily sie sZowa: kryzys gospodarczy. Byl to efekt
gtopniowego 1 niechetnego godzenia siq ¥ sytusacjq. Frzer pierwsze
dwa lata kryzysu miwicono o "matych”, “krdtkotrwalych®, "chwilo—
wych" trudnodciach, oo najwyie] o "klopotach wzrostu". Oceny te
trzeba rozpatrywad facznie z twierdzeniami, Jakoby system gospo-
darczy nie wymagal istotniejszych zmian, lecz tylko konsekwentna]
realizacii. Gdy te:r tych diuzej nie dato sigq jui wtrrymywas, poja-
wilt sig poglad, #e wprawdsie kryzys jugosiowiarskl przybrat roz-
miary wisksze, niz wydawalo sig na poczatku, ale za to charakter
jego jest dcidle ekonomiciny, a priyoryny tkwig na zewnatrz oraz
w nieadekwatnej polityce gospodarczei po roku 1976. Przerzucajqe
cats wing na polityke ekonomiczna, podigte prdbe niledopuszozenia
da ned analizy systemu gospodarczego, a tym samym cdoigde—
nia czynnika politycznego od podejrzed o wywolanie kryzysu. FPo-
niewaz te usilowania rdwniez zawiodly, poczynlono ustepstwo prze=
chodzac wrestocie do analizy systemu politycinego. Niestety, ans-
liza ta nie tylke omingla wezrlowe kwestie ustroju polityczneoo,
ale w swej czgdcl ekonomicEzne) stol w sprzecznodcl z zatofenlami
*Programu stabilizacji” /[readowy program uzdrowlenia gospodarki
uznany przer IKJ - prryp. red./.

Uznawanie kryzvsuy etapami | ponowne rakwestionowanle jego is-
tnieania, na oo Emarnowano tyle cennego czasu, stanowi wyraz niezde-
cydowania i kunktatorstwa oficislnej polityki oraz dowdd, &e nie
umie ona przeprowadzié smian wymaganych przez obecne warunki. Od-
kiadanis prawdziwej diagnozy 1 =zaniechanie krokdw, ktdre podjete
na czas mogiyby zapobiec kryzysowi, poderwalo wiarg w madrosd,
odwage polityczng oraz szozere intencle ludzi sprawuijgcych funk-




naprawde starano sig nie dopuded
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cje publiczne, a takie w ich gotowodd zerwania z iluzjami, ktére

daprowadzily krad na krawedf prrepadci. Unikanie spojrzenia praw-

dzie w oczy L nisched do jakiejkoiwiek mmiany widad rdwnisz w tym;
g dopiern pod presia Misdzynarodowege Funduszu Walutowego podig-
o pewne kroki w sferze gospedarki. Eroki te npaledalo gozynid du-
%o wozefnisd | =z wlasnej iniciatywy, odbyl sig to wtedy 2
snieiszym wstrzasem, ale za to I wiskszym skutkiem. Nic Jjednak
ie moeno nie gwiadezy o niecheci do skutecznego dzialtania, jak

to, fe rzad nie realizuje wiasnego "Frogramu stabilizacii". Oka-
zato =i=, #e racje mieli ci, ktdrzy utrzymywali, e dokument dw
uchwalono tylke dlatego, #e byl zbhyt ugﬁlnikmi. aby kogokolwiek
konkretnin zobowiazywad. Dlatego priewidywano, ze jego reallzacja
napotka na prreszkody nie do prrebycia ze strony republik, okrg-
gfw autonomicznych oraz ugrupoward gospodarczych, 2 ktdrych inte-
resami "Program” koliduje. W miare jak przewldywania te stajs sig
faktem, rodzi sis wgtpliwodé, czy "Program stabilizacili” byl rue-
ozywidcie pomydlany jako podstawa prawna siuzgca uzdrowisniu gos-
podarki, oEy te: rola, jaks mu WYIDRCZOND byia polityozno=-propa-
gandowa — czy byl abliczony na wywotanie w opinii publicine] wra-
denia, #= wladza powainie uuhjg wyifcia z kryzysu, podozas gdy
do niezbednych =mian. “"Frogram

stabilizacii® odszwierciedlajscy reallstyczne podejdcie do gospo-
darki doznai najwiekszego cilosu fé stromy autordw opracowania pt.
“Krytycena analiza funkcjonowania systemn ?nl:l.trclnnqm w ktdrym
zrehabilitowano porzacony ongid ideclogle “ekonomiki umowne{", po-
noszacs 9idung odpowiedzialnodd za klsski gospodarki jugosiowiaf-
skiei®. Jugostawia doczekala sig wigc oficjalnego wydania dwdch
dpkumentdy prezentujacyeh diametrainie rdine koncepcie ekonomicz-
ne. Byd mote jest to skitecsny sposdh na otrzymanie stand ohecne-
go, ale jako recepta na wyjdcie zkKTyIysu nis nadade sie supeinie.

frudnodci guspodaroze oraz opieszale reakcje na krysys prdbu-
49 gile niskiady upsprawiedliwiaéd ogranlezomymi mnofliwodciami nauk
skonomicznych oraz niezgods ekonomistdw co do najwazniajsaych
kwestii, FRosbietnofei w pogladach miedzy ekonomistami istniejg i
peda istnied weredsis i zawsze, jest jednak sprawa rzadu zadecy-
dowad, ktdry = tveh pogladdw zastuguje na najwigkeze raufanie. Za
taki wybdr ponosi odpowiedzialnodé. Ale problem polega na tym, ie
od nauk skonomioznych nikt wiasciwie nie fadal opinil sensu stri-
cto. Opinie skonomistdw byly do priyjecia w takiej mierze, w ja-
kiej stuiyly racijonallizacii stanowiska oficjalaego. Dlatego odpo-
wisdzialne cscbistodci nie prrywiasywaly nalesytej wagl do ostrze-
#er | proporveii wysuwanysh sawczasu L 2 wlasne] iniciatywy przaz
praedarawicieli nauk skonomicznych. Systematyczne lekcewazenie
nauki w ocaiym okresie powojennym trufdno jest rrozumied, Jesicie
triudnied zad wytfumaceyd to zjawiske w spoteczedstwie socjalisty-
¢gnvm, ktdrs prynoypialnie uznalo nauke 23 fundament swego ToTwWo—
ju. Ignorowanie dorobku naski, wideczne rwiaszeza w ciggu ostat-

nich dwudglests lat, nalediv potraktowad Jjako ogniwo w Zafeuchu :

posuniad podpsrzadkowajacych roewd] gospodarczy 1 prawa ekonomil
interesom policentrycinegqo -monopolu wladsy Sprawowanego priez
kierownicze kola w republikach i ockregach autonemicznych. Zache-
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wanie i wmoehienle tego monopolu jest niedeklarowanym, ale abso=
lutnie priorytetowym celam. Cel dw wyplywa z synbiozy nacjonalig=
@i, separatyzmu oraz fadzy wiadzy, realizowamy jest zag pries
ezynnik polityezny /to znacty przez IKJ - prEyp. red./, ktdry o=
pierajzc sig na padstwowodci republik stara sig utrwalid awg wis-
dzg, byd podrednikiem 1 arbitrem w podporazadkowane] mu gospodarde
i spoteczedatwie.

Ten cel stat sis jasny dla szerszej opinil publicznej doplero
niedawnmo, kiedy gospodarka kraju i spoleczeristwo jugosiowi ;
zaczoly podlegad zlowrogie] dezintegracii, ktdra zdominowata weZy=
gtkie inne tendencie. Grofbg ewolucjil systemu ﬂpniu:tnego w kiaru-
nku policentryzmu dostrzegal juz w 1950 ¢. Boris Fidrid /dwezesny
wicepremier i jeden £ autordw Jugostowiafiskliel koncepcji samorza~
de - przyp. red./, Postulowal on wtedy jako Srodek zaradciy powo—
tanie rad robotniczych na szoreblu ogdlnojugoslowiarskim dla kag-
dej gatezil gospodarki z ocsobna. Sugestle te nis zostaty, nlestety,
uwzglednions. Ale pozostala przestroga, #e jedli rady takle nie
powstans, doprowadzi ko do "kilko kapitalizedw padstwowych, nas=
tawlonych partykularnie wobec cafodel i wystgpujacych przed kole-
ktywaml robotniczymi z pozyeil blurokratycznego centralizmu". Ma-
my dzif w Jigosiawii stan, ktdrego tak bardzo ohawiai sig Kidric.

Stan taki jest nastepstwem ewolucii trwajgcej jui blisko tray’
driesigqtki lat. W latach pieddziesiatych 1 pilerwszej polowis
szedddziesigtych wydawalo sis, #e dempkratyzacia, zastapienie or-
gandw paristwowych samorgadowymi 1 deprofesjonalizacia politykl
gvskaty pelna aprobate spoleczog. Widokl na dalszy rozwd) W o tym
kierunko byly tym wisksee, e prey zrdwnowailmej strukturie inwe-
styoil i lepszym stosunku migdzy inicjatyws 2 koordynacia gospo-
darka miata przekonujzce wyniki tak pod wzglsdem wzrostu produk=
oji i zatrudnienia, jak tei jakofci gospodarowaniz 1 wrrostu els-
portu. Szybko zwiskszala sie wydainodd pracy, notowano dufsg sku-
tacznodd inwestycil | niemalie réwnowags w bilanale gospodarcaym
g zagranica. Wygladalo to tak, jak gdyby nie bylo istotnych prae=-
szkdd w budowin systemu polityoznego i ekonomicznego opartego na2
podstawach, ktére daty tak bardso przekooujgce rezoltaty. Ale rd-
wniei w tym okresie pojawialy sie wyradne zapowisdzi separatyzmi
{ nacionalizmu = « postaci hasta "kaddemu, oo mu sig naledy)
"roetacemy sie, faby eie zjednocayd na nowo" - oraz oporceywel
kampanii przeciwkeo przecenianemu 1 wydumanemu unitaryamowi.

Hiepomydlny zwrot sytuacil nastapll w potowis lat szedddzie-
sigktych, kiedy to - nisoczekiwanie -~ zapowledzi owe staly sig pa-
nujacymi tendenciami, ktdre powatrzymaly proces postgpowych prie=
mian polityczonych. Odiyly stosunkl prawis jui przezwycleione. Za-
miast - zgodnis z oczekiwaniami - ostabnaé, rola wiadzy | padst-
wa na szoreblu republik, okragdw autonomicznych 41 omin ulegia
wzmocnlenlu. Nastepstwem tego bylo lekcewatoenle racionalnoged 4
skutectnofcl gospodarowanis jako imperatywu wspdlczesnego, cywi-
lizowanegn spoteczedstwa. Wprawdzie przed reforma z lat szedddale-
sigtych polityks rdwnisz dominowala nad ekonomiy, ale rozwdj gos-
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podarczy atanowll wiwczas najwainieisze zadanie polityczne. Kiedy
zag polityka stats sie celem sama dla siebie, punkt ciagkodci w
gospodarce przarzuconc @ rofwoju na system, % wytwargania dochodu-
na jego podzia®, z produkcji na spogycie. Wezystko to wskazuie,
jak daleko posuniato sie w zaniedbywaniu rozwoju gospodarczego i
ekonomii jako nauki, w odrzucaniu dodwiadcred rozwinigtyeh spote-
ceefdetw. Takie stanowisko znalazio najpeinieiszy wyraz w tezie, 2e
wymool systemu gamorzadowego nie daja sig pogodzié ze skutecznod-
clg metod gospodarcrych.

Hisudana ordba reintegracji kelejnictwa 1 innych wain BYE=
temdyw stanowl jeden @ mocniejszych dowoddw na to, e mﬁ ngj-
bardzie] oczywiste prawidia racjonalnodci ekonomicinej prrekred-
lano bez wiekazego wahania, jesdli mialyby one zawerid wpiywy kie-
rovnictwas politycinege na szezeblu republik i okregdw autonomicz-
nych. Swiadezy to takie o eile woluntaryzmu politycznego, ktdry
@balat na swej drodze wszelkie przeszkody. Powaing przeszkods
migl z tego punktu widzenla stanowidé plan, ktdry - raz uchwalony =
niz dopuszoza samowoll nawet tego, kto go uchwalil, a takie rynek
rozumiany jako samodzielnodd podmiotdw gospodarczych w podeimowa-
nin decyzji. Wiadnie jako prreszkods na drodze woluntaryzmu plan
1 rynek neuvtralizowano, by stworzyd pole dziatania dla ekonomii,
ktdra nie opiera sfe na prawach, ani na konilecznoSciach gospodar-
cgych, ale sadzi, e wssystkie stosunki moina ukiadaé dowolnie. W
naszych warunkach podstawowym zadanlem systema qﬂniadnrr:mqn nie
jest podtrzymywanie rozwoiu gospodarczegqo i liczenie sie = rozu-
mem ekonomicznym, ale wemacnianie czynnika politycznego. Okazalo
gig, #e woluntaryem polityceny nie cofa sie nawet przed prawem:
jegeli prawo staje mu na drodze; on go po prostu nie prrestrzaga.
Woluntaryzm jest nieszcigesnym potaczeniem niewiedzy i nieodpowie-
dzialnodci i cechy te hojng reka przencsi na gospodarkyg, uzaled-
niajae jg i podporegdkowujgc. Dominacii polityki nad ekonomia ni-
komu juf nle potrzeba pdowadniad. Mdowia o tym otwarcie funkcjo-
nariosze politycznil, Jakby to nie oni byli gidwnymi sprawcami
owej sytuacii.

System samorzadowy nie okiefzna® woluntaryzmu politycznego .
Powdd jest prosty: samorzad sostal narzucony T woli pr
politycznych, ktdriy 2z Iatwodcla mogy zwiekszad lub zmniajszad
tasisg jego wplywdw, a takie kontrolowad go od wewnatrz. Teza, e
samorzad najpeiniej potwierdza sie w podstawowych organizacjach
pracy zespolonad, Jest w raeczywistodcl tylko wymdwka etosowans
po to, by nis dopufcié go do tego istotnego [makroekonomicznego/
obszaru dziatania, w ktdrym ‘podejmuje slg decyzje spolteczne o za-
sadniczym znacgeniu. Ten obezar dzialania eczynniki polityczne za-
zdrodnie zachowuig dla siebie. Samorzad zepchnigto na boczny tor
w latach seedcdziesistych - i to byie pocrzatkiem wielu naszych
nisgzozedd. W rzeczyristodci nie istnieje on na poriomie caiego
spoteczedatwa, nigdy nie zostal rowwiniety jako catodciowy system .
demokratyeoeny, ani tei ze stanu takiego nie wyciagnieto wniloskdw.
Dlatego samorzad stanowi upiekszajgesy fasade, &2 nie podstawe spo-
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Jepredstwa, System jest w catosci niespdiny. Nie ms w nim praw=
dalwege planuy ani rynku, prawdsziwego pafstwa ani samorzadu.

1, pezintegracyine rozbicie gospodarkl jugoslowiadskiel na
rdine galezie i terytoria jake tendencja sprreczna I roiweiem hi=
storvernym wynlka bezpodrednic = innei, szerszed | wainiejsie]
antyhistorycznej tendenuiji - ramieniania federacji, stworzonaj
deeyria Drugisj Sesii AVNOJ /Antylaszystowska Rada Wyewolenia Ha-
rodowego Jugostawil - prayp. ved./ i w pierwszych deiesiecicle-
eciach powojennych w swoists konfederacis, ktdra zinstytocionali=
rowala catatniz Konstytucia = 1974 roku. Historia zna wiele prEy=
ktaddw przecbraienia sig konfederacil w federacig jako naturalnes
gn skatka dostrzesenia siabasci konfederacii, nie Ina notomiast
przyhiadu przecbrazenia w odwrotnym kisrunku. famiana panstva
swiazkowego w zwiazek padstw jest nie do prayjeciz, tym bardziei
i= po wrglednle c2gatych gmianach, Jjakie nastgpowaly w okresis
powoijennym, Jugostawias m# obescnie tzw. "sztywnq” konstytusls
ktéira w praktyce trudno zmienic. Jadsnadcie lat to ai za wiele, by
dpstrzec olbrzymie trudnodei, ktdre = requiy byly nastgpstwem
konfederalizma w stosunkach spotecznych i ocaywiste jest, i cik-
$e Fonstytucia' znalazis sie wognin krytyki gystemy politycanego.

Hajwatnieiszym elementan kontfedaralizma jest zgodnodd stano=
waska skupsztin /parlamentdw/ wazystkich republik i ckregdw nigi=
badna do przeprowadzenia jakieikolwiek, nawet najnniejazey, zmiany
Konstytueil oraz fakt, e dacyrje Rady republik 1 Okreadw uwa-
ta sis za podieta jedynie wtedy, kiedy giosuia na nig wszystkis
delegacije. W obu przypadkach sprezeciw jednego z uoczestnikdwma chas
rakter weta. Biorac pod nwage moZliwodcl zakulisowe] gry Tmierzas-
ygcei do narzucenia pewnych rozwiazard mniejszodol, trudne 2
zastrzeienia wobsc zasady jednomyélinosci decyzil pode jmowanydah W
Astotnyoh sprawach dotyczacych ustroju sporecEnego, Jjak bto priss
widuje Konstytucja. Bieda jednak 'w tym, e jednomyd Inodd decyzil

cozyla = ustawowych ram i W sposdh nieuzasadniony Toadomowits
gle zardwno w licenych prawach i przepisach, jak tei w driedrinie
gospodarki, kultury L w organizacjach sportowych.

Afirmacia patistwowofcl ma szeseblu ra uklik 1 okregdw, Drey
4ednoczesnym zaniku podstawowyoh funkaiji koordynacyinych feders=
efi, stuorzyla szerokle mofliwoscd taspokajania interesdw jednos=
thkowyeh kosztem ogdloveh. Honstytucia niby ta ggitowala temu ‘Ea-
poblec przez deklaratywne zastrreienisa, Ie ragoubhiikl 1 akragl
autonomiczne muszq dbad tyled o wiasny rozwdy, oo o rozwdi cafe]
Jugoslawii. Poniewaz jednak, jak wiadomg, kogrula jest blifsza
giatu, uwage skupiono na wiasnym rozwoio, rorwdy catodoi  nato—
miagt byt na ogdt sanledbywany. Réwnowsga pomisdry weiszym A
gzersTym optimum jest konstrukolg teorstyoana niemoizlivg do pErzy=
mania i nie zdala ona egzaminu w praktycs. Ronstrukcoje takie nie
sprawdzily sig rdwniei w innyeh praypadkach, Interesy narsdowe
wzieily gére nmad klasocwymi, & okregl bardziel nodkredlaty fakt, &=
sa jednym @ elementdw tworzacych sederscie niz to, %o =g czgdcia
skiladows Serbii. Wepomniana rdwnowaga poaluiyia jako drodek uapo—
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kajajgcy dla ludzi przejetych troska o zachowanie padstwowej i
gospodarcze]j caltodcl kraju, lecz jednocrednie stata sieg bodfcam
dla wazelkiego rodzaju separatystdw do dalszych praktycznych po—
sunigd umoiliwiajgoych realiracis ich wiasnych celdw.

Elementem konfederalirmu jest te: charakter Prerydium SFRIT,
funkcjonujacegn na zasadzie parytatu oraz innych najwyiezych or-
gandw. HKonfederalna w swej istocie jest takde decyzja konstytu-
oyjna, #e prawa federacjli wypeiniajg w zasadzie organy republik 1
okrogow, co w praktyce czeato prowadzl do niewykonywania prawa.
Konfederalizm réwnied wyraia sig silnie w tym, Ze komstytucje re-
publik i okregdw nie musza byd zgodne = konstytucjs federacjl,
iecz jedynie nie mogn poscstawad z nig w sprzecznofci. Dla usu-
nigcia ewsntoalne) sprzecznoféci nile przewidziann ifadnych frodkdw
prawnych. Skadinad, w prrypadku zauwazonej sprzecznosci konstytu-
¢ji republiki czy okregu z konstytucja federacii, sad konstytuoy-
jny podejmuie decyrje rgodnie ¢ prawem republiki wzglednie okregu.

Jugonsiowianiski system politycszny zawiera coraz wiece] sprze-
cznoficl, jest nisfunkcjonalny i grogi. Oeigiale mechanlzmy wladzy
zwielekrotnia on na trzech poziomach mmofliwiajac rogrost biuro-
kracji i zwigkszenie wydatkdw na spotycie budsetowe. Zardwno pod
wzgladem polityeznym, jak i gospodarczym system ten mofe stano—
wid szkolny prazyklad nieskutecznodgci. Decyzje zapadajs w federa-
ojl tak powsli, #e nawet gdy sie podejmuje odpowiednie drodki, =
powodu opdfnienia wywieraja one potowiczny skutek. Spory uczest-
nicraeych w podejmowaniu decyzji czesto wywoluja calkowita bloka-
de, nie tylko na szczeblu federacji. W Serbil jui od dziesigeciu
lat nie ukailo gie ustanowié praw republikanskich. Brak elastycz-
nofci daje o sobie mnad w przypadkn nowych decyzjl, a takie w ra-
Fie miany wczefnlejszych rozwilgzad. System nie ma modliwofel
gzybkiego dostosowywania sie do nowych sytuacii. Jego inercyjnosc
nie porwala na sprawne wprowadzenie prostych zmian, kiedy narzuca
gle ich potrzeba. Nalezy do tego dodad czesto ujawnlajgca sig
bozsilnodd organdw federacyinych, ktdre nie potrafia zabezpieczyc
wykonywania federacyinych praw. Ustrdj spoteczny znajduje sis
najwyrafniej w stanie paraliiun.

W celu przsprowadzenia niezbednych szmian trzeba sie uwolnid
od ideologii, ktdra na pierwszym planie stawla kwestie narodowq 1
terytorialna. Gdy we wspdlczesnym cywilizowanym spoleczerstwie
wemocnieniu ulegaijs funkcoie intagracyjine, pelnym poSTanowa-—
nin praw obywatalskich i iudzkich, pr:uwyt:.‘.:ian.iu autorytarnych
form wiadry | demokratyzacji ‘procesu decydowaniu = W nasTym Sys-
temie wemocnienio ulegatyg sily ﬂ.az:l.ntagncx‘i;nﬂ lokalny, reglo-
naloy i parodowy egoizm oraz autorytarna, samowolna witadza, ktdra
z reguly na wszystkich szezeblach narusza ogdlnie uznawane praws
ludzkis. Skionnodd do podzialdw i rozdrabniania caledoi spolecz-
nych, eozynoa walka przeciwke nowoczesnej, demokratycznej, inte-
grujacej federacji kryjs sig za falszywym, ideclogicznym hastem °
walki przeciwkc "unitaryrmowi" i."centralizmowl®. Prawdziwsg alte-
rnatywa "unitaryzou® i “centralizmi* nie jest jednak egoizm maro-
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dowy 1 policentryzm 2 wtasnmyml "narodowymi® /& W rieczywistoscl
republikadskimi i okeggowyml/ gospodarkaml, praymusowyn ograniczas=
niem nauki, kultury i ksstalcenia dao ram terytorialnych { podpa=
raadkowywaniem wszystkich form fycla spolecineqo nisograniczone]
utadsy republikarfskich 1 akragowych oligarshil. Prawdziwa altar=
patywa to demokratyczny, i{ntegracyjny Federalizm, W ktdrym zasads
autonomil csadel harmonizuje T Fasada koordynacil crqdcl w camach
jedyne] w awolm rodzajd catodei, w kbfrym instytucje pollcycsne
wezystkich ssczebli sg tworzonyml W sposdb kongskwentnis demokras
kyczay organiracjaml spotecznymi, w ktdrym .proces podad
decyzil charakteryzuje sig swobodnym, racionalnym, publicwnym
dislogiem, a nim zakulisowymi 1 "d2 $le tainymi” kembinacjaml, j==
kis prowsdes samozwafcsy 1 gz samych siebile wybrani
jintercsdw poszozegdlnyeh v

Taki stosunek do padstwa i narodu zablokowal rorud] systEm
samorzadowege. Samorzad jest nie rozwinigty 1 zdeformowany nie
tylko dlatago, 4o go sprowadzonc do posiomu mikrostruktiry Spolas
cene}, lec: takie dlatego, #e catkowicle podporsadkowanc gO orgas
nom wyobcowanej wiaday — od ‘gmin do republlk i okregdw avtonomi-
cznych. Bdezintegrowana klasa robotnicza to w gruncie rsecry kem=
glomerat koYektywsw postayionyoh w takiej sytoacii, &= muszg =
soba walczyé o podsiat dochodu. Mie istniaja orsany samorzadowe
grup praedsigbiorstw, galssi i caloksitaltu gospodarki, ktére by
racjonalnie regulowaly produkcis 1 akiorunkreywaly Tofwd) gospo-
darki. Liczaymi preeplsami praynyml cgranicsono dg  siindimum pole
decyzil organdw samorzadowych. T nadal rawyiajy e samowoloe in=
tarwencie lokalnych wiadz pozostajgqoych w sojusau = sitami tech-
nokratycznymi. Jest paradoksem, w spolscuefdstwie, kidre uwads
glg za socislistyvcyne, klasa robetnioza nie ms modliwodei organi=
gowania sis i posiadania representacii w Federacyine] Skupsztinie.
e zdecydowanmgo sprIeciwn wobels projektu, Zgodnie 2 ktdrym W
ghupastinle Federacyjnej mialaby powstad Rada Prasy Laspoloned,
najlepiad widsé, jak bardeo eryonik narodowy 1 tarytarialny gdru=
{e nad cazynnikiem produkoyjmym.

Aby srozumied dw prymat ciynnika narodowego W dzigjejsee]
praktyce Zwlazku Eomunistdw Jugosiawil, trzeba wzligd pod uwagg

Eominterny na Komunist vartie Jugostawii w latach mig-
dzywojennych. Strategia ¥omintarnud ¥ tym okresie wywondzila aig 3
ooany, e wobec niezalstnienia rewolucil proletariackiej w gacho-
dnis] Rurcpie partie komunilstyoine w Burople wsohodnisi, frodiows]
i udniowei muszy sie oprzed na tuchach narodowych , ::hm!ﬁ na-
wet miaty one charakbar wyrafnis antysSocjallstyoany i = zad
gig na_idei jednofci narodowe], a nle klascwei. Stalin muioﬂi
siq cschifcle w Famanie wszalkliego opory wohes tei strategii /ea
prrykiad w wypadku jednego 2 gatoiyciell Komundetycsnej Partdd
Jugostawii, Simy Markevicia/. Roewinzanie Kuwestil parodowed W E¥m
duchu sformulewal ( rorwingl teocetycanls Sperans /Rardail/ ¥
ksigice “Rozwd) sloweriskie]j kwescil Aarsdowed”, ktdra posiudyia
za gidwny model ideowy rofwaiu Jugostawii w kisrunks kenfederacii
suwerannych republik L ckragiw, coc W kodecw skain slg faktem usan=
kcjonowanym Eonatytucoia 3 Toku 1974.

R W .
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Iwie najbardzic] rozwinigte republiki, Kktdre poprret tg Kons-
tvtucin zrealiczowaiy swoje programy narodowe, wystepuja dzid z u-
porciyws obrocg lstnisjgoego systemu.  Dzigkl pozyecil swych lide~
rdw w cérodlkach siiy policycenei, przed przelfomowymi letami szedd-
Szienlatymd L po nich, mialy one i{nlclatywe we wszystkich kwas-
tiach zwigwanych 2 avsteinem Ealltxcznym i gospodarczym. Na swoia
rlare | wedito swWwolch potrzeb przykrawaly spoteczny 1 gospodarcey
uetrdy Jugoelawii. Jest jak najbardsied naturalne, e bronig te-
ra# ustroiu, xtdry cworzyiv diogo i uparcie, ustroju, w ktdrym o-
patruja realizacii wisksze] czedcl swych narodowych programew.

Panujgca ideclogia w tyoch dwdoch republikach zobowigzuje ich
liderdw, aby nis cofalil sis dla dchra interssdw gospodarceych oca-
tego kraju, a nawet wigsnych intersadw gospodarceych, jedliby to
miato ograniczyd ich autonomie pelltyczna.

Hikogo nie trizeba prezekonywad, Ze separatyzm i nacjonalizm
dzias¥ejs na scenle spoleozne], ale nie widad dostatecznego rrozu-
mienia faktu, 2o pod wiglegdem idecwym umoiliwlala to Konstytucia
2 roku 974, Stale nasilanie sie separatyvzmg, 1 nacjonalizmm i
wiajemn2 jego pobudzanie oddalito od siebie narody, a2 do punktd
krytyorneco, Manipulowanile jezykiem, upychanie twdrcow nauki 1
kultury w prrogroddkl posgozegdlnych republik 1| okregdw - oto fa-
tosne ornaki  woisi: narastajaced sily partykularyzmu. Wszystkie
nowe etnogenesy &5 tylei niesgozgenym produktem prowincjuszowsko
ramikniata] | orzytioczone] reglonalnyml ideologiami nauki, co sym-
ptomer odchodzenia nie bylko od wepdlnej teradniejerzodcl 1 przy-
stlodcl, lecr takie od wspdlned przesziodcl. Jak gdyby wszystkim
galeta¥o na tym, ty jak najrychlej i najdalej uciec z domu, ktdry
alg wall. Btan ducha Jest ostrasgeniem, %e kryzys polityezny
zhlify? sig do keytyornego punktu peined destabilizacii Jugosia-
wii. WNajwyrafnieiszg jego crnake stanowi Xosowo. Wystaplenia ns
scanie miedzynarodowei, takie jak to w Slivnicy. nle pozostawlais
watpliwpdol, fe pretendenci do terytorium Jugostawii sprecyzowali
Jui sugje interesy.

Siurckratycana decentralizacia, ktdrg w ostatnich dziesigt-
kach lat przeprowadzall posladacze wiadzy polityeoenej w tym kraju,
ozt jedooczesnie prrestkods w roswoju demokracii. Powoljenne &y-
cie polityczne w Jugosiawil powoli { bez spesialnego powodzenis
dogtosowywato sis do warunkdw pokojowych i legalnyoh. HNadal sil-
nle eddzisuie na nle spudecizna stallpizmo | Kominternu. Gieboki
slad posostawily stosunki panujgee w ruchu nislegalnym: konaplra-
oja, hierarchia wewnetrzna, uczestnictwo maligd lliczby lodil W po-
dejmowanic decysil, podkradlanie jednodci ideowej craz konieczno-
dol pravimowania zadarf 1 wykonywania ich ber zastrzeied, cigikie
oskartenia fo postaws "frakevina" lub "wroga™/ z powodu jekisgo-
kolwiek niezgedzania sig = ustplong linig polityczna czy chodhy
krvtyoine] uwwagl, Jedlil uwsglednid przy tvm datenie do rdecydowa-
ned chrony raz zdobyviel wiadzy, czy to przex represje, Ciy presa
dtraymywanis niswolniczego postuszadstwa, staje sigq srozumisie,
dlaczego trudne bylo snaledd drooe do prawdziwej demokracil.
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Xodelede na demokratyoeny rogwd] wyradnle warosly, & #
eluwin w latach plecdziesigtych wypowlsdzists sig Zaideb
tvzaciy gospodarki 1 spoteczerdstws, proponujas jsdnoczednie
rim socialistycened damokracii w postacl samerxagdis spolsd
Poprzez siynne zdanie =z Programy BKI, e "nlc nde
dyiete..." capowiedzlano otwartosd na nowe idea; Ktdrym ni
nien zasrodzid drogl faden dogmstyam. dw program spoleciny =i
‘opracowany na tyle, adeby byl pod kaidym weglgdem Jasny, LAk
nie l;{tg jasne  rdwnie: sposcby jomo reallzacii - =yskal
srorokle poparcie jako szansa demokratycinego rozwojun, =
wienien na wspdlozesne przemiany { zdecydowaniem wygstaros
aby sis do tych priemian W porg przystosowad,

fezekiwania te, jak dotgd, okazaly sie Jednak darenne
towy lat sredddmiesiatych wyrafine dotychomas tendencie
kratyracil nagle sig zalamaly ustapujae mielscs decentra
w wwe) lstocie - biurckratyosnej. Dzlsiejszy systam jugos
nie pesiada zaler wlasciwych wespdlozesnyn systomop pold
Hio jest on anl liberalns demokraciaq, anl demokracis o
jest tez systemem ofwiecons)j biurckrac)i. Brak w nim @we
sycznych oraz bespodredniego udzlaiu obyvateli w fyelu
nym; niz moina tez powledzied by funkajonowal wediug naprs
talonych regul | norm. Caly system deiala na zasadzie- &
¢l gtrnego. sze2ebla hlerarchil polityoenej L. beznac
piernodei polityczne) mnarodu. FRada Pedsraoyina Ekupl!t%
federacyina jest tylko = naswy. Takiée w nlel regrecentp
republiki i okregi, & nile ocbywatels federacyinegc Danstwa
ladnia od privnalainodoi do republikl czy okregu. W Skup
SFAJ nie ma Rady Pracy Zespoloned, ktdra byisby reprezant
gostowiadaskie) klasy robotnicze]. Sespodrednie wylbory, to
osiygnigole eywllizacyjne, ustgpily wlejsca wyborom posre

Wprowadzenie systemu przedstawicielskiego okazalo 3ls
kojonalne, Stale 1 & powodzenish manipulule sie obywartels
ezasy do czasu wzywa ais nardd, by poprier “pleblsoye" B
dzil wybory, htdrych dokonaia ragdzaca hierarchls =& K
sceny  polityezned. Niedemokratyozny system wyborosy dODrow
sytuacil, w ktdrej wyboroy nle wiedza, kogo wyblerajs =
precysyiniels na kogo glosuja - & delegaci nie maja przed k
z2liczad slg g8 swoled drisialnodol.

Jugoniowtardski uscrd) polisyozny dest W gruncle rzsc
gzaning resztek dawnego aystamu- polltycznego t pafistwa a
mogs, rodem 8 tiw. reaslnego scofalizmmu na Wecheodzis. Takie
wo nie jeat zdolne do twdrcee] politvki, do nissbednych
i przvetogsowywania swoich fnatyuucil orsz celdw do cifg
niajacegs sig spotecrzedstwa. Zaklokowana organiszacia pol
gtaje slg crganlzaciy siuiacy zachowaniu atatus quo, UET
niendoiney polityki porbawione] inwencii oraz lojalned &
petentnej kadry dobieraned droca sslskodl necatywnaf.

Demokratyzacja jest istotnym warunkiem zardwno Wy je
giabokiego kryzyseu; iak nieshedrego cdrodzenia spoiecrnadn.
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siawlii potrzeba nie demokracil w stowach, ktdra niczego nis zmis-
nia; ale demokratvezacii swiademofci 1 stosunkdw spolecznych, Do
maganie sis autentyesnego systamy demokratycmnego ma tym wigksze
gnaczenie, te dwiadomodd naszego spoleczedstwa jest spartykulary-
zowana L rozbita, Prawdziwej demokracil nispodobna ecbile wyobra-
7i¢ bez alternatywnyeh koncepeil rozwoju. Wydaile sis, fe prreds-
tawiciale whadsy mogs sig stad odpowiedzialni - oo jest tak niez-
bedne - tylko w shllicszu ewentpalnodci, ie wobee skompromitowanych
aktualnyeh Moncepcil i nisudolne) pracy inna koncepocia i jel zwo-
lenniey potyskajy zaufanie ogdiu. Centralizm demckratycany ma u-
tasadnienie, dJefeli w procesie podeimowanis decyzii mnlejszost
joer rdwioprawnym partheran dialogu, jedeli pokonuje sig ja prey
pomocy argumentdw L przegioscwuje po prawdziwis demokratycine)
‘dyskusii: ‘Ale nie wybrano tej drogi. Kaide odmnienne stapowisko
pigtnowano fako frakeyine. Gigbokce rakorgzenions niezdolnodgd do
preemian najlapie] obnaia sprzeciw wobec propowycil, by wystawild
dwdch lub wieeed kandydatdw na jedno misjsce wyboroze - mimo 3¢ W
sytuacit, w ktdre] nie ma altermatywnych konoepcii, nie mogoby
th zagromid pravigtel limii pauiynmnj. A znacgenie takliego posu-
nigela byloby olbriymie, jezali spoirzed na to 2 punktu widzenia
kadrowegs monopoltu gdry polityezned, ktdra wyblera delegatdw, by
‘ant = kolel ja wybierali. obecnie sytuacia jest taka, #e w repu-
blikach 1 akcggach tworzy sig nieformalne grupy w Gelu edobycia
bardziei wolywowych etanowisk.® Tak samo na szoxebly federacii -
zamiaat pryncyplelnej | bargumentowanes walki systemdw mydlenia -
formuje ple koalicia w cely zatatwisnia interendw republik 1 akre=
géw, o takie zapewnienia samcdzielnej, monopolistycenej pozyedl
dzlalajacych w nlch ekip polityeznych.

Istniedq takie inne formy ograniczania swobdd polityeenych
obhywsteli. Prdby uczrynlenia niesbadnego kroku w kierunku wyswole-
nla my4ll 'L atdw daty, jak dotad, skromne rezultaty. His moEna
wprawiilie zaprzecsyd, &e w drodkach masowegn przekazu dyskutuje
gie swobodnied, npawst na niektdre tematy de niledssma sabronione.
2 ¥regiw polityoznych doblegaljs czasem pojedyncrze giosy. o potrze—
bis dialogu, o tym, #& w fakcie distnienia rdénvch pogladdw nis
naloty gle dopatrywad nicsego niesfwykleqo. Nie Tnaczy o nisstety,
3= publicznie wypowlsdziane siowa sobowiazuja posiadacezy wiadzy.
Opinla sublicsna pozostaje absolutnle bezsilna i nis ma Zadnego
wolwwy = mawet wtady, gy wypowiada istotne prawdy., Hle ma mooy
korygowania, file jest partnerem w dialogu. Nawetr ucEeni 1 specija-
lidci nis moga praefopzowad ch margumentowalych ocen 1 suges-
tii, jefeli roinia sig ones ustalonego przekonania | stancwiska
ceynnd kdw polityoenych.

tie Jakiego stopnis glog opinii publicznei pozbawiony jest
macrenia  nailepiey widad po lekkomydlnym zadiulaniu sig za gra-
gica 1 olbrzymiej licrzble nisudanych inwestycji. Swolste kuriozum
stanowi Sakt, 38 nie byto wisdems, ils 1 ktdrym zagranicenym wie= .
 rEvoielom winna jest Jugosiawia (i ds do ustalenla stanu Faktyoa-
nege trisha bylo zaangaiowad cbog firme, Oscbne pytsnie tos dla=
czego wysokeods diugu ukrywano przed narcdem? bzislaj wiadomo Jud,
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Lle wynosi ‘dtug u sagranicanych wisrzycieli, nie podano jednak do
wiadomadcl poblicznej, jakich kredytdw udzi=liia Juguﬂwia.m
53 ona regqularnie sptacans, Dyskusie o gelektrowniach nuklesa: k
to koledny preykiad, e praktyka nledemokratyeznadgn podeimowanis
decyzil w sprawie inwestycil oraz zadiuded zagranicEnych trwh na=.
dal. Nie chodzi tu jednak tylko o poszczesdine decyrie, lect Saks
te o ocatkowicie niedemokratyozne rozwigzywanie dylematy, czy na=
lety sachowad czy smieniad system politveeny 1 gospodarczy, Nis &=
lega watpliwodedl, <e opinia publiczna | specialidci s za rady=
kalnymi zmianami, ale nastroje te bynajmnis) nie zobowiazujq po=
1itykdw. Najlepazy to dowdd, ie nie utworzono demckratvozoych ka=
natidw, ktdrymi zobowiazujgce postulaty dochodzilyby do kierowni=
¢twa politycenego. Jedseli natomiast chodzi o tak swane proiestepss
twa =¥pwme | dowolng interpretacis tego paragrafy, 4o iadne spo=
teczedstwe dq2qee do dempkracil nle moie sie chlubid tak kompre—
mitujacym Erodkiem represii. 7

fgcanie, by represje zniesionona zawseze mialoby charaktar nle
tyiko demokratyczny, ale rdwniei cywilizacyiny. Taostrzony evatem
tepreaji bylby wlelce potrzebny W prazypadku przestapsty gospodar=
czych 1 kryminalnych. Jefli represji jest zbyt dugo tam, gdaie
nie trzeha, *a za mals tam, gdzie =4 niezhedne - priyozyn nalssy
szukad rdwnie: w tym, fe pardstwo kisruje sis przede wszystkim po=
budkami 1 kryteriaml ideclogileznymd. Edezorganizowsne ponad wasze=
lky miare pafistwo zdegenerowalo sie | przerodzilo w zinstytucie=
nalizowany formg woluntaryzmu na gzczeblu republik, okregdw 4
gminy. Wiele kiopotdw wynika z braku dobrze zorganizowanego § de=
mokratycznile kontrolowaneqo pafistwa 2 fachows, kompetentng L oof=
powisdzialng przed spoleczedstwen administracia, ktdra realizows=
iaby priyvigta politvke. Wikt inny na razie nie mofe skutecznis
wykonywad okreslonych funkcjl ekonomicznych pafietwa. Dotyosy to
przede wazystkilm dlivgofalowego plancwania, polityki skarbowed &£
plenimine], & takie pollityki budietowej. Takie pardstwo niszbedns
jeat spoleczedistwi, aby moglo sie ono uwolnid od systeru cdwnoles
g!dqb decydowania, Deig a'g:aw? wygladaja tak, &e w gruncle TzecEy
rﬁdujq el, ktdriy formalnie nle medg wiadzy, oi zaf, ktdrzy fo=

nis ja maja, w rzeczywistofol nie podejmujs obowiazujacyth
decyzil, W spoleczerstwle nie bedzie mogna ugruntowad poczucia
odpowiedzialnofei, jezeli nie owolnl sim g9 od nieformalnesc de-
cydowania, ktdSre zawsze pozostade poza woladem i kontroly opindii
publicene]. .

‘Rodécem systemu politycznego jest Zwlazek Komunistdw Jugosta-
wii, ktdrego kisrownictwo ma sbsolutny monopdl wiadzy nad spole=
crefistwem. 2 wiarygodnyoh 4rédet wiadamo, #o nie uniknisto pokus
wynikajacyoh z oweqo monopolu; 2e Zwiazek Korunistdw JugosZswii
iyde 2 renty rewolueyined, 2e jest w duife] miarza sprywalyzowanyi
fe iatnieje W nim hierarchiczna struktura zawodowyeh kade, kedra
wersymije sie dzieki lojzlnodcl osobiste] wobec zwierzchnikdw 4
bezwarunkowemu postuszedstwu; fe céntralism demsikratyczny Sprowas
dza siq do tego, if przywidey decyduia, a czlonkowie bei mprzeci=
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wu wprowadzajas te decysie w fyoie. IRJ zrdsi sig z paristwem., 2
g:rtii {G=owo-przewodnie] zamienil sig w partie kierownicza. Ten

ak demokracil w ZIwigzku Romunistdw przencsl sig na cale spole-’
srefstwe. Ambicie EEJ, by stad sie awangarda spoleczedstwa, pozo-
stajg w wyrafne) niezgodiie z jego nleuporzgdkowanym stanem wew-
netrenym. Stan eaki mdgl byd berpodrednim powodem de wszechstron—
neqo rrewidowanis stosunkdw spolecenych, jak prébowanc to trobid
w Isne 1 w Chinach po émierci Stalina 1 Mao Tse-tunza, Tak =ig
Ymdnak nis stalo. Weisi negowano potrzebs zasadniczyeh zmlan, tym
Bardzled, im berdziej wymagals tego pegarszajaca sig sytuacja. Nie
podjato nawet wiskszofel krétkoterminowych dzialad o natychmias—
bowym skutku. ZTamiast energicenych posunied przeprowadza sig diu-
gie 1 bezowocne dyskusje, ktdwe tylko stwarzala pozory aktywnofcd.
Na mpdotwe ogélnikowyeh zaleced nikt jui nie zwraca uwagi. Jefell
foina miwid o bertresce w stosunku do problemdw nie cierpigeyeh
zwioki, to z jeszcoze wigksea beztroska traktowano pytanla o to,
na ile spoleczefistwo jugostowlanskis nadala za rozwoiem wapdioze-
gried cywllizacil | ozy jest wystarczajjqco przygotowana do wigcze=
nin sie w trrecia rewolucje tedBnolegicens.

Pytania takie nie stawalyby na porzadka dzlennym, gdyby ruch
rewolucyiny nis przecbrazil sie w partig ustrojows, 3 poglgd sif
rzadzacyeh ne wiasna istots nle stal sig przez to giehoko konser-
watvwny, Uparcle podtrzymije sig dawno sformilowane zapatrywania
na perukturs spoteczedstwa i klasy robotniczed, ktdre daleko od-
biggnja of wapdlczesne] raeczywistodci. Hopserwatysm oczywidaole
nie uzewnetrznia sie jedynie w akcentowaniu roii i miejsca robat-
nikdw fisyoznych kidrzy = nawiasem méwige - nie vzyskali posycii
naledne] 1 mofliwe] W socjalizmis, ale najdobltnie] wyrata sie
on w wielkie] podejrzliwedei wobec specialistdw 1 tworode, ktérzy
W krajach roswinietych zajmuig corax watniejssze miejsce = gtoBow-
aie do swej liczebnosci § twdrerzego wkiadu, Klasa robetnicza nie
pozostanis drugo prawdziwg awangards, jezali jei czesd intelligen-
cks uwaza sie za niépewnegd towarzysza rewolucii. Hajpeiniejszym
srzeiawenm ograniczonege zaufania, z jakim traktuje asie inteligen-
cja, jest nlanadatanie za postepem technicznym. Rozwazania o sto-
sunkach produksil, o podejmowaniu deoyzii inwestyoyinych, o orga-
nizacil | fozwoju produkoii nie wykracwaja poza horyzonty my#lowa
drugie) rewelucii technologicznej, ktdra w gruncis rzeczy schodzi
jut ze sceny. Wladoiwy moment do wizczenis sig w traecia rewoluo=
je technolngiczng, jak wsfystko wekazuie, gostad prisccIony.

Niedostatki systemu polityeznego ss tak liczne i rzucajgce
sle w oozy, Ia stanowly centrum watrzagiw ochajmujaoych cate spo-
tapzefstws, Usuwanie tych nisdeostatkdy musi sig rozpoczad od za-
sadnipzege grewidowania FKonatytucji 1 to bez Zadnych uprzedzen
czy cboiazed ideologicznych. Powdd do takiej rewizjl tkwi nie ty-
1ke w slaboscizch ustroju; =a nim takfe ietotns mankamenty Kons-—
tytuoji zwlazene ze sfera gospodarczy takie jak: nisadekwstnofé
tragci oraz lnstytucionalizacii wiasnodel spoteczne]j, £le usta-
wicne stosunki miedzy calodcia a czedciami, niefunkcjonalnods me-
shanizru samorzadeweso, nieugruntowanie naukowe zasady dochodu ,
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nlodestatecznie | niekonsekwentnie sorwinlgba kencspoia
mu planowo=rynkowego, ‘biednis ckraslone miejsce’ £ odpo
nodd podgtawowe] organizacil pracy Fespoloned itp.

W maukach prewniezych lstnléje duly stopled sgcdncd
tego, & kopstytucja kazdego padstwa musi byé zwlazl
zawlerad jasno ckredlome podstawowe zasady ustroiu,
ustaline prawa 1 obowigski, tak by kaidv obywatal
trudo zrofumied 1 fabwo zapamigtad. Taka m:t;tﬂcj{-
1ko ciwhcem dodwisdozed | wiedey do jskich dasziy naukd
ale wyrasta ¢ prawa obywateli de posisdanis bakie] ko
domokratyosnym £ oywilizewanym kraju. Hasza Konstytoo
nie trzymata sie wymlenionych zasad. Dazenie do tego, B
idej okabji dowodaid oryginalnofcl w possukiyaniu roiw
Ipernych | Jieiell nle mamy tu do czynlenta ydumie: =me
macenien/ spowodowalo, fe Jugoplawia obrzymals najdiusszs
thoiq na &wiecie. Znalaziy sig w nie] nawet tak bisho -sps
spesdb roxwigzywania sytwacii mieszkanlcwe] osdh wojsko
tryh powolywania kierownikdw przedsiebiocatw - prob "
miajsce jest w aktach prawnych bade® wynikajgqoych =i nigh
sach. Nisodpowlednid terminclogiz czynl ceket Ronstytucii
zomistym dia rwykiveh ludzl & nio tylko dlia nich. Rdankal =
jaoe ponad sto wyrazdw, paragrafy roswijane na  wialo

teketu, nieujednolicone i niewXfadciwe udycie terpindw — %
to wskaruje na nisdopuszcralnie niaki pozfom techinilkd i
czel, Jednoozednie dowodzl, #& wplyw nauk prawniczych =aa
Eengtytucii byl ogranicrony. vil

i. Rdwnolegle do krysyveu ekonomicenego L pulity_mmtgﬁ;
czefistwo jugoslowladskis dotkng?! takie kryzys morcalny. Jeg
ne prEyoryny sa gleboko:. sakorzenione w historii, Ale w8
stuie ldealegloznym, takim jsk nasie, kryeys moralay
Jeat w Llstocie przez krysys ideologiciay, prie: poratkl @
ldeologicsnego rewolucii, odsteopstwa of gloszonych oeldw
listyczaych zasad, nlezgodnodd sidw | czyndw kisrownictws pod
cznege, prea: brek porzadku prawnego, zio | uzaleiniocne
two, samowoleg | oprzywilejowanle blurskracii, konformizm
i podsycane hrinmu{::oﬂ:tm, brak awnhnd.uq; i otwartsd
sjawisk, ldel, prredstawiciell wlfadsy 1 funkcjonariusszy,
preez rielstnienie demokratyczney opipll publiczney Jain
sumisnia spoleczedatwa. Strumieniowl migracyi =zeo wel 1
2wizzanym r nilag pokusonr nie przeciwstawiono praktyezaie p
Idlptau%'z cywilizacyinel z jasno okradlerymi normami post
i normami moralnymi. Wezechobecna, rozbita dwisdomodsd ¢hi
galnspirowana pogladem, #e doswolons jest wezyetko, o0 @
wyrafnie zabronions, sktonpa do licgenia zis tylko 2 be
korzydcia, catkowlcie zanledbuigea cale dalsze 1 mnle):
nle = utraymywa¥a sies- diugo, by wreszole; w warnnkach ikx
Jawnid sig jake silta niszozgbe od godstew roralihodd, stuar
srarokia podliwodel’’ priestegbstw 1 inaych ziawlsk, ktdre t
pogodeid & wartofolami scofalistycorness apotscrenstwa. =i

Naruszenie wiasnodcil spotecsznel” spotyka ale na kasdym
a kradziede, defraudacie { kerugcia staty sig czefels regula




;ﬁndatknwy:h dochoddw dla tak wislkisj liczby obywatell, &= ten
‘rodzad dochoddw musi byl brany pod uwage pray ocenie wysckodol
konsumpodd na osobe.  Hie ber wpiywu jest tu.p::ﬁ tad organizacyi
pracy, & ccasem tef instytucil administracyjoych, ktdre cEgsto
‘berkarnie tamiz prawo. Przywileje zachowuje sle uporoxywis, whrew
jednomydlnoma potepleniu ze strony naredu. Swiadomofd o potrzebls
uczoiwei prapy nismal nie iscnieis. Niewielu jest takich, ktdrzy
gastanawiajn olg, oo L ils srobill %a obtrrymywans place. Zarcbkl
‘W gospodarcs nde gostaly ujednolicons, oo prowadzl do odchodzenia
od zapady wynagradzania wediuy wiczone] pracy. larobki lnpdvwidua-
lne w prredelsblorstwach czgsto zaleia nile tyvle od wykonywane]
\pracy, ile od tego, oxy ktod potrafi wywalozyd wyisze ceny alko
‘niiaze wkiady. Stazes pokrywanle strat jednych pracownikdw ze #ro-
dkéw zarcblopych przez drudich dmiafa demobilizujaco  na obydwie
strony. Wrglhdnie doda liczbs ludzi webogaocita sie w legalny spo-
sdh - niszalednle od swej pracy. Powlgkszanie sig rdinlc spolece-
‘nych wynikaiace £ nleuporzadkowanych stosunkdw w gospodarce |
spoleczerfstwie jest jesrcze bardziej dolegliwe dla ekonomiki |
nisuspravwiasdliwione moralnie, ponlewai nastqpuje ono W skompliko-
wanych warunkach kryzysu.

Ha moralnodd mas . driafa rédwnled destrukoyinie bezrobocis. He-
potyzm jest miawlskiem powszechnym; dawanie pilerwszedstwa krewnym
przy matrudnianiu stalo sle niemalie prawem rwyczajowym. Bezrobo-
cie to trudny probles spoleczny nie tylke dlatego, ke duda liczba
ludzl nie moze egoystowsd pamodzielnie, lecz takfe dlategn, fe
fmacena cissd ludnofcl, o lepszed strukturze wieku 1 kyalifiksajl
nii ta, janka posiadaia zatrudnieni, jest nlepreduktywna, mimo 12
wiadciwe wigczanie jei do pragy wyrafnis poprawiloby aytuacig.
Miepokot réwnis: demoralizacia tych ludzi oraz ich rodzin, brak
perssektyyw dla ucznidw i studentdw, ktdray szkola sig bez widckdw
na zatrudolenle 1 wreszeie psychologla tych, ktdriy otrzymawszy
prace po wiely latach wyozekiwania, widza w niej tylko #rddio
stared ptacy, nle majgc embicii wyrdinlenia sig priez wiaany
sadrozy wktad, tym bardsziej, fe czekajae wyizczyll sig ze spraw
adodowyrh 1 zapomnieli wigkszodd tego, ceego siq navczyli. Hiem-
nief zgubne sn skutkl tzw. okresowe] pracy za granica. Werdd lu-
dzi tapancwalo przekonanie, #a za uciciwa prace 'w kraju nie moEna
preyrwolcie zarobid ani debrze 2 niey #yd. Zanika wiars nie tylko
w sumienng prace, ale i w socijalipm, ktdrego aureola gasSnie na
tla reputacii, Jaks cleszs siq systemy gospodarcze W krajach,
gdsie pracujs gastarbeiterzy. . =

ranlk zzufania 1 staba motywacias sa wyrainyml obijawami kryzy-
su moralnego. Powszechna mobilizacia sif tkwiseych w narecdzie dla
rorwigesywania fstnleigoych problemdw nle jest na razle moiliwa.
fzsrokis kregl spobfecrzedstwa niz ufwiasdamliajs sobie jasno sensu
apgazovania -sis 1 podwincania dla ogdlnospotecznych celdw. Ofice
4z1na itleslmedn, kedrs zamiast rreciywidcie socjalistycanego pro-
grams proponaje czoze polirycene Erukllma:ja, w Enacznym stopniu
wyoserpais swoje mofliwcdcl mobilizacyjne. Przepadd migdzy socja=-
liztyeznyml zasadami = skostnialts rzeczywistodeolg jest tak
gtgboka, #e rodzi masowa apatig, prywatyzacie 1 coraz wigksze

;Fiuﬂmsﬁnﬂn fugoalowludakie 42id ﬁ
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roggoryconia,. Relormyy kbdre dzig moglyby poprawid klimat spote-
ceny L nowet edmlenid bieg rrzeciy, Jutro jud nis wystarcis:

Higzczonle systemy wartescl, OCoray glebsze = uplywem czasu,
dotyczy nie tylko norm moralnych. Nia znamy wiadoiwie hierarchis
wartodel, s jakimi opowiada sig spoleczedatwo jugostowlarskis =
sakros potreeb nigdy nie stal sie otwartym tepatem powained deka=
kratycoczned dyskusii. Diatogeo prigrytety potszeb kaztaltuly sle
spontanicznle, najczedcle]) pod wulﬁuam mentalngdel konsurpeyingd.
Ona wladoiwie w polgczeniu I nivokielznanym prymitywilzmem wlei-
nie wrmoonlta sktonnofd do kioku W literaturze, muzryoe, i
oraz wszelkiego rodzaju rozryweoe. Skionnodd bt podsyea sig naﬂth
fwindomis 1 systematyoznie 28 podrednictwom prosy, cadia i tale=
wizjl. Pod prasia agresywnego kigeu, kidry suwerennie wiada ne
soenie, prawdeiwe wartofci kulturalne utracily szerszy wniyw, mi=
ma istnienia wielu zoaczgeych drie? jugesliowiafakich twircdw, Ma=
to sig podejmuie wysilhdw, by deielz te dotarty do szarszego kis—
qu odbiorcdw.

Arysye w kulturze polega nie tylkc na tym, de prnwdaiwt.ﬂihf
tofcl spotecine nie stanowiy konkurencil dla kiezu. Kulturd corar
bardziej sig reglonalimnie, je) jugostowladiskie i uniwersalps ena=
egenie ulega’rogbioiu, w znaczne! mierse’ wprragnieta zostaje W
gluiba aspiracii modnowladczych ma terenie rasubliki, nkxqggﬂ
paiistwa. Powszechny prowincjonalizm kultury zanlfa kryteria war=
tofoi & pozwala zdobywad mniej utalentowanym twdroom znacEnie
Wigkeze uznanie spoledzne. Separatyem 1 nacicoalisn, gleboko ¥a-
korzenione w prowincionalnej kulturse, stajs siz coraz bardeiad
AgTrEsyWhE.

5. Ten wseechstronny 1 giebokl keveys jugoslowladakisgn spo=
teczefatwa otwiera wiele pytad, wdrdd ktdrych szozeadine mielsos
zajmijy dwa: Co sig stale z projektem budowy nowego spofecdefstwa,
za ktdry polegio byle oflar? Gdefe znajdujemy sie dzisias my,
pordwnaniu @ nowoczesng oywilizacia europeiska?

Dhiukt{w analiza naukowas, wolna zerdwno od LﬁaulninSﬁli
apologetykl Sfra

gment nidczytelny - preyi red./, jak 1 od ldepls=
gleznego sceptyecyzmu /ktdry edriuca systen w calodel, od

Jego poczatku/ wykazude calay sprzecznodd  powoiennego ra&wujn f
Erumacey, dlacrzego po ckresie widocomnej poprawy materialned,
pnlove} demokratyzacil 1 emencypacji duchowe] nastapily konflix
spoleczne  pddnych lat szedddzieelgtych, naurdt metod auto
nych we wczesnych latach siedemdziesistyen, utrata utahunodei‘_}
i zachwianle proporsii strukturainych, stagnacia materialna 1 66—
raz wigksza duchowa @ezorlentacis jfako wynik kofcowy.

Opadek, do ktdrego doszin, nile byiby tak powainy £ i
gdyby byi  nastepetwem jedynie bledned poiitvki. Hows strat' :
Pﬂllzgcxnn w latach azeddiziesintych to fle tylks prodekt fefors

arczej, als 1 honiec progesu polityornei i skonomlozned
mkrltymjlp pollityki wowngtrenego otwarcla, diugotormini
a roawoju spoteczneqe, budowy jednolita) federacii, How
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spoieciny projekt afirmacii grupowego i narodowego egoizmm prowa-
dzit do nieprzejednanege konfliktu z uznawanymi dotychczas warto-
Bpismi moralnymi i do coraz wigkszej demoralizacil szerokich kra=
gdw sporeczedstwa.

kby wyjacnid, dlacgegr po pomyslinym rogwoju w okresie 1953 =
1965 dcagc do fatalnego przeliomu 1965 roku, naletatoby waiadé pod
owage wisels czynnikdw: prymat interesdw indywidualmyeh i grupowyeh
nad ordlmymi, meterialistyozne aspiracie nowei klasy drednied, do-
minacie interesdw nafbardziej rozwinietyeh republik, cbrong. poli-
. kratyosnego moncpoln wiadsy priedirosnacym naciskiem na dalsze re-
formy gospodarczs, twardy opdr, Jaki stawisla emancypacii ducha
tradycia patriarchalng. 3 czynnikdw sewngtrznych trreba pamigtac
szczegilinie o presii wielkich mocarstw, ktSre w sferze polityki
popieraly metody autorytarne, a w sfersze gospodarcze] daiyiy do
‘tego, by wpedzié nasz kraj w pofatowania godng technologiczng i
skonomicEng zaleinodd od zaoranicy, oo im sle w kofcu udalo.

Hie powinno przy tym zadowalad wyjadnienie idealizujace pro-
jekt rewoluoyinych przecbraferd i niewatpliwe sukcesy w ciggu pier-—
weEego dwudziestolscia powojennegh orar traktujace pdfniejsse
bigdy i upadki jako zwyczajng deformacie tego projektu przez jed-
nostkl sprawiaigoe wiadzg. Prawds naukows jest, fe barlery ilstnia-
Iy w samym tym projekcie - zardwno w wizji poczatkowed, kidra
fmimn wazvetkich ewych humanistyvcoznych 1 emancypatorskich fded/
thytnio akcontowaia role priemocy. i dykratury w okresie przeifcio—
wym, jak i w sposchbie, w jaki wizja ta byia interpretowana i sto-
Sowana W naazym kraju pod presig stalinfiemu 1 dziedzioctwa Migday-
paroddwki FRomunistycznej.

Skuteczny opdr proeciwko stalinismowil smobilizeowal znacEns
sily spoleczne, ktére cobronily niszaleinodd narodows, zapewnily u-
przemystowienie kraju, godny podziwu wzrost gospodarczy w ckreeie
1953~-1965, pocmatkowe formy samorzadn i duchowe wyzwolenie =
clasnych ram ldeologicznych w dzisdezinie kultury. Jednakie raz us-
talone stosunkl hierarchiczne nie mogity zostad preeswycigione. O=
kazaly sig one nleprzekracralng barisra procesu demokratyzacji.
Proges ten jest tolerowany, a nawet podsycany, pdki emancypacia
5il twdrczych dokonuje sig na poziomie mikrostruktury, w dzied=zi-
nagh dziatalnodcl odlegiych od polityki. Jest surowo kontrolowany,
kiedy rozszerza sig na instytucie politycene - poprzez fZadania de-
profasjonalizacii | odbiurokratyvzowania polityki, a zdecydtwanie
powstrzymywany, kiedy zagriia ,Eﬂtndknm wiadzy potityczne] - pop-
rzez postulst wolnych wibordw i przeksztaleenia ergandw pafdstwo—
wych w samorzadows. Reforme gospodarcza 1965 roku byla w istocie
zmiang podstawowsgo kisrunku strategii roszwolu spolecznego: pro-
jekt demokratyzacil polltycznej =mostal rastapiony przez projekt
libaraiizacii eXoncimiczne]. Idee samorzadnodei, ktdre] lstoty jest
dezalienscia polityki, =zastaApila ldes decentralizaci?, ktéra do-
prowsdzils do stworzenia regionalnyech odrodidw wycboowans] wXadzy. °
Etyke solidarpefei i sprawiedlivodel spoleczne] zastapll duch ko-
nsumpoyinego indywidualizmi i apolegia interesdw grupowych. Poli=-
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eyerny woluntarysm, #mialy i dynamiczny W plerwssych deiesigclo
ciach po woinle, kiedy 1 liogzyé na masows poparcie spods
stwa, stat sl teraz statyczny 1 zdecydowany w cbronie s
nawst wtedy, gdy stalo sig cczywiste, ie ten system jest m
i nlewydajny. Podstaw problem spoleczerdstwa jugosiowliss
polegs nie na tym, %e historycsny projekt powataly podczas |
wyawoledicze] zostal nisdokorczony lob zdeformowany w praktyes
dotyohozasowei historii los wesystkich projektdw byl taki, ke
urzeczywistnleniu towarsyszyiy elementy restauracii | #ea W
doorowadzato to do wymieszanis starsgo i nowego spole ]
Jednakie takie hybrydy - cliociad nie apeiniaty swolch am i
skich celéw - ckazaly sie postgpowymi zdobyozami eywildzacii,
fliwiniac wyjdcle = krysysu i prryepieszony rozwd] spolesc:ny.

Hiespotykany dotad w daiejach rozziew  ofedry normat)
prokiamsciami I rreczywistedcla stanowl jedng = istotnyeh
jugosiowiafskiegs spolecterstwa. Wediug tficjalne] idenlogil =
tegzoretwo jugostowiadekie przedoigneio tuz wszysikle o=iagnisd
nowoczesney cywilizacii 1 na Zachodzie L na Wachodois: urzeck
stnito nojwydsza forme demokracil, goprzez samorzgdnoss AW
wtadze klasy robotniczej, osigongio braterstwo i jednosd
slikwidowald wecechwiadze pardstwa, plerwsge w dwilecle udowd
modliwodd istnienia sfektywne] gospodarkl rynkowei w spoia
W rzeczywistofol nasse spoleczedstwo =najduje sis ooniie] po
nowoczesne] cywilizacii. W Jugostawii podstawows cbyw=telskle
wa jednostkl wolas mogs byd bezkarnie lfarmne, wyhory. na stancw
patistwowe s4 fikecjn, wiadza sadows Jest zalezna ad | wykona
wolnodd stows, oroanizowania sie | manifastac]l publicaayeh o
nicrone si przez biurckratycmng samowole i prieplsy prawna
umoiliwlals przefladowanie pogladdw odmiennych nlg ol
Klasa robotnicis nie ma legalnych mozliwedcl do samcorgand
sig 1dostrajku i nie wywiera Zadnege faktycznedo wplywd ha
zje politycane. Stosanki narodowodciowe charakteryiuja sis S
pogois interesdw, wznjomna eksploatacis § s¥abym wspdided
autarkicgnych ukladdw gospodarczych postctegdlnych narcdde, |
dnolitej polityce i roswoju i jednolitym synku nis mofna L= 3
wet powainie mowif, Wszechwiadza padstvas nie zostaia =likwida
prazenlesiono j4 na praszozyzng republik, gdzle jest bardziej
cionalna L szkodliwa. Kiedy jui w latach 1967=1968
nispoigdane skutki ‘“reformy gqospodarcze}”: polacienie 1f12

stagnacii L besrobocia, cale te fle oomyflone praedsiewziscie

rzucono, nigdy nie oslagnawszy stadium nowscresns] gospodarki
kowed, regulowanedy 1&‘:_233&1 instrumentami polityki e
W odedinieniu od ' cresnych spoleoczeristw  mie

speayficane jugostowiarskie wimisszanis elementdw Sawneqn
cRefistwa autorytarnego, spolacterdstwa sbywatelsklego i s0ois
ostatecanie spetryfikowans w Fonstytucii 2 1974 roko nie ma
mom spoistoécl, potrzebne] do sapownienia Salsrego romwoju S
Dy miany ted konstytucii i opartego na niej systemy
tyczno-gkonomicznese niemotliwe jest rozwigzanie fadnece 2 IS
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nyeh dzisial problemdw naszego spoteceedstwa, niemoiliwe jest za-
hamowanie obecnege procesu dezintegracii 1 osuwania sie w corhe
gigbszy kryzye. Fonimczne jest poszukiwanie rogwigzad z uwegled-—
nieniem gidwnych zasad cywilizacyjnych; bedgeych nierbednym wa-
runklem rozwoju nowoczesnego spoleczedistwa. Te zasady to:

a/ Buwerennodd narodu. U fundamentdw nowoczesnej oywilizacil
lezy ides g¥oszaca, Ie najwigkszym #rodiem sily polityczne] jest
- sam nardd, #e jedyny legalny autorytet polityezny to taki, ktdry
wynika ze swobodnle wyrafonej woli narodu, a zatem nie istnieja
 moralne ! prawne podstawy, aby jakakolwisk elits /2 Inski Boiel,
wigrdw kowi, religil, rasy, klasy, preynaleinodci idsologicane],
hiztorycenych gaslug itp./ priywtaszczala sobie prawo mdwlenia,
decydowania | uiywania sily w imisniu narodu. Nards moje jedynie
przekazad na ckredlony cras wiladze polityersng swoim presdstowicie-
lom, zachowujge prawe wybierania lch, kontrolowania | odwoiywania,
3 w razle potrzeby cbalenia sily, jefli zlamis "umows spoteczng”
i zamiast o ogdlne interesy naradowe, raczng zablegad o ewdi wias-
ny interes. Zasadeg suwerennodei.narodu afirmowalta demokratyczna
filozofis polityczna 1 prektyka rewnlucii demokratyoczaych XVIII
Wiskxu. £ te] to zasadv teoria soojalizmm wyciggneta skrajnie ra-
dykalne konsekwencje. Skoro monopoal wiadsy ekoncmicanel stwarza
podstawg tworzenila sig elit, ktdre mogy narzucié sie spolectoaristwu
i priechwycld peing wiadzs nad jego Zyciem polityorsym, to rdwnies
wezystkile instytucis umoiliwiajgce ten monopol - czy jest to kapi-
tal, czy parstwo binrokratyczne = nie dadza sile pogodzid 3 sagadn
suwerenncfci naredu., W tym sensie pelna suwerenno#é narodu rysuje
8lg dopiero w spoleczedstwie berklasowym, w ktdrym dycie polityos=~
- ne, gospodarcze i kulturalne byXoby zarga.nizmm W sposdb demok=-
- Tatycmny. Prieslanks takled demckracji. /"demokracii rad" albo "ip~
tegralne] samorzadnodci"/ jest wolny wybdr | mofnodé odwolywania
22 wazystkich stancwisk publicenych, otwarta kontrola tych stano-
wisk, podzial wimlzy, brak biurokratyornych przywilejdw. Nowoozes—,
ne spoleczedstwa od dawma te warunki speiniajy. Jugestawia ieszore
‘nie oeiagngla tego poziomu, chociaz dawno proklamowata idee samo=
‘rzadnedel, debiurokratyzacie 41 deprofesjonalizacje polityki.

. b/ Samookredlenis narodu. W nowoczeanym spoleczedstwie wezel-
kil peisk i dys inacla narodowodciowa kidca sie z samyml zasada-
=l eywilizacjl. Jugosiowiafiskie rozwigzanie problemus narodewofcic-
wego nz poozqtku mogio byéd “traktowane jako wzorcwy model wielona-
rodowe] federacji, gdzie rasada jednoliteqo patistwa 1 polityki
pafistwowe] byla umieigtnis powlazana z gasads politycined i kultu-
ralnei autonomii naroddw 4 mniejszodcl narodowych., W eiagu ostat-
flego dwudziestolecia coraz bardzie] stabia zasada jednosci, a za-
razem zbytnic akcentowanc zassde autonomii marodowed, ktdra w pra-
ktyce przeksztalcila sie w suwerennod¢ czedoi /republik, z reguiy
siejednolityeh narodowodfciowo/. Wady od pocgatku istniejace w mo-
delo stawaly gig coraz jaskrawsze.. Karody Jugosiawil nie sa rdw-
foprawne: nardd serbski, na prazykiad, nie otrzymal prawa do wtas-
nego padstwa. Czefd narodu serbekiego w znaczned liczhie zamiesz-
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kujaca inne republiki nie ma - w edrdinieniu od mnieiszodoi nare-
dowyeh - prawa postugiwad sig swolm jezykiem 1 alfabetem, twarayd
crganizacil polityozmych: 4 kulturalnych, wepdlnie rozwijad kultury
swojeqo narodu. Miepohamowany excodus cerbdw & EKosowa w drastyczhy
gposdb wskazuje, 2o Zasady bronlace autonomil jedne] mniejszaiig
falbadczyey/ nie s4 stosowane, kiedy ehodzi o inng mnie]sSEol
JBerbowie, Czarnegdrcy, Turcy 1 Cyganie na Eosowie/. Ze wrgledu na
wystepuiges formy dyskryminacii narodowodciowe] nis mokna owakad
Jugostawii za nowoczesne 1 demckratycane pafistwa .

e/ Prawa cilowieka. Epoka nowoczesna zacgfyna sig od afirmacii
praw czlowieka. § poczatku byly to prawa chywatelskis: of awobody
mydll, somienia, wypowiadzl, =zmiany misjsca pobytu, cawleranis
uméw, organizowania sis, manifestacii publicznych, demonstracii,
wyboru swolch przedstawicieli. ¥ naszym wieku 4o praw ohywatals=
kich dodano socjalno-skonomiczne: prawo do pracy, swobodnego Wy-
boru sawedu, do nauki, do rdwnego wynagrodzenia za rdwnj Pracey
do ubezpieczenia socjalnego. Zgromadzenie Ogdlne Naroddw Tjedno=
czenyeh aformulowalo te wezystkle prawa w swodje]| Dsklaracii Praw
Czlowieka prezyjstej 10 grudnia 1943 roku. Nasz kraj jest jednym 2
tych, ktdre uchwalaly tg deklaracjg. Jugosiawia jest rdwvniei BYg—
natariuszem”Porozomied Helsldskich | wszystkich tego rodzaju do=
kumentdw migdzynarcdowych. Jest niewatpliws, e istnieje dzid wie=
le pardstw, ktdre pod wiglgdem poszanowania praw czlowieka skojy o
wiele niiej od naszego kraju. Ale u nas wela? jeszeze przedladuia
gle za "przestepstws stowne", zakaguje rozpowszechniania ksigtek
i niszczy naklady, zdejmuje z repertuaru przedstawienia teacralns
"{deowo nie do prryjecia®, uniemofliwia sie publiczne wyrazanie
pooladdw, zabrania orgamizowania sig, manlfestowania | demphstra=
oji; horzystanle =z konstytuoyjnego prawa do listdw protestacyi=-
nych przeciwko deoysjom organdw paistwowych nazywa sig wWrogq
dziatalnodcia, przedladuje sig inlcjatordw protestacyinych Priery
w pracy, wybory na stanowiska publiczne prreksstatoaja sig w far-
se samomianowania. Dopdkl wszystko to sig dzieje, nie mofamy uwas
iadé pie za cywillizowana 1 dwiatie spoteczedstwe.

4/ Racionalizm. Czasy nowoiytne to czas racjonalizmu. Insty=
tucie spoleczne EpOSE organizowania catego iycia spoleczneco
musza zdad egzamin przed sadem rozumu. Wie zawsae jeat to racjona-
1lem caldw: wielks stabofeis naszej epokl jest roedzielenis poli=
tyki, etykl i nauki. Ale instrumentalny racjonallzm 1 umiejetnodd
znajdowania adekwatnych frodkdw dld raz wytyczonych celdw ozag
skutecene wprowadzanie w fycie ckredlonej polityki jest warunkism
sine qua non kafdc -0 nowoozesnege padstwa. To zad znacey, e kafde
nowoczesne pafstige (mledy traktowad jak wielki system, ktérego Pl
szczegélne czedci w jednolity sposdb reguluja sis wzajernis, =a 4
soba zgodne i majg wspdlny klerunek, j& regquly gry =3 jasne, Stas

bilne i moga byé zmieniane tylko pe solidnych badaniach 1 prEggo—

towaniach, fe arzednikdw padstwowych dobicra sig proede wszystkim:
wedlug kryterium Xompetencji i osobiats] uczeivodol, fe podejmowas

nie decyzil w najwieksiej mierze oparte jest na pevnyech informa=="

cjach oraz anallzie koeztdw 1 przvpusrczalnych zyskdw. taden &
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tych warunkdw racjonalnej polityk! nie jest u nas spelniany: nasze
pafdstwo skiade sis z odmio oddzielnych i sitabo powiszanych orga-
nizméw, jednolita polityka rozwojowa nie istnieie, a nawet gdyby
istniats na papierze, nie moglaby byc Trealizowana w praktyce, re-
guty gry s5 stale zmieniane ad hoc i w najlepszym razie mogs byc
wiadome na rok z gory, urzednikdw pafistwowych doblera sig tylko na
zasadzie lojalnodoi, totei w dufym stopniu sa niekompetantni 1 po—
datnl na wptywy, decyzie podeijmuie slg w podpiechu, dowolnie i
gtronniczo, ber uprzedniej dyskusii publiczpej, na podstawis nis-
pewnych, jednostronnych informacii, bexz rozpatrzenia ewentualne]
slterpatywy. Dopdki taki nleracjonalny styl pracy przewsia W na-
gzed polityece, nis mofemy uwazad sie zTa nowoozeanse spoteczedstwo.

% analizy te) wynika, e demckratyzacia polityczna 1 prawid-
towa wymiana kadr, prawdziwe samockredlenie i rdwnoprawnodd wseyst
kich raroddw Jugostawii, ¥ Serbaml wiacznie, pelne urzeczywistnie—
nis praw obywatslskich i socjalno-ekonomicznych oraz konsakwentnes
racjonalizowanie jugostowiadskiego systemi politycznego i polity-
%1 rogwoiju -  to nierbédne warnonki, bez ktdrych nie moina sobie
:::wt w}rahruiﬁ wyldcia @ obecnego krysysu spolecanagqo W Jugo-
il el %

Imponujacy i sakrojony na idcle rewolucylng miars pgd kultu-
rotwdrczy pierwszych pokoled powojennych, wyrafajgcy sle misdzy
inoymi w ustanowieniu szerckiey sieci instytucii ofwiatowych - od
szkolnictwa podstawowego do wyiszyoh uczelni - wygast 7z kodecem lat
szedddziesigtych. Nadeszla fala stagnacjlii coraz bardzie]j widogz=
nego regresu. Dzisiaj odwlata L system adokacyiny maja charakter
gkstengywny i nader prymitywny, wykazujac trudne do nadrobienia
falegtodci w stosunku do potrzab i celdw wipdiczesnego spoteczaf-
gtwa i cywilizacil. Systam szkolny oparty na kgzrtalcenin sawodowym
wobec niskiego poziomu nauczanla prreiywa ocalkowity krach. Duchowo
skaleczonn i zubofono kilka pokoled; mamy d=zis nadprodukcis prymi-
tywnych pdifachowedw, ktdrzy ze swoja wiedza =5 nieprzydatki gos-
podarce 1 sferom pogzaprodukoyinym, a na dodatsk nie majgy prrygoto-
wania do dalszego rozwoiju twdrczego 1 intelektualnego. HNis ma na
dwiecie kraju, ktdry sprawy edukacjli uregulowal bardziej rozbudo-
watia siecig prrepisduw prawnych, ¥ Jugosiawil pbowiazuje IacEnie
sto delesied ustaw swizzkowyoh, republikariskich i okragowych, pod=
wisconych rozmaitym rodzajom gzkdl. Szereg tych ustaw byle wislo~
keatnie nowalizowanych, tak #a ustalenie, ktdry tekst ma wiadnie
moc. prawng, wymags czesto solidnych badar.

Mime to, szkolnictwo jugostowladskie nigdy ni= byto tak eks-
tensywne 1 berwiadne, nigdy te: nie stalo gorzej niz enie. Pra-
ktyka legislacyina ustawowo powolala do iyela osiem systemdw of-
wiatowych, corat bardziej sig od siebie oddalajacych 1 ‘Zadne po-
rozumienia w sprawie tzw. wspdlnego trzonu tych systemdw nie sg
w stanis zahamowad procesd Tozwojowego ugruntowanego prawemn. Dys—
kusje nad przywrdceniem ws lnoty odwiatowed | porogumienia w te]
sprawie, tak cigste ostatnioc, .po pif astu latach parcelacil o-
gélnojugostowianskiego szkolnictwa, zdajg sig tylko bezpiodng u-
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topig. Nid wepdlnoty 1 jednodci, snuty na naszych ziemiach
nad gty pigddziesieciu lat, mofna nawlazad ponownie Eyiko
jac ustawodawstwo, ktdre wywoluje rozpad. W prreciwnym razie
diemy wychowywad - i jui wychowujemy - pokolenia,  kEdre w
mniejsze] mierze poczuwaja sis do  jugoslowladskoscl, W &5
wigksze] zad staja sie gniewnymi narodowymi romantykami i
tymi pacjonalistami. Kraj bez Jednolitego systemu szkolnd

moie licayé na to, e w prayszicdcl pozostanie jedmolity,

% epoki humaniami, ozyli od XV 1 XVI wieku, wywodzl sie
kopanie, fe stkola ma siuiyé spelnieniu wssystkich syoicwyoh
cziowicka, realiracil wszystkich antropologicznych 1 umysios
modliwodel, ktére czlowiek wnosi ze swym przyidociem na Swiat.
bna jest idea gloszaca, fe szkola stuiyd ma Eylke pragy sawe
i #e ma byd catkowicie uzaleinivna od jej przysalych wymogdw. I
ta jest jednym z nieprzezwycieionych nawarstwied po Proletlku
i w ogtateczoym wyniku prowadzi do uksztaltowsnia Swiad
prymitywnej L niewclniczej. Orientacia sawodowa miodziedy §
14 roke tycia oznacza je] fundamentalne fniewolenie.

Walka ldeologicena =z "elitaryzmem” data resultaty fatosne: |
co najmnie) dwudziestu lat we wsrystkich dzisdzinach, w tym £al

w odwiacle, uprawia sig kult przacietnodci. fadne spoiet:
nie powlnno walezyé przeciwko elicle wisdzy | umledietnodei,
i powatorstwa, WalcZac prreciwks takim elltom Bbworzy il

zamoinych jednostek, ktdre sa w stanis swolm przecistnia
nionym dzleciom dad dostsp do tego, czego nie daje szkola p
wowa i drednia. Polodgnie materialne szkolnictwa zdewaluowato
go status teczny, etykieta "preydatnodci moralno-polf
zad, Ezcz laie na uniwersytetach, gwaitownie pobudzifa § L
mizm moralny i politycsny oraz postawy kariercwiczowskie. W

sposdb unlversytety, a zwlaszeza ich wydzialy humanistyczne
taly pozbawione czoldwki intelektualnei naszedgs pokolenia.

cz kraju w Europie, gdzie ofwiate wpedzano w rdwnie maT bW
Iv:b::h materialne i spotscane. -

Dokiadnie whedy, gdy 2 wielks rozrzutnodcia szafowano 51

mi ¢ akumulacii spolecznej, wobsc uniwersytetdw prowsdzona
polityka restrykcii. Otrzymywaly one coraz mnied pienigday. Pri
pigtnadeie lat wydzialy nie prowadzity neboru miodych asyztent
totel najstarsze uniweraytety jugostowiafskis, be gradaki -pr
‘wszystkim, maja deid najwyisza prrecietna wieku kadey dyds
‘no=naukowed. Uniwersytet i nacka - to co w innych krajach &
dfwigniq postspu w dobie rewalucid technologiczno=informat
= U nas zostalo komplstnie zaniedbanc. "Reformy" uaniwers
przewainie narzucons siq politycani, nie zas wzolgdami n
{+ss/s byly éhybione. Saczegdlnie duio szkndy prrvaiosio
rowanie nauki od wyfseych uczelni: wssslkisgo rodsaja pra
temowe | administracyine dzislace naukg “ingtytutows" i
wersytacka”. Uniwersytet utracil baze laboratcryina, fo fycia
wolywano rdwnolegie prosramy badswesze, pauka podzielila swoje
¢ ZTahAmowano normalny przepilyw pracownikdw naukowyoh z uoz

do instytutdw i odwrotnie.
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W zwigzku ¢ tym naledy: zmiendé system szkolnictwa, prawodaw-
stwe dotyczacoe edukacil, zmodernizowad { zhumanizowad programy
sgkolns, otworzyd szkoty ze specializacia, otoczyd opieka utalen~
‘towanych ucznidw, catkowicie mmienid zie polozenie materialne od-
‘wiaty, potoiyd nacisk na duchowy, nis tylke ideclogiczny profil
pauczycisli, przveiagnad do eniwersytetdw czoldwks naukowaq 1 in-
telektualng coraz prawnie ugruntowad jednolitodd systemu odwlato-
wedge w EBoojalistycEned Republice Serbii.

W tei trudnel, kryzysowed chwill musimy rozpociad debate nad
dnier jutrseiszym - nad XXI wiekiem, Mimo niesprzyjajacei sytua-
cii spoieczno-skonomiczne] musimy jni dzid budowad wizje jutrzej-
szedo swiata, w ktdrym cywilizacia oplerad sig bedzie na mikroe-
lektronice, sztogzne] intelligeéncif, robotyce, informatyce, klono—
‘wanig i manipulsgjl sztucenymi genami. Dletego Serbska Akademia
Wauk proponujs, seby patychmisst, hez tadnych uprzedzed dogmaty-
cenych lub ldsologiczaoyeh i bez samorzadowe] inercii, przystapid
do Tozsadne’ i grantownej recrganiszacil spoleczned oraz instytu-
oionalnei bazy nauki. Potrzebna jest je3 modernizacia, wigksza
pfektvwnosé, potrgeba wiekszych nakiaddw materialnych, wigoe)
troski o miodych naukowcdw, wigesd swobdd { samodzislnofel w kre—
gwaniu programduw nackowyeh 1 sadawcrych. Rrdtko méwiac, musimy
fak najpradzej, 7 calym dostgpnym potencialem naukcwym wincnyd
g do dwiatowego oblegu wspdiceesne] navkl. /fu../

| Xonles pewne] apoki w fyciu wspdlnoty jugostowiafiskie) 1 Sar-
bil pdenacra sie nlewstpliwie anachronicznyg ideologia, powazech=
ng stagnacia 1 coraz wyrainieissym recresem w dzledzinie polity-
ezned, moralned oraz kilturowe—cywilizacyjnej. Btan i pilnis
nakaruje przeprowadzenie zasadnicszej, dobrze prremyélane], ogrun-
bowane] naukows L stanowdzse realizowansj reformy gated struktury
patatwa oraz organizacyinych salozed, na ktdrych spoczywa wapsl-
‘feta narodcw jugostowiatskich. Naledy ted seyboie] 1 cwoonie]
‘prryetosowad socjalizm demckratycmny do wymagand wspdlczesnej cy-
‘wiligacji. Reformy spoleczne powinny maksymalnie raktywigowad
aturalny 1 ludzki potancial saszego kraju tak, byfmy stall sig
‘spoteczerstwem wydajnym, oféwlieconym 1 Gemckratycanyim, zdolnym Ey&
._Mlanmj pracgy 1 ‘twircsodci, licEacym sig we wepdinocie naro—
ddy dwiata.

Hajwatnlejszym warunkiem nasgegc oirodzenia jest demokratycz-
ma mpbilizacia wozystkich intelektualnych f moralnych sii narodu,
nie tylke dls reallzacii uchwal kierownictwa politycznego, ale
tdwnie: przy tworzeniu programdw | demokratyczoym projektawanio
przyactofci. W ten sposdh wiedza 1 dodwiadcienie, sumienie i od-
waga, wyohradinis 1 odpowiadzialnodd - po raz pierwszy W nowazyeh
\dziejach - skupilyby eig wokdl reslizacii dalekosiginych zadsd o
gélnospolecenych. P
i Sarbska akademia Wauk 1 Sztuk Pigkaych, Jak wislpkrotnie |
preediem, wyraia swojq gotowogs wigozenia sie, szczerze 1 ze
‘wEzvetkich adf, w to przelomowe dzietn, dziejowy cbowigtek nasze-

“go pokolenia -

Belgrad, 26 wrzadnia 1988
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Taxat, ktdry pablikujemy, stal sis powoden jednego = na
nisjszych skandall pelityciznych w Jugosiawii potitowskiei.
dokumentu, swanego jake “Memorialt Serbgkie) Akademil Naulk
gaja roku 1083, Wowczas to, nas sesiil Toromadzenia SAN podw
Rnrlynwi spolecznemy | gospodarczemu kKraju, stwlerdziond
diemia “dysponuie solidnymt podntlwam by powainie pomde
wigzaniu krysysu®, Postanowiono tei ®sporzgdzld liste. najbs
palacych problemdw spotecenych, politycznych, oo zych
towych, naukowych i kulturalnych v Formie memariatu adrasay
do wszystkich czynnikdw odpowiedieialnych za sprawy puhllmﬁ W
Serbii i w Jugoetawii"., JIgromadzenie SAN podkresli¥c cdwnie
Akademia skupia wystarczajgoy potencial intelektualny, ktdry
na by lepiej wykoyzystad przy naukowym rezposnanin spotecany
gospodarcrych frédel kryvevsy, -ale fe jei kadry =& wykor
niedostatecznie.

Jud 13 ezerwca 1985 roky Pregydium Serbekied Akademil
pownialo kemitet redakeyiny, ktdrego zadaniem bylo iu:x gt
Memorial w sprawie biszgcych problemdw spolscznych, '% .
mitetu weszli mnastgpulgcy czionkowie SAN: Pawvlae Ivj.é,
Isakewid¢, Dufan Kanazir, Mihails Markowid, M.ilﬂa Macura,
zudnha-,_-ié Miroslav Pantic, Nikola Pantid; Ljubl.ra. hakid
Bamardzia, Miomir Vukobratowis, Vasilije Hrestis, Ivan Ma
Kosta Mihatlovid, Stojan Celié orar Wikclas Cobetlid, Efektam
ey komitety redskcyinego, }:tdry korzysta® z. pomooy wm ;
tantdw naukowyoh i cxfonkdw SAN by ﬁm:qn-y 74 st
pisujacy obecns sytiiacis spoleczns Jugostawil 1 Ser u me
gdlnym uwralgdnianiem frddel i pravesyn kiyzyveu. Sdaniam
"Memorfail" w kel formie mial charakter ro y i nisos
Hie byl on prrewidziany do rozpowszechniania.

W te] fazle nastaplio wydarzenie; Lkidre catla sprawn pr
taloilto w aferg polityceng ha skalg dotad niespotykana.
wrizegnia 1986 £. prasa helgradszka, a po niej wezyatkie jug
wiadiskis mass media, donlosly o "kontrrewoluaoyd nych poce
grupy ozionkdw SAN na czele 2 Antonije Isakoviciem".
rdwnie: w Polsce metodami rozpetano niesivchang mguuk; Pro
dowq prisciwko autorom “Memorisiu’, isdajac wnian pt:-sm r
Akademii 4 zdystansowania sig jej od jej wlasneso gprzado

18 grudnia 1986 r, nd.‘ng:‘.l sig nadzwyozaina sesia Zgromad
SRN. Miano ocenld sytuacis "po bezprawnym njawnienio’ teks
moriaio’®, a takée rogzpatrzed wvotum nieufnodci dla najwys
wiads M.ndmi.‘.. Po burziiwei dyskuetl, % ktdre] gios:
zardumo . repregentancl stanowiska wladfz, ozlonkowie SAN od- daw
awigzani z establishmentem, J&k i reprezentanci suanowiska,
"Memorial" jest legalnis sporzadzonym i his podleghincym il
ttlm‘!j ocenis ﬂaku:nuntm akademii, przeglosowans votum zaufan
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Ale na tym gpraws =ie nie kodecpy. Wisudana prdba kompromita-
£4l 2a% i wyizelowania z jej Tona "grupki kontrrewcluoyinych wi-
chrzycieli', cevll, méwlac po prostu, préba spacyflkowania nie~
grzecznych uczonych metoda policyined prowokacjl cznacza poczatek
sowei faxy w konflikele auterytarnej wiadsy se drodowlskiem twdz-
ezym. Konflikt ten, stary jak komunistyczna Jugostawis, aprowa-
dzat sie poprzednic do stard x pojedynczymi osobami badd grupami
§ statusie urnawanym =a nielegalny /np. ¥omitet Obrony Wolnosci
Stowa/. Teraz przybrat lony wymiar. Dacyzia © votum zaufania dla
prezydium SAM  /je] prezesem jest wspdiauotor "Memorialo®, prof.
fufan Ranazir/ =znaczy, e zachowawcza 1 grofma dla kraju polityka
#paratu partyjnego spotkats sig ze spreeciwem legalnej 1 ohdarzo-
ned wislkim spotecznym zaufaniem instytucil - Serbskiej Akademil
‘Wauk, Proces przechodzenia na pogycie krytyczne calych instytucil

rezentujgcych miarcdadne drodowiska moie sig okazad dalekosig-
ﬁ w skutkach.

1 jeszoie ind.m - tekst przez nas publikowany ma charakter
plerwodruku. adnn & gazet jugostowiadskich nie cdwaiyla sie go
Spublikowad, chod kopie rozesianc do wazystkich redakcji. Hopia,
3 ktdrej skorzystalismy, byia miejscami nieczytelna, o zaznaczy-
1idmy. Tekst liczacy w oryginale 34 strony postanowilidmy skrdcid
4o jego czedoi traktujace] o problemach ogdlnojugusiowiadskich.
mineligmy czqéd, w ktdrej omdwiono sytuacis spoleczng I gospo-
roza w Serbii /30 stron/.

Redakoia
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WYWTIAD SIEGFRIEDR LENER ' @ LESREXTEM KOLAKOWSKIM

Lenz: Panie Borakowski, kiedy po raz plerwsey usiyszalem o panu,

a byio to w polowis lat pigddziesiatych, Ppo "polskin pat-
dzierniku™, byl pan jud wiedy lagends, legends dla mnie 1 wiglu
ludzi w molm krajo. =yt zatem micdy profesor, pewien micdy pro-
fagor fulozoflil na Uniwersytecis Warszawskim, u stdp ktdrego
stadywali studenci, miodzi ludzie; przedywajacy wiwczas pewlen
phreslony kryzys, kryzys ideclogiczny. Mieli nadrieje, #e znnjda
U pana, miodego profesora filpeofil, wyjasnienle st EWeDn
twatpienia lub te:i racie), £e to wizdnle pan watp iwodel te w
nich obudzi. Te aytuacie moge sobie bardzo dobrze wyobrazic. iy
nie czul sis pan wtedy lub czy nie cauje si¢ pan drisiaj, pat-
rzqc wstecr trochs, W sokratycined roli uwodaiciels miodziedy,
mwodziciela ku prawdzie?

¥otakoweki: To bardzo pochlebne pordwnanie. Ale w roli uwodsi-
plala? ¥o ‘eds. ..

L.t ... ktfrego celem byla prawda...

®.: ¥a pewno nis falsz. Ale rola uwodziciela miodziedy w pafst-

wie, w ktdrym istnieie jedna wiaaca ideclomia paristwowa po=
laga przede wszystkim na cbrazaniu jezyka, jezyka ktéry przanika
weink = wewnatr® na zewnatrz, by rezeciwstawlad sie druglemu jg-
avkowi, jegzykowi moinych. Mozai wiaig =ie analizy jezvka, de-
meskowania Srodkdw jezvkowych, za pomocs ktdrych pragna dziatad.
Jest to pritha powledzenia rreczy bardezo prostych, crasami nawet
prymltywnyeh, ktére jedpak w pewnel nkruflone_i sytpacii ideole—
‘gicaned maia snaczenie objawienia.

L.: Ale zanim doszfo do obnefania jezvka, musial pan sam wisle

czecey pornad | trozumlied. Mydle pray tym o fakels, e po=
cratkowo, po panskich dogwiadeozeniach 2z narodowym socjalitmem,
po dodwiadczeniach @ niemieckimi sitami okupacyjnymi w Polsce,
wybrail pan swdi kisrunek solityczny. Byl pan komunlsts, marksis—
ka3 L = tej pezycjii etakowal pan oetro katolicyem. A potam, pew-
nesc frim, podal pan w watpliwodd rdwniei marksizm. Kiedy zaczal
sia 0 panz ten proces i ciym rostal on spowodowany?



10& Sisfried lens
F.: Ciym zostal spowodowany?

L.: Mam tu na mys£li, jedli wolne mi to powledzied, pewien obraz,

pewny przypowiesdd pafisklego rodaka Czeslawa Mitosza z Jjego
ksigiki “Intewclony umysil". Opowlada on w niej historie Murti-
Binga, Eikoyjnego wschodnicazjatyckiege pafstwa, w ktdrym wazys-
¢y ludzie otrz ja piguiki szorgdcia i sa dziskl temu zawsze
szosgdliwl. Raldego dnia iniyniercwie paristwa aplikuis kakdemuy
to, co potrzebne, by dwiak uvkazywal mu sie plskny, w rdéowym
swietle, bez problemdw, bez komplikacii. Pewnego dnia jsden z
misszkariodw dostaje wymlotdw, zwraca tabletke | widzi hagle Zwiat
taklm, jakim on rzeczywidcie jest. Dosiegty go watpliwodcl. Pos-
nanie nastaplio praesz ucisk w ioiadku. Jest wiele sposchdw, by
pornanis moglo sig dopeinid, Mote nas ono pokonad, podejfé, maze
powstad pod naciskiem rreczywistodod, niezaleinie od doswiadoze=
nia. Jak byloc z panem wtedy?

L.t Nigdy nie bylem w peini ortodoksyiny, nawet wtedy, gdy bylen

jeszcze wzglednle dobrym czionkiem partii. Mimo ko biyZes
wolad atakowany, nie przez prass, lecr priez partis = powodu mo=
ich réinych heretyeanych pogladdw, zwiaszera na polu filozofics-
nym, mniej na lityegnym. Zarzucano mi, 2 nie jestem leninists.
Przypominem sobie gsbrania, na ktdrych chodwiio priede wszystkim
o moje "bigdy". Atakowano mnie, bo atskowalem fdancwa, 1 tak da=-
lej. Ale przecie: bylem crionkiem partil i czlowiskiem w wiek-
szym lub moiejszym stopniu politycznle pewnym. Pytal pan o pol-
nanie, ktdre powstaje pod nacisklem rreczywistodci: Musse powie—
dzied, ie rrzecrywistodd jest rawsie sZabswza od ideologii, ton.
od takie] Ldeclogli, ktdra rodci sobie prawo do wszystkisgo,

L.: Nie prdbowal pan poprawiad ideclogil?

-t Mie. Ideclogla maiaca pretensiq do wezystkiego mofe sig pra-

ktycznie rzawsze odizolowad od rreczywistodel. T to z dwdch

powoddw, Po plerwsze: czynl pas ona zdolnymi do niezauwazanla o
ogéle faktdw.

L.t ... ale przecied tylko do pewnego momentu...

E.r ... 1 to do tego whbrew naszym interesdn. Slepota jest riecey
plerwazs. Drugy reecea jest to, fa ideologie roszozac sobia
prawe do wezystkiege rozwijajn szczeqdlng zdolnodd prryswadania
faktdw. MNie muszg ich negowad, bowlen mooga interprelowad 4a w
sposdb catkowiole niezgodny z rzecrywistodcia, W org wohodei tos
£a] dialektyks. Empiria przekonuje, = ludzie clerpia g¥dd. Ale
gialektyka, Ze jest inacsei: #e #yie im sim wspaniale, 2o majs
goki standard Zyciowy. Wediug empirii jestedmy mnlejszedcin,
Ale wedlug dialektyki wigkszofela, 1 tak dalsj. Wegystko moZng
preekrecid kilkoms siowaml, jedli sig ich tylko odpowiednio udye
wa. Role ideclogil polegs wiadciwie na tym, #s daie ona ludplom
moilivodd bycia dlepymi lub niewrszliwymi na fakty.

L.: Ale jak to bylo wtedy z panen? Ty chodzile o konkretne spo=

strzeienin, 2e rzec@pwistosé byla inna, ni glosikta ida-
ologla?
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K.: Ale: ocaywidcle, oc iel Cheiatem tylko dokladnio wyjad-
nid, &e ::nctyéistn okzzuje sig stabsza od ldeclogii.

L.: Ale tylko prze: okredlony ozas. -Wsgysoy stolmy przecisé o-

biema nogaml na ziemi, jestedmy poddani presjl rzeczywistod-
@i 1 musimy w korfcu, czyba sie pan ze mng zgodsi, uznad j=4 ter-
for. Jest pan filosofem, ktdry niewiele robl sobhie z -
takze ze staiodci przekonar. Czy wtedy, kiledy shieralil sie wokdi
pana studenci. i pan nauczal tefo, co praeclwstawne do pog laddw
ortodoksyinych, nie mial pan wragemla, #e straci? pan dajacy pa~
nu pewnosd, wiare i praekrocayl granice ziemi niczyiei? Czy nie
poczul silg pan nagle samotny?

E.: Nie, politycznie nigdy, politycsznie nigdy. Zawsze znajdowall
sig godni zaufania prayjaciels. ©i zawsze sie znajdj.

L.t A w pafiskim mydlenio?
E.: Polityocmmym?
Lyt Nie, w pariskim filozoficenym mydlaniuo?

K.: To jest zupeZnie inns sprawd. Poza tym: nie kocham sfowa Fi-
ipzofia pey filozoficzny, poniewad bojg sig, e ktod mégiby

mnle zapytsd oo ono oxnacza i ja nie mégibym mu na to pytanie od-

powiedzisd. Ale gczywifoie uiywam go od czasn do czasu.

L.: Ale =nane sa panu oczywidcie rdine odpowiedri na to pytanie.

K.: Owszem, tak istotnie jest. Ale co do pardskiego pytania: pré-

bowatem w mniejszym lub wigksrym stopnin sam rozwikiad ta
problemy, to jest chyba normalne. Ha Uniwersytecie bylo inaczej,
rZecy jasna, dyskutowalidmy. To byiy diugie dyskusje nad kwes—
tiami- filoroficznymi. To bylo cof W rodzajn Hlsﬂlnﬂtf historykdw
filozofil w Warszawie. Jedll chodzilo o grupy interesujacych nas
zagadnief, to przejawialidmy mniej lub wisced zhieine  tendencie.
2 1le nie moina tego powledzied o filozofii w sensie prdb rozwi=-
klania zagadek metafizyki, to dotyosylo przynajmniej studidw hi-
gtoryoenych.

L.r Poddawal pan w watpliwosd katolicyzm w tym samym stopnlu, €0

Fnacey W rdwnle radykalpney formie, co marksizm. | Czy postepo—
wal pan tak rdwniez x filozofia? 7 pafiskq wiasny filorofia? Cay
£ tak radykalnegqo watplenia bilerze swdi poczatek pafiskie filo-
tofowanie? - -

K.: Tak, tak, to jest moiliwe. Na parskis plerwsze pytanie

chelatbhym odpowledzied nastgpujaco: to, -co hapisatem w roko
1850 lub 1952 przeciwko katolicyzmowi wydaje mi sie dsisiai giu-
pie, bardze giluple., Do teyo musze przyenad sie otwarcie. To byis
ﬁryayka T racionalistyesznego punktu widzenia, tak, jak robilo to
preedtem | robi terazr wielu ludzi, i naturalnie o zabarwieniu
polityernym. 2 fillozoficznego punktn widzenia byta to krytyka
bardzo agresywna, ale w gruncie rmetgy bardzo racjonalistyozna
faka sama, Jakq poslugiwalem sie atakujac marksizm, Te ataki na
. katollicyzm nie byiy w korion tak bezowocne, ponlewai smuszony by-
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tem wicle cgyvtad, czytad mndstwo litsratury katoligko-taol
nei L filozoficEned., W tym sensie nism by? to cias strq% "
wet  jeieli musze teraz stwierdzid jednoznacenie,
szhodtiwe, nie tylke Sfilosoficinie kiepikie oxy nis
Mianowicie 2 spolecenych. Daisiaj widzimy
katialioysm byl w Polsce w oiliou cakej historil powojs
fym crynnikiam, Ktdremu tawdzigozamy, fe spoiecienstwn;
aostaly zsowletyzowane., Jedell nawet katolicyzm se wig
fozoficsnych ezy intelaktialnyoh dawal si=z= kry 5
prrecie §'Id!'|.lk najwainisjszym elemantem oporu orzeciv o
Facdi Polekil. I to jest moment rozstrrvgaliacy. .

L.t Wrddmy {Yeszcie rar-do pocagtku, panle Kolakowski. O GB

siu opowladano, #s kisdy skonstruowal swojg lunets 1
git kilku ludzi, aby przez niz spojrzeli, musial od nich
chiwad = Nie, dziskujery, nie choemy...

Ki: .. wismy lepled...
L. Nie tylko. Preyczyna byla jeszczé Anns, obawiall sig

%o -im sig ukazad lodowato zimne nieba, obnaiona ni
sis, “i= zostany potbawienl clepls, ‘oohrony, jaky =3
obraz gwiata, do ktdrego sig proyzwyczaili,

K.: Jedell chodsi o tyoh ludzi, ktdrzy -~ jak o nich opewia

nie choieil spodireed prres lunste, to byli to praeci
civwi, porzadn! ludeziae, o dle to prawda, #e dis chawialdl -
byli te ludzle szkolenl ideclogicznis, powledzialiby: o
Ble to oo yidsimy nie istnlele... X

Bt oo Jent Tikolx. .. =4

Bet oo lub tei, © ile nie sekodzi to ideologil, moie bye
niona W sposdb "naledyty", to znaczy posbawialacy
gnaczenis, odwartodclowujacy go. oy

L.t Panie Kotakowski, kiedy wiwczas w Warszawie siedzisl

pana studenci 1 prevysTuchiwvali sis papu,  Mowcddifels
prowdzie", jak reagowall wdwceas ci studenci, w tej ﬁeﬁm
dlonej sytuacji politycsnej, ns podsuwans im watsliwsded
ut:.ruym tego siowa ‘Enaczeniu. proponowany im prapf Dana
myslenia?

B.t Przer caly czas, ktdry spedsilem w Warszawis miakem
dobry kontaks ze studeptami 1 fadnvoh specialnych @
Wie wykiadalem prasciod nauk polltycinyoh, nauczalam hil
filozofii. Prowadzilem wykiady i seminaria o zsecszach ©
strakeyinych L znacenle oddalonych od politvki, Ale @
stwie, w ktdrym rodol sile prawe do pesiadania jednej
nisigen] idenlogil padstwowed, ktdra 3its musi bvd aas
politycanle istotna uchodai kaids forma nie ochredlons)
canis smalizy ory dyskusii.
L. i Wiadnle db tego smisrzelew. Coy nis jest tak; ‘&6 Wes

wid o verafnisiscoded posluguiac =ie prreazicdcisz,
jac &ie hiptorig mydli, filozcfiad¥ W ogruncis FapcEy
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jest polityka, kazda idea, kaide objawienie my£li Indskisd. Czy
nie moina prevjad, fe studenci, ktdrzy do pana pr hodzili cze-
kall witasnle na to, %o historia filogzofii da im klocez do inter= °
pratacil dnia drisiejszego?

E.: Niekonlecsnie. Nie by*o w Zadoym U molm zamiarem state

mydlenle ¢ sprawach politycznych, u:g na preyktad mdwiiem
a historii, religil cry filozofil XVI 1 ZIVII wieko. To nie
byl dla mnie #aden pretekge, 'by wypowiadad sie o aktualnych
sprawach politycanych. Nie, to nie o to chodeilc,

L.: Tak, ale ogzy nie dzleje sie to mimo woll? Mam na mydli ko,

te ukitad, konstelacia polityczna, wszystkd, co rostaje wypo—
wiedziane uzyskuje od razu pewna okredlona wartodé? I czy, jedll
pan oo  preykiad wychwalsiby w' pafstwie despotyvornym wialkieso
inkwizytora Torgquemsade, czy nle fawieraloby to natyehmiast, mi-
mewolnie, polityoenego komentarza do rzeczywistodci?

K.: W paiistwie totalitarnym wszystkp ptaje sie samo przex sis
pelityorne. EKiady partia, jak sie to rrec: miala w Polspe i
Jak me sig jesecze dzigied w ZRRR, ustala jedyne obowigzujace
priepisy dla malarstwa, whtedy na prrzykfad malarstwo shstrakcyine
staje sis akbtem politycenyw. Msalarze, tworzge takie chrazy, nie
maja nic polityoznego na mydld, & mimo to ohrazy te =3 uznawane
& politycine i jako takle tei s seeniane. Cheiatbym podaéd je-
den przykiad. Enam pewnego armarfiskiego malarza, ktdry wyemigro-
HAf ze Ewlaxko Hadzieckiego. Opowiedziat mi historig swolch
cierpieri. Cheorisad nis byl nigdy swiazany 2 tiéw. ruchem dysydenc-
kim 1 nie udziala? siz politycanie, tylke malowal w sposdb nle-
konformigtyesny, cliolano g0 po prostu zsbid. Mimo, ze byl Jui
dosyd stary | schorowany woislono go sitg de oddszialu komandosdw,
Powiedziano mu, #e jeqgo spadochron nie otworzy sis przy plerw-
szym skoko, Uniemoiliwil to podajac sie za chorego peychicgnie 1
otrzymuisc skierowanie do gakladu dla umystowo chorych. Pddnied
dane mu do srozumisniad e powinien wyemigrowad, w przeci
wypadku mofe zupeinie przypadkowe zginad w wypadku. Wyemigrowal,
oczywidocie jako fyd, chociaz fydem nie jest. Ale pan wie, =&
Ewlgrku Radzlecklego wyemigrowad moina tylko pod pretekstem fy-
dowskiego pochodzenia. Chodatbym jednak podkreflid, fe nie doty-
cry to Polski, tam tego rodeaju stosunki, o ile mi wiadomo, nis
panujay.
L.: Jezeld pan jzko filozdf zdaje sie byd zakidPotany skoro tyl-
ko pyta slq pana o filpzofie; o pewlen okredlony typ Eilozo-
fowanla, o sig nie deieje to oczywifcie ber powodu. Poniewas
jednak mam przed sobg filozofa musze skierowad. do npiego pytanie
o sens filomofil,. Xledyé bawilo to pana, ie wieln Ffilozofdw
znajduje sig pod presiag i poczuwa sis do cbowigzku- usprawiedli=
wienia glg i wierzy w koniecznodd tiumaczenia tego, oo robi. Co
jest tego preyczyna? 04 nauk deistych, od cybernetyki, fiszyki, -
od mikrobiologll dowiadujemy sle ma przyklad, &e mnlej wiscej.co
siedem lat zasdb wiedey, ktdry modemy uznad za mnied lub bardzied
pawny, powisksza sie w dwdinasdb. Filozoefia nie zna takiego ryt-
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mu preyrostu. Cgy nie zaleiy to prrypadkiem od tego, fo nile
rzy fllozofowie sadaq. e filozofowanie wymagd usprawied
nia?
F.: 'Tak, tak, to jest ta jaskraws cdanica migdzy naukami
mi a filozofia. Uwadam, e cof takisgo jak kumulaoia;
talizacia takiego obszaru wiedsy jak filozofia zupeinie nia ist
nieje. Podobnle, jak nie dotyozy to malarstwa, Titaratury.
nie jest po prostu mozliwy postep, to nie miaicby sensi,

L.t Dante jest w literaturse wartodocia sama W soble.

¥.: Tak, podczas gdy w nauce teorie lepsze L bardiied ro=h

na zastepuis wezedniejsze. A zatem dla celdw cEysto
wych nis trzeba zpad teorii wesedniejszych. Watomlast = ich
wojem higtorycenym trzeba sig cczywlidcle ZEPOEnAC . 3

L.: Czy trzeba znad Arystotelesa, asy trzsba anad Konfumduaza
bedac wepdtczesnym filogofam?

¥.: Mydle, -2e tak. W nauvce trzeba znad rogwdj historyozny, Tyle,

te dziets fllozofii, sxtuki | literatury maja inne enaczanie.
Dante nie zostal zastapiony przey Goethego. Kaidy wielki pisarz
to dzielo asmo w sobie. Moina méwié oczywidole o kumulacii w @8-
naie powigkszajaocego sig bogmctya kultury, ale nie w gensle posE=
tspu. I wezyscy wielcy filozofowle, = xtdrych mydli dzisia]
czerpiemy, kaidy @ nich dal nam dgielo sztuki i jest czymé samym
w sobis wartodciowym i niezastapionym...

Let W jakim gelu filozofuje sig zatem? Pariskim ;auczycieluu b 8
wzorem Jest Spinoza. Jest on dla pana wiorem pod pawnym
wzglgden.

L.: Tak, ale nie w tym sensie, zebym podzielat jego poglady fi—
lozoficzne, zgadzat sie z nimi rzeczywidcie. Jest on dla

mnies praykisdem wielkiego ducha, ktdry do kofica usilowal byd E
wiernym swoim koniecznofciom filozeficznym. 4
L.t Spinoza wierzyt, #e natura nie ma celu. Czy cel ten posiada

filozofia? '
K.: Tak.

L.: Ale jaki? Czy da sie on przewidzied?
E.: Wediug Spinozy?
L.: Tak.

E.: Filozofia, ktérg uprawial i ktdrej navczal miata za cel pdgo-
dzenle sig = rzectywistofois. Mials nas nauczyd uznawad IZe=

czywistodd taks, jaka ona jest. A nawet wigcej: nauczy¢ nas ko= :

chaé ten absolutnie Ronieczny porzadek Swiata, ktdry mofe 1 wia- +

Sciwie musi nas - mmie oschbifcie ted znlszozyd. Takl jest poglad -

Spinozy. . ]

L:: A jaki cel postawila scbie filozefiz po Spinozie? Mam na my=

g14 filozofie Kotakowsklego.

K.: Oh! A

|
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L.: Porzadek Spinozy zostal pr ty z gury. Camas ten zadek
poddaie w unt:pl wodé. Porz nie mofna znalefd, a ik
nie moina, nie moina odnalefd tei sersu w dwiecie. ™ b | oz=-

nagza, e czlowiek znajduje siq W sytuacii absurdalned. Podobnie
jak i dwiat. Pan spotkal sie = Camusim w paX drogi.

E.: Tak, w pdt drogi, ale ta druga polowa jest rdwnied waina.
L.: Watoralnie dojdziemy jeseoze 1 do tego - do mituo.

Fo: Powiedzialthym tak: - tak myfle § czujs - wysiiek filosofii,
pracy myEll najozedcle] =mierza ku temu, by wykazad i{luzory-
pznodd prdb  wyobragania spoble dwiata jake racjonalnego po
Tego nie da sie Zrobld na podstawie empirycoznej cbserwaciji i ra-
cjonal lstyeanooo myslenia. Gadze, e jest to niemoiliwe. Odkad
broche wiscej znam sie na historii, nie jestem w doisiym tego
slowa gnaczeniu historykiem 1 moda znajomodd historil Jest oczy-
widoie bardso ograniczona, ale odkad znam sig na niej trochg,
Jestam przekanany, te jest ona Iafcuchem preypadkdw, ktdre abso-

lutnie nie dadza sie podporzadkowad jakismud okredlonems porzgd-
kowi.

L.t fadnemu prawa.

K.z Tak. Historis jest pasmem | ypadidw, Nie istnieje porzadek,

jakas occzywista wozedniej E‘lwi&yﬂm kﬂlujnndg prawa hi-
storyezne. Historia nie jest droga ku zbawleniu To po prosto
brdura, lstnieje tylko przyvpadek. %ie twiardze, fe nie ma proy-
cayny, twiatki przycmynowe naturalnie istnieja.

L.z T lstniejs cdpowiedszialni; takie za historig.

K.z © tak, ale to zupelinle inna sprawa. Wie pan, jeiell przvi-
rzymy sig cliggowli wydarzed historycenych, kbtdre miaiy roz-

streygad o pdifniejsszym rogwoju, zauwaiymy od jakich drobiazgdw

one riecaywidole calsfaly. Nie byio wozesnie] przesgdzone, fadne
domniemane prawo historyczne nle zdecydowalo o tym, #e Grecy wy-
graja bltwe pod Maratonem. A nawet bylo odwrotnie. FPrawdopodo—
blefistuwo przemawiato za tym, #e wyyrajg wiadnie Persowie. I otdi
to wydarzenis mialo decydujgoe mnaczenis dla calej pféniejszel
bistoril Eoropy. Ber gwyclestwa Grekdw pod Maratonem nle misli-

dmy kultu::]r grockini takiej, Jaky teraz mamy. Albo inny przy-
kiad. Jezeli prezyirzed sieg historii kodoiola mh.udni.nqn W mo—
mencie dla niego przelomowym, tzn, w roku 15047 kisdy to kofcio-
Iy wachodnl i Zacinski oddrielily sig od siobie., gidwna kwestis
aporna nie hyi wtedy problem filiogue, lecdz to - nie jestam pew—

oy, Oy wyrazam sig w gposdh poprawny, prosze mnie poprawid -
‘oey do komunll dwicted naledy ufywad chleba kwadnege czy przad-

neto. To bylo preedmictem spory W tyn momencie! Haturalnie kryly
#ig pa tym inne, bardzo wasne powody, ale to wiadnie byio bezpo—
Erednia przyozyng schizmy. %ic nie bylo weozedniej przesgdzome.

Frzypadak majgcy nadzwyczaine zhaczenie dla catej pddnlejszed

historii kultury 1 polityoznej historii Europy. Albo jeszcse in-
ay przyklad, ktdry dotycezy -tym razem obu naseych naroddw, pols-
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kigge & niemieckiego, bitwa o Wapszawe w 1320 roko. Nie Syic
przesafzone wozesnlei, 2e wygraja Polaoy. Wogod przeciwnie, Lst=
ninty powody, dia ktdrych przewidywac naleialn racze] zwycigstyo
Rosjan. W tym preypadku Hiemoy zpstaivhy sdobyte pries bolszewl=
kdw 1 cata historia Eurepy po rokd 1820 wygladaiaby cozywisdis
zupeinie inaczei. Privpadki.

L.: Reagumujac: histeria niema celu. fistoria nie ma happy-endu.

Historia nie ma sensu. Jest ona wynikiem ludei, ich dziatad,
jest tadcuchem przypadkdw. Cey mofoa tu mdwié o przypadkach =
ganizowanych?

K.: Hiszupeinie pojmaje, co ms pan na mysli?

L.: Praypadki, ktdrymi czasami sis manipulujs. Ale to pddalanas

chyba od naszego pytania. W jaklej sytuacii znajduje sig
cziowiek, pojmujacy sisbie jako istots historyczng, gqdy widzi
historis tak zdewaluowana, jak ma to misjede U pana?

K.1 HNie powiedzlalbym, #e obnizylem wartodd lub zdewa luowalam
historle ludzkodoi.

L.: Tak, ale ceiowiek, majat na wrgledrie historis, takq histo-

ris, keéra nie rzadzi tadne fatum, nie kieruje zedne priaz-
naczanie, w ktdred nic nie jest zdeterminowane, musi okrogizsd
sig woigz na nowo.

E.: e nie istnieje przeznaczenie, tego nie powiedziatem.

L.: Tak, wiem o tym. Prdbuje zdefiniowad tylko ndwy sytuacje, w
ktdrei znalazt sig cziowiek.

E.1 Byd moze prrezuasczsnis lstnieis, ale nie motemy odkryd go W

sposdb empirycany... Jest mozliwe, 48 historia poeiada oel)
jest mokliwe, &e jednak rzadzi jekied przeznaczenie, ale nle da
sie tego rauwaiyd. W kaidym razie nle =a pomocy obserwacil empis=
rycenej i racjonalistycznego mydlonia. To jest sprawa wiary, o
jest sprawa mitu. Moina w to wisrzyd. Nie mozna natomlast wiés
reyd, #e to sig da udowsdnid... Jest molliwe, 3e "ozlowlek
gtrzela, 'a Pan Bég kule nosi®.

L,: Gidwnym motywem pafskiej £ilezofii jest mit. To = niego W=
rasta filozofias odpowisdzialnogel. Czlowi=k, ktdry staje wo=
bec dwista hez sansu, wobec historii bez sonsu ma przecied okre—
dlone pragnlenia, ckredlone potrzeby, nie mods radowolid sie em—
gixia { racionalistycznymi pogladami. Omiagniecia nowych nauk
eistyeh takie nie pomagajg mu przezwycissyd stamu czamotnienis,
Woigi oromadeona wiedza nle ulatwia mu sadomowienia sig W Swie=
oie. W czym widzi pan mokliwodd ostowieka, by mimo to dngaiowal
sig, prdbowal wybrnad z tej sytuacii?

K.t W godzeniu sis ze dwiatem.

L.t To za wiele, nie [d4my, za dalsko. Moie wystarczy dwiat oouy=

nld znce . ¥ pafiskiel £1lozofil odpowiedzialnodol Lstnizin
takie zalofenle, by cziowisk po'mowal Swiat jako wspdidziaianie.
A sishie jake dtuinika. Tak przvnajmnied zrozumiatem, #e c=lio-
wiek jegt wobec dwiata diadnikiem. W tym miejscu akoeptuje pan
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kieorkeqaardowskie pojecie winy, a mianowicie, &e nalety wziad na
siebie istnieijacq wine | przekazad to dalej, by stato sig poste-
wa wobec dwiats. feby stato sie nie tylko sposcbem odblerania -
gwiata, ale :ﬁuniui‘ﬁoltwq wiobes « I to byoie diuinikiem
otwiera przed czlowieklem ckredlons mozllwodci. Co criowiek ten
jadnak wybierze w momencie, wktdrym przefywa historie tak, Jjak-
by nie mig? juz = niej korzystad? wWypad: =z historii, utracil da-
wng wiare | stwierdsi¥, Z#e pornanie rozumowe nie jest mu w sta-
nie dopamdo. I tu rozpooszyna sig pafska oferts mito. Co pan priez
niz rozumie? .

E.: Mit jest dla mnie konstrukcja mydlows, Xktdra wprowadza w
dwiat sens, parzadek i ::a.lmdi Tego nle modina jednak uxys-
kad w sposdb aztuczny.

L.: Tylko przeaz wiare?

E.: Tak. Wiara nle jest czymé, &o moina stworzyd w sposdb sztu-
_orny. Nie moina zalodyé, f#e lstnieje potrzeba wiary i ie po-
treeba ta mote rostad zaspokojoga w takl sposdb, w jaki zaspoka-
j= sie gtdd. To rnacey: Jjestem giodny, wige jem; choe wierzyd,
wige wierze. Tego naturalaie nie mogna zrobid w ten Sposdb.

L.: Do wiary nie dochodszl sis prrez postancwienia, to oozywiste.

#.r ‘Ona mu=i istnied. Mip moina stworzyd jej na zamdwieni=. 2Ale
[ igstnisje ona zawsge, je) potrzebza jest bardze silpa L nigdy
nie wygadnie. Wiemy, 2& kisdyd musi nastapid konisc dwiata, W
ktdrym syjemy. Przyjdsie taka chwila, w ktdre] %lemia zostanle
gniszcions, ostatni egeemplarz Srekspira spalony, a ostatnia
rzedba Michala Aniols zgruchotana. %adna = tych rrzecty nie moie
soatad uratowana na zawssze. Konieg musi prmyidé, to jest nieod-
wracalne. Czy bedzie to d#misréd termicana, stanis sig to
przez ewnlacje, ktdra doprowadzi nas do "czarnych dziur", THie
moas ocrywifcls prradyskutowad tego w sposdb fachowy. Ale to
{est tn, oo przewiduja naukowey.

L.t Jest to naturalnie cdwniei element wiary.

£.: Jestedmy pewni, Ze koniec musi nadejdé. Hic nie jest wiecine.
Riedy rastanawiaw siz nad sytuseja, odozuwam ja w sposdb,
ktdry trudoo ml zdefinicwad.

1.t Ma pan na myfll naplecie miedzy nieskodczoppdcin 2 skodeczo-
' nodeig? ¥

X.: Tak, napiecie migdzy potrzebs wiary, fe to, ¢o erynimy, dSob-

ro czy tio, ediied zamienia sig w kapltaZ, 2e, w sposth ne-
gatywny lub pozytywny, przyczynlamy sig do budowania fwiata war-
todcl. Teso nie da sle oczywidcie stwisrddld empiryownis. Dof-
wisdczenie ted nam tu nie bgdzie przvdatne.

L.: Ponlewas wartzcdci sq same w.agchie pojgeiem spornym, poniewad
zsuiywaia sle | moga ulecad dewaldacii. WNa to wskazuje sama
‘historia. g
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E.: Wszystko jest relatywne, HNoncepcjq alternatywny mode gt
wid tylko mityceny porzadek dwiata. N

L.: W jakl spossb, bedac wspitcresnym filozofem,

mity? Filozofowad i myfled ozpacza takie :
gld. Czym jest dla pana pojecie mitu? Drodziny, mito
cZy L0 nie nowa mataflzyka?

E.: Co kiedyd rozumieligmy normalnie ood stowem metafizyka

prdba skonstruowania porzgdku albo celowego ustroju
7a pomoca drodkdw racionalnych. W tym sensie nie wierzq w BG
wodci nowej metafizyki. Natomiast metafizvka jake sposdb
pretacii lub tlumaczenia mitu jest naturalnie czymd modliwym
pan przecief co Jaspers pisal o wilerze filozoficeney. Nie
pratensii do tego, by wiara filozoficzna mogia byd mtﬁ
senaie jak np. naukl prryrodnicze. Jaet ona racze] '
nickwa.

L.: Papie Kotakowski, oy mit posiada szanse, by stad ﬂg
covwistodoia? Rseczywistodeois siloieisza od teorii?

£.: On nle musi byd silniejszy, I pod jakim wigledem?:

L.: Prébujé sle na praykiad wartodel okreflajgoe cziowleka wywd

drid¢ ‘= rozwadad spoleczno-tecretycEnych. Pan prasciwst
teiii inns wartodé = mit. Czy sadzi pan, &= mit jest w gtanla
mit aprostad? Czy mofe potwlerdzié rzeceywistodd, £q
privplsuis? : Y

%.: Tak zawsza dziatp sig w historii ludzkiej. Eadze, 3e =y
wartaded, sposoby Jakimi ludsie starajs sie poddawas!

ripj ocenie rzeczywistodd, nigdy nie wywodzily sdig po pl

rzecevwistofei, chod hyly = nlg jednak ‘zwigzane.

L.: Czy nowy mit okazaiby sie adc;lny do tyela?

R.: Sowy mit - nie bardzo w to wiarzg. To jest cof innegos
dzimy wszysoy, 2o spudcizna wielklego kofciola od dawna
kwestionowana | 3e wielu ludzie nie znajduje w niej tagdo,
szuka. Lub te: nie gnajduje odpowiedzi na pytania, =
c2q. Istnleje spore nowych religii, nowych sekt; ki
rokuje jednak wielkiej przysziodci. Niektdre z nich =3 dz
ekstrawaganckie, absurdalne, wrescz niebezpiegzns. Nie ws
lec: wiele z nich znika po krdtkim czasie, Ta profileracia
rastanie sig tkanek, jest rdwnie: dowodem na to, 28 ol
o sohie znaé potrgeba cxegod lnnego nii sama docgesnos
byé moze kofcioly i priekazywana priez nie nauka ckazaly
wystarczajace lub za siabe w konfrontacil z b3 ludzky |
Skoro jednak nie mogna sztucznie tworzyd fadnych mitolo

L.3 ... moina tylke probowad oZywiaé albo fak::usza.é
K.i E:h. T jedell to sie nie uda, dochodzl do straszn
fl. . T

L.: W pafiskied filozofii mit wiaze sig ¥ ocdpowledzialnofcin. T
czej mdwlac: oczekuje pan, 2e mit skloni celowieka do
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by zechciat wziad nma sisbie odpowledzialnodd za dwiat = odpowie=
dzialnofd trwala. Czy tak?

K.: Tak.
L.: W dzialejszym Swiecle?

K.: W indywidualnych przypadkach jest to z pewnodcia moiliwe. Hie

wism, oy jest mofliwe prrywrdcenie starej mitologlczne’
tradycii, Jjej siiy, w takim stopniu, aby rzeczywidcie mogia oddzia-
Iywac uniwersalnie. Twisrdzg tylko, e w obumieranio tradycyjnej
wiasry tkwi niebezpieczedstwo. MyfSle w ted chwill o dulscie
chreefofiatckim, had ktdrym to nisbespleczedstwo, wedius mnies,
tawisto. Hie przecze woeale, Ze 1 mitologle nicsaq e sobg niebez-
pisceedstwo | ryzykeo. Wiela mitelogii kryje w sobie agromny po-
tancjal dla rozwoju totalitaryzmi. Potencjad, ktdry jako Kogoidi,
jako zorganizowany mit pragnie sobie podporzadikowad wezvetkie
chazary ¢yciay rdwniez i to moZe doprowadziéd do totalitarnej
plewoli. Widrimy to wtafnie dzisiaj: prédbe zatofenia w franie
pafistwa islamskiego. MNie chociaibym nic przepowisdad, ale gadza,
Ze to sie nie unda, Jak byio zaplanowane. Ryzyko w kaddym razle
Ztawsze lstniede;, wigksze czvy mniejare w rdinych tradyciach ralli-
glinych. TIrafiska prdba ukasa¥a chyba szeczegdlnie wyrainie to
nlebexpleczafistws, a to dlategn, =e igiam 1 jego tradycia nie
uwwzgladniaja podriato na sfery Swigts { dwiecka, Bawsze byly one
traktowane jako jednodfé. W Koranie { innych dokumentach islamo
wazystkie dzled2iny iycia dwieckliego podlegaip Scislted regulacil.
Nie tylko iveie rodrinne.

L. Prawe karne na preykilad.

K.: Prawo karne, piace i wiesle innych. Pewna tradyoja totalitar-

na obecna byia rdwnie: i w chrrefcijarstwie { ujawniara sig
od ezasu do czasu. Chrzedcijafdstwo krylow sobie jednak zawsze
motliwodd oddzielenia kodoicta od parfistwa, reczy sakralnvoh od
gwieckich, cod oo J8 uwaiam 2a zdrowe 1 niezbedne. fgodnie z ma=-

kzyma: Bogu co boskie, cesarzowi co cesarskie. Ta uoruntowana W

Howyn Testamencie mozliwodd byia w pddnym okresie rozwoju chrze—
gcijaristwa umiejgtnie wykorzystywana, szczegdlnie tam, gdzie
panstws byio partnerem silniejszym.

L.: Chelai¥im jeszoze raz wrdold do mitu, W swel Ellozpfil widzi

pan dzigiejszego ceiowieka wyswobodzonego ed odpowiedzialno—
#ci. Stwierdsza pan, fe w drisiejszym Swiscle wszysthko zostaje
czliowiekowl odebrane. Kaidy rodzaj odpowiedzialnodc]l = np. kisdy
jeat chory lubk karygodnie zaniedbuoje swoje giato 4 nie traktuje
go tak, jak trzeba. Wszystko rostalo mu w nasze) oywilizacil ode-
brane, tin. wszelki rodza] odpowisdzialnoéci za siebie i £ sa—
mym rdwnie® za wepdlnote. Czv jest pan rdwnief oredownikism te—

go,; by przez mit parodzilo sile pocrucie wespdlinoty?

¥.1 Jest to mofliwe. Sadre, #e jBet to prawdopodobne., Hie twier—
dze, e to rieczywifcie nastapi. Ebyt wyrafnis widze bowienm
tendencie w organizacii naszych spofeczedstw do profiesjonaliza-
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g1l wszystiitego, do przekaztalcania radad etycznveh
eyine Lep., T druglej strony wielon ludzi widzl nisbespie
takiego rozwoju, W kitdrym wszechmocne padistwo - kary
wazechmocneqo Boga - bedrle za wsaystko odpowisdzialpe: to
wzagnis totalltarysm. Nie spaczy to jednak, 2e ta sgubna b
cia koniecenie musi rwycigiyd! Moina temu preeciwdzia¥sd

L.: Bozcelowssd historii, :br:{p_aﬂek histerii. B oimo e
poiawia sie u pana nagle elsment utapii, Czy mbie

K.: Nie myli sie pan. Ouzywideis zaledy to od definicjl

Ale tak da okreslam utdpie, 1 w czym sie zgadzam &
innymi, ktdrzy na ten temat mydleli lob pisali, ke
ceymé, co odpowisda etymologii tego slowa: mielscem, ktdrege
gdrie nie= ma. E

L.: Nieokredlonym gedgraficanis,

¥.: Hisgkredlomym gecgraficmnie, tak. A jetell chodzi o
tegn pojecim, to jest to idea bozkenfllktowsgo spolecs:

L.: Izajaszi Wilk =z barankiem padd siq bada spolem 1
prawvdziwy pokdy.

¥.: Tak, jest to byé moie moiliwe w niebie, jedeli sig w n
wierzy. Na ziemi nigdy do tego nie dojdzie. Jedeld

racjonalne, godne zaufania proroctwo jest w ogdls mogliwe.

brzmi ocno: To nigdy nie nastapi.

L.: A zatem #adna harmonia na konlec, %adne bezkonfliktcs

teczedstws, iaden ztoty pokdi, faden wygodny pokd],
to kiedyé stwierdzil. Raczed pokdj rorumisny jsko stan 0
ktére musi h‘{é‘ ciagle rozladowywane. Cdgito Ldnnﬁt N
czlowleka, ktdry musi umieé znaleds siz w tej permanentnie kon
fliktowe] sytuacji?

K.t Tego nie modna uniknad. To jest oed, | czego sig ale P
dziemy. To jest iycie, jedeli mi wolno to tak banalnie
zié. Haturalnie moga pojedynczy ludrie stad sig eremitami
do {skiego klasztoru, odeisd sig od Swiata. To jest
foie mozliwe, ale tylko dla jednostek, nie dla spoiecEens
jest to fadne rozwiazanie dle spoleczefistwa. 3
L.t Innymi stowy: napiqoie jest zawsze = nami, musimy e wy
mad, mus = nim iyé. Bez nadziel, &e bedziemy mogli ta
sharmondzowad uloiyd nasze dyocie, Ze nie badzie jui fadn

=

L

K.: Prawdopodabnie 'istnieda ludzle, ktdrzy moga ckingr
| zzna hammonig. Cay to sie catkowicie mode udad, tego
pewny. & pewnodcia istnlejs ludzie, ktdrym wyddie ¢
7ja w harmonii. Co nie posi oznaczad, e 2yig rdwniel W
od napigé. Ciy chog, czy nhie choy, sa wtlooseni §
napiecia, ktére nas ‘gtacgaja. Duogywldcle utopia jest
czymd, oo mniej lub bardzisi zawsze jest 7 nami. Czasami pof
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rdymiet spelniad potrzebna, krytyczna role. Ale powainie w to
winrzyd jést tyled nieberpieczne, oo nieuczciwe.

L.1 Pokoju nie defininje sis wazak w iadnym wypadku jako tylko

nieprowadzenie drialaf wojennyoh, lecz rdwniax dJake trwaiy
stan kryzyeu, kryiysuy brirmiennego w konflikty, niszczgcego har-
monie. Cey kryzivscwodd taks rile dotyoszy kagdego z wolnych spole~-
czedstw? Czy kryzys nie daje o schie zhad, g tylko lodzie wol=
ni zacgynaja sig organizowad i Sednoczyd, ciy nie jest po prostuo
jednym = obiawdw fvcia palityornesc? Cay nie mosi tam siZa re-
czy dochodzlsd do kompromisu interesdw, czy nie musi panowad pew-
na nisrdwnodd?

K.t Tak, 1 ja tak sadze. W kaidym razie; kiedy ma sig na mysli
pokdj w tak szerokim sensie, tzn. pokdj nle tylko jako czas
woelny od wojen, lec: poijmowany takie jako =stan nie zakldconej
harmonlil we wapdifyoin miedzyludzkim. W taki pokdj, jako trwaly
stan, nie moge owierzyd. Co prawda w historii, w momencie wiel-
kich kryezvedw, powstaje ocof taklege jak poczucie wapdlnoty jakie—
god narodil. Sa to jednak kidtkie® chwile, ktdre bardzo szybko us-
tepuja misjsca nowym konfliktom. Pozbycie sigq konfliktdw jest
po prostu nlemofliwe. Aby do tego doprowadzid, musielibydmy...

Lit ... Op. amienid celowieka, od podstaw.

®.: Nie modna crecod taklego, jak ambicija, ched wyrdinienia sig

w gronie ifnnyech, potrzeba posiadania wiecei, zlikwidowad,
pozbyd sie w #ycio spolecinym. Pojedynczy cziowlek mode bak fyd,
58 Swigel, anlelskile charaktery, ktdre potrafiy catkowicie nleg
cdeigd od preyjermoscl dwiata. Mooa sle izolowad. Wydaje mi sieg
jednak calkowicie niempiliwe, aby wazystkich ludzi odalo sig tak
wychowad, Bardso nisbezpiecsna rzecza jest wiara w mofliwcdd o-
slggnigeln. formy berkonfliktowego spoteczeristwa lub spoleczne]
jednedoi spescbami wychowawczymi lub przymusem. Braterstwo nie
daje sig ginstytucionalizowad. HNie mozna Tmusid ludzi, by sig
nawzajen kochali.

L.: A wychowanie w sensie stale] pracy odwlecenicwej? Czy nie da

gia ludei sklomid do tego, uznali wspdlne i1deaty i wspdl-
nysh 1doli, ktdrym hyll?i tak zobowigzanl, ze w kotficu ograniczy-
liby najpierw swe kKonflikty w drodze samoregulacii, by je w re=
sultacie uznaé za =bedne?

¥.: Dobrowslnie? To jest prreciei to, do crego chrrzedoijafstwo
uaituje doprowsdzié od dwdch tysigoy lat. I weolad jeszoze to

powtarza. To jest istotna credd chrzedcijadskiego wychowanisa.

Powiedziatbym, &e rexultaty nie sg oszatamiajgce.

L.z Nie, na pem:tc; nia, ]
K.t Modna to oczywigoie robié daled. Lecs po dwdch tysiacach lat
woig® jesscze wierzyd w  to, ie ta dzialtalnodd wychowawezs

doprowadzi w korfcu do dobrowolnege wyrgeczenla sie nlerdwnoded,
niepodobna,. Tym bardziej bezsensowne i w dodatku niebezpiecine
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2q wyobraZenla, #e da sis to oslagnad siia. HNa nnqr
stwowess, riadziced partil c@y Jakiejkolwiek fnnej inaty
To nigdy nie nastapi.

L.: Cheolalbym powiedzied tak: Trzeba mied wolny wybdr wybdr nawst.

snego nieszcozedela. Tak szozedcla, Jjak 4 Mﬂmgﬂ;ﬂ.n
stko inne nie jest jui wolnym wyborem, lecz konlecincfcls ﬁ
mencie, kiedy szomgfcie jest mi narmucone 4 ;_m:m'}o ]
moiliwodd wyboru migdzy narzuconym szozefciem { niess
nis mam fadnego wyboru. Czy to nie znlewolenie, =& m
kiedy stawia sig mnie wobec tej alternatywy?

K.t Tak moina to chyba sformutowad. W historii nigdy nie

walto takich ludzi, ktdrzy swoje iyole wykorzystywall ¢
by potadacé 1 zdobywad coraz wiece] ddbr. Spoleczerdstwo )
styczne zostato zbodowane na zatolenlu, $e w nieckraslons
szlodcl bedziemy posiadad wisce) wngltkieg‘n. Redwmiaz
zostal sbudowany na tym szatoieniu. Idea: coraz wlece) wazy
go dla weszystkich, nie d4a slg, jak wiemy, rrealizowec.
granica.

L.t'R tah:l.m razie musl istniad trzecia droga, drogs kompr

Kt ﬂhnlimoicl L LR da ograniczed. Jui mn:ljg, tn P
stopnia. Bgdziomy musielf priviad i maakceptownd
niaf cey bedzlie nam sig to podobato, czy nle, 1 cay b
tego popadali w rospacz i cierpieli - oo oozywi
moilive, Co gorsse, Zaden pollityk nle waly sig tm ne e
ani w krajach demokratycznych ani w despotyveznych. den
wie swolm wyborcom: Magie dosyél MHosilcis sis zaﬁml.jﬂ~
posladacie, a jedll bedzis trzeba, to nawet | mnisjszag
I nie umrzecie od tegol BRaden z politykdw nis moke tego.
ﬂliu&. Eaddy musgl dalei cobiecrwad, lub wrecz kIamaé = 'E.
jenzcze wigcej, bedriscie jeszcoze wiace] sarabiad.

L.t Mofe moina cbiecywad zachowanie status guo. W dz

czasach to 1 tak dufo, jak sadze. dle oczywidcis
wierzy, #e musi ulegad presji obiecywania "corasz wi.g.nuj
bezpleczefistwo apoleczne jeat doidfle zwlizrane @ politve

K.t Dosywifcle, 1 ja rdaje sobie = tych zagrofed sprawe.
méwie tu o stosunkowo bogatych spoleczedetwach, nile o
gdzis ludzie rzecrywidoie umieraja = glodu. }

L.t Mimo to wierzq, panie Eolakowski, ‘#e w ‘obliczu £
=mian, ktdre nae ozekajsy, wytworzy sig supeinie o
preaji MIE:.thykq. Bgdzle to grtymﬂ dzieleania w
bardziaf aoydowany naszych débr = twvinl, ktdrzy nie
nic. Putl'-‘.relﬂdxy praewidziell jui, ie fronty poli
emienid { inaczed Gformewad - tak fe po jedned’ stronie
siadajacy, 2 po drugiej nie posiafaiacy. fe zatem idaslc
bady odgrywaly roll w obliczu shkSfczonodoi dwiata, jego wh
pania 1 kolektywnego samoeniszozenia, ktdrego nie wykiucsa
fAska filozofia, i
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K.: Tego niestety nikt nie mode wykluczyd. Dzielenie dwiata na

bogatyoh i biednych jest starym chifskim pomystem. 'To mial
¢ ten najwasnieiszy podziat. MNie odpowladas on jednak dzisiej-
szej rzecrywlstodei politycezned. Czy taka begdzie rzeczywistodd,
tzn. o3y bediliemy miell do czynienia T dwoma zorganizowanymi na
tej podstawie cbozami, trudno przewidzied.

L.: Przeciw temu przemawlia na pc:l-lykh.d polityka militarna.

%.: Tego nle choiatbym oceniad. Wydaje sls pewne, Ze naciski be-

da coraz silniejsze. Nasza technologia musi byd ukyta de 1i-
kwidowania szkodliwych skutkdw tej technologii 1 nas przed nig
broni€. Jest to ocrywifcie sytuacja absurdalna, lecz najwyzad-
niej nie do unikniecia. Jefell chodzl o biednych tego dwiata, o
spauperyzowanie padstwa i spoleczedistwa, to nie maja dotad moi-
liwodci wtbogacenia sie w ten sam sposdb jak bogaci, by przynaj-
mnle] zlikwidowad katastrofalng sytuacjs ngdzy 1 gicdu na swoim
obszarze. Potrzsbujsg do tego te] same] technologii ¢o Zachdd. Hie
mads innego wyjdcia. Oczywidoie nalefy dopasowad technelegis do
szczegdlines sytuacil krajdw i regiondw. MAle tam pragng tego sa-
mego standardu, ktéry posiada Tachdd.

L.t To znaczy, e musimy oddawad dule wigeej nif tylko dobra ma=
terialne.

K.: Bogactwo dzisiad, to nie zakamuflowane dobrz konsumpcyine.

L.t Wiadnie to mam na mydli. W wiskszym stopnio muosi byd ekspor-
towana wiliedza.

K.: Wie pan, zlodzieje nie stang sie przez to bogatsi, fe okrad-

ng innych. To znaczy, pojedynozy na pewno, ale spoleczeristwa
nie stang sig przez to atsze, #e rrabuja dobra kopsumpcoyjine
innym. I to jest cod, co musea dobrze zrozumisd rabujace paristwa
ktdre liczs na to, &8 beda innych po prostu obrabowywad i przez
to stana sis bogatsze. Nie jest to w ich mecy. Bogactwo, to ¥na=
jomodé technoloagii. Tego nie moina w prosty sposdb zagarnac. Te
motna zdobyd tylko dugtym wysilkiem. I takiej mocy potrzebujy
bisdni. Wie widze innej drogi. Nalefy przy tym oczywidcie wriac
pod uwags, &e jest T tym zwiazane inne niebezpieczedstwo: grodba
rniwelacii kultor. MWidzimy jak male koltury, mate jezyki znikajsq
pod przymusem, pod wpiywem postepu technicznsgo, ktdry praynosl
ze soba rdunied zoubne prremiany spolfeczne. Latwo powiedeled, e
modna mied obis rzecey naraz: zupeinie nowocresny technikg 1 je-
dnoozednis tradveying, =ackowana w catodci kulturg. W pojedyn-
czych wypadkach jst to prawdopodobnie mofliwe. Moze w Japonil,
ale Japonia ma bardso stars, gigboko w historii zakorzeniona
kulturs. Czy tak samo moZe byé w Afryce, nie wiem, Nie méwig te-
go ¥ przyjemnofciny; raczej na odwrdt: rdinorodnodd, odiniennosd
fwliata to takie bogactwo. Straszliwie niszczone priez postep.
Trudno mi osadzad, czy jest to cena warta zapiacenia.
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Fonifej sacdssmczamy %fekat wyglosvony potewds waddniernlia 983 r.
» Darmetadsie s orsefi preyenenie nagrody = fomdacid Acheria nosche Tére=
sie Poadkowskied-Jetidewios, tdumsczee dzisl literetury niomimelind, » ki
rei derobiu trepaintorakim snajezto sie m.in. 11 iegfarak feinrichs B8lla.
feoozyetofel miaky odbsd sig w Foldkce, Poniewat 4sipak wiadze PRI cdnbeily
fundstorom pagrody prosa nictanin whssne listy poinkich godel, gerganizo-
wane J& w AP, Tiodons slgika chorobg lsurealice = nigh pie uoczsstniczyim,
Zmaris 11 paddsiernika 1983 roko.

HETNRICH BOLL

MOWA URDCEZYSTA I ORAZJI PREYENANIA
TERESTE WE’EET—ME‘HIEZ
BAGRODY ROBERTA BOSCHAR

Spontanicznis, a przecied nie bet obawy, #godzilem sig DA
prodbg Karla Dedeciusa powisdzied tutaj kilka sidw od tRumacza do
tiumaczy, Eledy zastanawialem sig, co by tu powiedzied, obawa po-
tggowala siq we mnie. WNie powadyibym siq mdwid Polakem o Polsce.
Hie byl w stania. Nie znajac polskiego, nle potrafis ooenls
przeki pani Rzadkowskiej-Jetkiewlc:, Mogg jedynis gioiyd ogdl-
ne podzigkowanie jei csobildcie zTAa to, ie woinie = nie zapomi-
najmy po jakie] to wojnie - sochoiata tiumaczyd literaturg nie-
miecka na polski, wprowadzajac ja w sfers jggyka polskiego. Cza-
sem nachodza mnie myéli, #e autorsy, ktdrzy powierzchownemt poli-
tycunemn mydleniu cenzordw zrazu wydaja sle nie & przyjgcia, nie—
przewidzianie przemieniaja sig w konie trojarskie, bo wprowadzajy
my£ll, ktdre sq skrywane, choé preecied istnieja, i gkXaniaja do
niepotgdanych refleksii. Ten skutesk niekoniecznie byws rezultatem
przebiegiofci autordw albo ted glupoty cenzordw. Wynika on takie
¢ teqo, fe literatura przecie: niemal zawsze jest gporna; OO ma-"
nifestuje swym jazyklem. oOpdc jej przejawia sig nie tylko w tym,
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jak rozporzadza materia, lecz - oo wainiejsze - takie w tym, jak
rozporegdza jezykiem dobleranym do tej materii. To jedna T pray=
czyn, dla ktdrych ja sam wraz ¥ pania, ktdra jest moiz Fongy, chat-
nie podeimowatem sig zadad tiumacza.

l] Proszg sobie wyobrazi€ sytuscie, gdy nle ma tiumaczy. Nis byl-
nie wisdslelllvdmy nie o Blblii, © nowinis przesnaczonej dla
nas, niemal nic nie docieralcky donas : obaczajgcego Swiata. Jaka
bylaby nasza wiedza o Rueryce Pdinocnej, o Rmeryce Poludniowej; o
Afryce, o Az]i? Trochg danych historycznych, troche informacii e
konoericeaych. Uenajg aptordw, 4 tym samym 1 ich tiumaczy, =a naj-
prawdziwszych przekaziclell wiedzy o gwiescis. Przez tlumiczenis
poryskule sie jgwyk, awlaszoza wlasny. fostaje on wzhogagony.
Watgpuige w obsgary oboego jgzyka stwierdzamy, fe nieamal wazyst=
ko jest nieprzekiadalne. Do dzid nile moge zrozumied, dlaczegs tak
mata autordw para sle ttumaczeniami. Oznacza to priecisd sdobyws-
nle fwista, ogarnianie go, wechodzenie w ten dwiat | przyblifanis
Fo. Wymiana listdw, jakq prowadre = moimi tlumaczami, | jake samé
2 trumaczonymi preez nas autoraml prowadzimy, jest w nasze} kore—
spondencii ciymé najpieknieiszym; bo jedli newet komud =ig wydaje,
da =nn sardvmo jedvk z ktdrego, jak ted i ten. na ktdry tiumacEy,
to prreciss wbia® trafia na obsmary nisprzystepns. Moina by o tym
dtugo rozprawiad. W kaddym razis jestem zdania, 2e tlumaczaf
weigt elg nie docenia. Cholalbym z tego misjsce dolaceyd Sim do
podzrigkowad dla pani Rzadkowsklej-Jgtkiewicz, ktdra niestety nie
jest tu obecna, jak rdwmie: dls tych wszystkich zaprgssonych gof-
¢l; ktdrzy = absurdalnych poweddw, co wekazuwje na gtan v
mogli tu praybyé - azcimy tutaj niecbecnyoh - cholatbym wies do
podzigkowal dla pani Rzadkowskiej=-Jetkiewicr oraz 4md kol : ]
Poleki dotpczyd siowa podzieki dla zmarie) pani Maryli Beifenberg,
ktdra przyblifyia nam Czeslawn Milosza, wislkiego, prawdzriwis
winlkiegn polskiegn autors, przyswajajac go nlemczyinie.

Obawy moje poczely pierichad, gdy zndw zdjatem 3 péiki ksigd-
ki Mifosza. Cichy to autor. Czy moina go nazwad spokojnym, nie
wiam. Zbyt clchy, by w halasie literackiego rynku mégl mmﬂ’.ﬁ_:
Siebie uwagg. N przecie: w jeqo dalele szawiara siag wszystho,
wezyatko co porusiylo dwiat od 1917 roku.

Moje ebawy, cazy nie dysponuiac czarodzisjskim Tletem sdotam
udarzyd w zgodny ton dla Szopena i Bakowskiego, Mitosza L Jaru~
zelskisgo, Michnika, Glempa, Hartoszewskiego, Gomutki, W v L
jeszoze raz Rakowskiego, czy { jak zdolam polaceyd polskich iy
szlachtyq, polskich chiopdw w komporyoii barmonijned = wiadciwys
dysonansem; te obawy paczely znikad prizy intensywne] lekturse Mi=

' Yosza. Pojawila sie przy tym Jadwigs, wana praes nas Hedwig, ktd=

ra nleochriczonych ludzrl = mityoczno-mglewicowych, 1
terendw nadbattyckich, skad dw zadziwlaigoy klejnot, bursztyn
szedl w Swiat, ktdra zatem niecchrrczonych ludste przes Fwisgs
matisdskie | chrzest powszechny, pSdno jak na stosunki peis-
kie, bo w roku 1386, doprowadzita do prawdriwej wiary, m;gm
m . N

umielil sprawid rycerze Zakonu Erzyiackiego. Mitosz o
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mdwil: "epopeja chrzedcijafdskiege postannictwa byta w istocie e-
popeja mordu, gwalto { bandytyzmu. A czarn na diugis lata
stal sigq symbolem plagl gorszej od pomoru”. g

Dxisiaj, 600 lat +» Litwa t jednym = naj=-
poboinieiszych krajdw ﬁcﬂ!ﬁm; Burcpy. Hie ei::pijpuﬂ kr‘tyihz,

212 na swym krzyiu. Pdénie] crarny krry: przeksztaloony w znak
swastyki, albo tef stoneceny krag przekeztaltcony w gnak swastykl,
pontwmie zawiangl nad Polska i krajaml nadbaltyckimi wraz z innym
symbolam laickim, sierpem { mIotem, privchodzgcym = inne{ strony
fwiats, Omiem praypuszczad, fe Polska i kraje nadbattyckie dosyé
majy misjonarzy i wybawodw. Milosz méwi o "wstrecie do gwaitu wy-
stgpuijgcego pod maskq ideclogii, swego rodzaju sceptycyamie wobeo
legitymacii cywilizacii wezelkiego rodzaju®. Podkredlam: w moim
przekonaniu  Polska nie potrzsbuje pouczed ani od misdsynarodowe

prawlicy ani od ll.q:l:r;:m&uwj lewicy. Gpytacie pafistwo 1 godcie
przybyll z Polski, o kogo#, czyl priodkowle niemal bez wyja—
tho uredzili sig po zachodniej stromie Benn - dwodje T nich uro—

dzilo sig po wechodnied stronie Renu: mojs babka 1 ms{ ojciec, w
Essen, polozonym 12 kilomstrdw na wechdd od rzeki - skad wisc u
tego kogod, oprdcr swyklego saimtaresowania kootynentem, na kKbd-
ryn on dyje i dwiatem, na ktdrym on fyje, ta goraca sympatia dla
Polski? Sprdboje to wyttumaceyé:drobne sprawy, nieco odlegle, ale
nie z& bardea, =4 dla Polski i Nadrenil wepdlne. Xiedy Nadrenia w
roku 1814 zostaia wiaczona do Prus - ohszar dolnego Renu jud by¥
pruski. Moina by tu znalefd powdd do refleksii, jak na konfersn-
cjach i kongresach jedmym potiggnigciem pidra rozporzadza sie lo-
sem krajdw, naroddw i religii. Wowczas mpalefli sie na jei tere-
nie prusko-protestancoy urradnicy - panl hrabina DSnhoff zechoe
mi wybaceyd, jedld niechcacy, bo ralety mi jedynie na wytlumacce-
niu faktdw historyceznych, sranis jed pruskie serce. Przyhyli oni
do kraju, ktdry od cEwartego wisku pozostawal chrzedciiadski,
wozednie} zad by! #ydowski. Osiedls fydowskie w Sadrenii s3 star-
sze od chrzededijadskich. Gdy gatem owl prusko-protestancoy urged-
nicy pojawild sie, racegll slad popraes Trewir - milasto, w ktdrym
kilka lat wozedinie] uredzi? sig niejaki Karol Marks - a takie =z
Eolonil, raporty do Berlina. To zad co mielil do przekazania o po-
zostatogciach Li&t&gn Cesarstwa Rrymekiego Narodu Hiemiecki=go
po dwudriestu latach pancwania francuskiego, nile byio zhyt pozy—
tywne. W trrech sfowach moina oddad kwintesencie tych sprawozdad:
nisgospodarncfd, lenistwo, katolicyzm. Mydlg, #e naszym polakim
goéclom cof to praypomina. W tym ku to akurat "rheinische",
a nie "polnische Wirtscheft®. Pruskas arogancia byla nieatety tak
szalona, dJdaje ona o sobis znad jeszcze dzi#, e traktowano nas
racre] jak niewydarzomych Francozdw nid vdatnych Hiemodw, Odozuwa~
ligmy tq arogancis proychodszacy = Eolonit jake roszomenie byeoia
prawdziwym narodem w maclerzystym kraju.

Dla nas je inzyk uin:yﬂty, ktédry przecisd istnieie diu-
iej nit wm::i.: narcdowe ;.iﬁtm nrgtni?ng - ijs;:ﬂﬂ.iiaat b?."
wiem starszy nii padstwa - | czymd pewnlejszym 2ym nilz
jakikolwlek rodzaj ojczyiny, = ktdrym mielidmy do czynienia. Je-
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zykien sjczystym owe] przedzivne] mieszaniny Eydowako=-oeltyoko=
germafdgko-rzymskich dezerterdw o utrudzonych nogach byt niemiscki.
W koficu ted  dostali$my sis przez Kolonie pod falszywy znak swas=
tyki. Mamawiatbym parstwa, abyscie kiedyd przejrzeli wyniki wybo-—
réw z lak 1932 i 1933 przeprowadzonych.w Wadrenii. Ngdzni, Ewy=
czajni tapdarmi, nie kochani przez wiadzg prusks, wykonawey brud-
nej roboty, = ktdrych szydzono i malgrawano sle, nosill polskie
nazwiska | swano ich te: "die Polaken". Wie cheog posuwad analogii
za daleko, ches raczed zaznaczyd motliwodci podobliedstw. Czasem
sdnosze wrafenie, e Irlandczycy sq Polakami Wislkle] o
nich takie mowi sie: niedball, leniwi, katoliccy. To jeden 2 po=
waddw = podkreflam’ inda.n - dlaczego nie luble rezygnowad = pray-
mliotnika "katolickl™.

W Eelonii miaty tei miejsca plerwsze procesy komunistdw, na=
wat nio Marksa, tylko mieszkaficdw miasta. W jednym 3 najdwigt=
szych miejsc w Kelonil, na chéfrze Martinskirche, prIyszedl, na
fwiat niejaki Robert Blum, ktdry zglnat od kull nie jak Robert
flum, tylke Jake Robert Blum.

Jeszcza w dohroczynnej instytucil, =wmce] sig niemieckim
Wehrmachtem,, odozulen jak nieufnie cdnoszono sig do oedb ¢ Nadre—
nif: katolik pochodzacy = Nadrenii to gznaczy oscbnlk podejrzany,
w najlepszym razie cod egeotycinego, Rzacs zhamisnna, Francuzl
cheas powledzied "Hiemcy" méwia “d'putre Rhin". To rnaczy de
granice Niemiec wyznaczaja na prawym brzegu Renu. Wiestety, dzig-
ki Bogu, niestusznie. -

Moie byloby dobrze preypomnied soble wypowiedf Milosia o
hrayiskach. Gdy sle zwaky, =e krzyz dla wielo naroddw po dzld
dziefd jest znakiem strasznym i 3¢ szukajg W czym innym Wybawienis
of niedoli, nie od krazyia pochodzaeej, warto sig nad tym zastanc—
wid. Sformutowanie Mitosza o krzyiakach wydato mi sie tak przeke—
nujace 1 trafne, e nie mogiem nie pomydled o narodach, ktdrym
przez wieki krzyiacy innych narodowodeoi prawill o kezy#a L
dzisiaj choleliby podpowiadad, jakiego maja dokonag wybors,
system bytby dla nich najodpowiednielszy. Mote pozostawimy deoyz-
e im sarmym.

sile moge cozywideie, nawet w oajwigkszym skrdcle, omdwid tu
polskiei historii. Wisc jeszcze ra: zdam sig na Mitosza. Opisai
on w "Rodzinnej Europie" pewna grupsg miodzletows, studencky, 4o
ktdrei naleial, Wychowal sie na Litwie jako Polak. Zacytujs tu po
prostu siedem #yciorysdw podanych w tej ksiadce: -

". .. daleze przygody meskiej czgdcl naszego grona Swiadozyiy
o silniej zarysowanych indywidualnodclach. Jacha /Jan muu(.
mial réiows twarz deiecka, dwa metry wzrostu 1 byl mistrzaem ko=
ssykdwkl. Stodiowal logike matematycozng w Wilnie, a nastepnie ja=
ko stypend.sta w Cambridge L rapowladal sig na siawg w tuE drie—
dzinie. 2gina® nieznang blizej démiercig jako oficer piy S
1939 r. na obszarze oddanym Iwizzkowi Sowieckiemu paktem Mototow
Hibbentrop; prawdopodobnie nie cholal dad sig sosbrolé. Maly, ©
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dy Stanistaw /Stanistaw Stomma/, prawnik | teolog, rostat publi-
aysty 1 politykiem katolickim, wiernym Watykanowl, ale nie prawi-
cy. Prawnikliem i dziennikarzem zostal ted Jdzef [JIdzef Bwiecicki/
nazywany, chyba ze wrzgledu na ccisfata budows, Plumbumd Jego ano-
pimowy grdb wiginia oborzu koncentracyinego rarasteis mchy sowies—
kia3i pdinoocy. Inny los priygotowany byt kulece Emiechu, Iywodci L
dowtipu, ‘poecie Teodorowi /Teodor Buinickl/. oddal swoie pidre na
asfugi wiade sowleckich, kiedy.objeily w posiadanie nasze miasto,
L zastrzellli go za to czlonkowie organizacil podalemnej. Clemnp-
wiogy Tonic JAntoni Gotubiew/, = brwiami Mefista, prze:yi woing,
wysnigrowat do polskie] demokracii ludowej 1 wstawi® sis grubymi
powiegciami, ktdrym cenrura niewiele mogla zarzucid, bo za prEed-
miot ohra® priszornie epoke Sredniowiecsa. /.../". 0O inoym, Ste-
fanie Jedrychowskim, Mitosz mowi, fe sadzone mu byio “zostad
¢zionkiem Komitetu Centralnego partii komunistyczne] 1 jednym =
dyktatordw gospodarki w Polsce Lodowej®™. Jeszcze inny, "wisczny
student, zajmujacy sle raczeil nit egzaminami propaganda Akcii Xa-
tolickie], wisrny stuga Kodciola. Po druogled woinle dwiatowej o-
kazat sig na horyzoncle Warszawy, jako dygnitarz Pollicil Bezpie-
cpafistwa. Podobno madal przed rozpocsgcoiem urzgdowania chodzrif pa
wocitesng mszg”, f.../ "GIdwnd podpora Bloku bylil marksisujacy ka-
toldcy, dzigkl ich przywddcy, czlowiekowl o wielkim uroku osobis-
tym i nakomitemu mowey SHenrykowl Dembifdakismu/. Wkrdice ireszn-
ty mostat komunista. Iwaiywssy na jego wyjatkowe zdolnodcl 1 dy-
namike prawdopodobnie odegratby pdfniej waing role w Polsce, albe
osiadt w wiezieniu. Rozstrzelali go jednak Niemcy w 15941 r.5.

Siedem fyciorysdw w skrdcie no kilkudziesieciu linijkach. Gdy-
by je rozwinad, gdyby rozciagnad te kilkadziesiat linijek do wy-
maganych czterech badd pileciu tysiscy, odyby uzupeinid je o iy-
ciorysy wielu nisznanych Polakéw, to jedno, Jak sadze, staloby
sig Jeszoze wyrafniejsze: rycerte krayiowl, migjonarze, naokl, i-
declogie, takie z laickimi symbolami, to wsiyvstko jest nilepofa~
dane. Hie sg pofgdane takie wysokie delegacje. Pocalunki na dwor-
cach 1 lotniskach - mokna je sobie darowad. I tak nic z tego nile
wynika.

Miatbym ochotg zatrzymad .sig diuzed, 1 uvczynils to pray innej
sposobnedci, przy ksigice Milosza, ktdra poruszyia mnile bardzo =
dawniej 1 teraz na nowo - “Zniewslony umys2". To by? mdj kod tro-
jarski. Tutaj stala sie ks ksigiks jednym =z gidwnych narzedzi . w
walse podozas zimned woijny. Prdbowala nas przéfonywad - o ozym
przekonywanl byé nie musielismy - o uwodzipielskie] sile komuniz-
my. & w rastosowaniu do sytuacil, ® jaks my u sisble mamy do cEy-
nienia, ksiatka pokazuje takfie uwodziclelstwos naszego dwlata, po-
niewat i w naszym fwiecie igtniejs narzucone sposoby mydlenia,
nerzucony jezyk dla ockreflonych procesdw, ktdre miatbym ochote
inaczej nazywad nid prrzewidilano. My tskie dajemy sie niewplid
¢zarno-biafemu mechanizmowi, sweco rodeaju antykomunizmowd, ktdry
nie kieruje sie refleksig, lecz fefleksami | zdaje sie wytwarzad
nowe krryractwo.
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To bylaby gardd problemdw dotyczqeych Polski i pulskle] lite-
ratury, ktdre mialem zamise porussyé. Chog zakorczyd naglym zwro—
tem, niedyplomatycznie, { - whrew mewmu awyczajowl - moze nisgrze—
cznie. Pamietaijmy jednak, fe réine sa wymiary uprzejmodci. Ist-
nieje cod takiego jsk uprzejmofd codsienna, bardzo przyjemna W
moim odezocic. Ale lstpiejs rdwnief rodzaj uprzejmodcl wobec wy-
darzed | ducha czasu wychodzacy ponad, 2e tak powlem, uprzsimodd
dyplomatyczny., tdobywaiac sle na nieuprzeimodé tego rodzajy nia
choiatbym zaprzepadclé ckazii 1 przypomnieé o wieln wisiniach po-
litycanych w Polsce, priede wszystkim choiafbym przypomnied o
gruple Huronia, Michnika i innych. Choialbym oficjalnie = tego
miejsca opowledzied sie za tym, by ich proces odbyt =ig 2 udzia-
tam opinil dwlatowsej, nie po kryjomu.
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