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Polskie Poro TiepodlegXodciowe powstazo i dzlaia w kraju
od roku 1976. Progran PPN ogosgzony zostad wmajw 1 1976 .r. PPN posiada za
granicg nezdéw zaufania, o) jego publikacji. 5§
nimis iski sazek Kotakowski /Oks-
ford/ i prof. Jerzy Derski ifrancisco/ .

Polslrie Porczumienie NiepodlegXodcilowe ogiaszas

- Poradnik SpoZeczny,
~ prace indywidualne wyrazajgce peglady ich autorow,
Publikacje PPN sg anonimowe lub podpisywane pseudonimani,

opracowania zbiorowe Ze ¥6w Problernowych,

lskiej, ktdrg
zerpania tematy-
e wobec niedos-

it yezynach cigzkich schorzeinl gospodarki po
przedstawiany, mnimno szerokosci ujccia nie pretenduje do wyc
ki. Autor nie pokusiX sig o pedny obraz gytuacji, bo wie, %

tgpnosci wielu podstewowych danych jest to niemozliwe. Nieipisze wigce-na
przykad ani o skutkach naszych powigzay handlowych 1 finansowych z ZSRR,
ani o wpiywie Moskwy na dodejmewanie decyzjl gosodarczych w Warszawie, ani
akeie Waorszawskin. Wezystkie swo-
wykle tylke fachowcom, materia-

o obcigzeniach wimikajgeych u udziatu w P
e rozwaZania opIra na destepnych, choé 2
'ach statystycznych, _

Stroni tez od powbarzanila spostrzezen krytycznych, ktdre byxy Jjuz
wielokrotnic - i bezskutecznie - wypowiadane na Yamach prasy. Nie pisze na
przykxad o . tym, ze chociaz gosncdarika planowa jest w PRL fikeja, pod nie~
jednym wzglcdem systen centralnez: plancwania wywiera naszg ekonomie¢ wpXyw
przenoznys np. zasady rozli zonia i premiowanio przedsiebiorstw produkcy j-
nych zniechgcajg do sanpdzielnodci i imnowacji. :

Autor Zajmuje sig analizg ~unke jonowania caZXosci systemu, nie wda=-
je sie w rozwazania O konkretnych przyczynach poszezegdlnych bteddw. Na
pytanie, jok d ‘o do horendalnych zaniedban w rozwoju energetyki, odpo-
wiedzieé mogy, . tylko czionkowie Bimra Politycznego. Skutkiem tej "po-
nyxki" sg nie tylko ciemme ulice i wygaszonic catych dzielnic, ale -przymu-
sowe przestoje caZych wielkich przedsigbiorstw, Réwniez tylke wtajermicze-
ni znajg przcbieg rozgrywek budzetowych migdzy "gangami branzowymi”; oby-
watel zna tylko ich skutki. Na przykiad dla zaoszczedzenia stosunkowo drob-
nych kwot dwizowych likwiduje sie prawie caXkowicie import lekarstw = bo
ani Ministerstwo Zdrowia, ani tym bardzie]j chorzy nie majg cdpowiedniej
ngiYy przebicia w najwyzszych wtadzach partyjnych,

Autor jest bardzo oszczgdny we wnioskach. Jego udckumentowane Iroz-:
wazonia prowadzg do dwu niepodwaszalnych konkluzji. Po pierwsze, obecne nie:
domogi gospodarki polskie] nie majg charakteru przejsciowego, nie sg tylko

‘wynikien bxgddw lat ostatnich. S5 objawem schorzen bardzo gZebokich.

Po drugle, wyjscie z tej choroby becdzie niebywale trudne. Dalsze
jej trwanie moze przyniesdé albo nagia katastrofc albo postepujace gnicie
$ rozkkad nicodwracalny. Natomiast leczenile bedzie wymagaé olbrzymiego wy-
siZku moralno-spoecznego. Chocidz obecna’ ekipa Tzadzgca wykazaa swojg
bezradnodé, nie pomoze tu Zadna zmiona ekipy: potrzebne sg zmiany O chrakte
rze fundamentalnym, bo tylko takie mogg przyniedé i reformg zarzgdzania i
jednoczesnie przerwaé pProces masowe]j derioralizacjil gospodarcze].

_ .. Tylko wysidkien catxego narodu mozenmy 8ig z kryzysu wydobyé, ale
nardd rusi wiedzieé, Ze pracuje naprawdg dla siebie i ma kontrclg nad owo-

cami swoje] pracy.




Gospodarka na manowcach
Tormy rozziew opinii istniejgcy miedzy ludémi rJquqqcyml Polsksg
. CJL*“tV“ na temat stanu nasze] elronomiki i sposobéw kierowa-
nia naszg \claflﬁ nie moze trwaé zbyt diugo. Stan obecny paralizuje bo-
wiem-wszel poczynania znlerzajace {¢ zrmiejszenia istnibj?cych trudnog-
ci gospodar cvycn_. Mamy. wprowdz censtytueyjnie zawarowane :““:DJ\!O domogania
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si¢ by wzxadze ke 1sultowa y 2 mnarcden wszelkie szezegdlnie wasne decyzje,
many ou*q hwo“ﬂrh g organow przedsiaw elsikkich niazki zawodowe, Jednak
5 R < g -y N e o p
sposdb fUﬂJCW-uQW‘“%G tych in Ju=., Spowocowas zZe utLaClzy one wszelki
autorvtot Dotyczy to Z pojete] informacji, ktdra caXkowicie
straci%*a wia ry‘ouaosé. . -
: uzkuuﬂcv nie maja au tpla do zmysiu obywec telskies 1 rozumu rzg-
e ! =) "o s 3 -
(ZnYOl 11’ 1,1_:\.>r“.p,3:_—£/s_:m,v : two /Zgcznie z organanmi przedstawicielskini
wszystkich sz ZGDll,, ja y byXo ono umysZowo niedojrzaXe., Nic zatem
u;%wnggg, zZe = pomn 1ijajace inne wuglp~y - Z uwagl na sam tylko brak informa-
cJi nic ma wieln Ch%tﬁy”h, ktérzy chcieliby podjaé trud i mogli dokonaé moz
liwie ppgnog i Qulokt*wncg analizy stanu naszej ekonon1k1. Zaden wwzeciez
1ék7 nie bgm?lc udz iplol norady pa OJOHLOWl, ktérego nie ma moZliwoéci
zbadac. Nie Zatwo pozbyé sie podejrzenia, Ze nasze wradze w swei roli ] -
T‘l”t')f@\’f -ﬂio—]""-ﬁu o g e ,] 1% 1 j _}/qc! gyt S P4 ‘.v—n-;"';_l/(_; \'].. ::‘.JC? 7o LE C’Jl]._
ma ¢ alogu. a1 erzajg do u_l'g wiasnie odumowy Nupu lzladania, organi-
Z2U ja.c “urmr k ultCOxl tak wyrezyserowanych, ze usiyszedé moga tylko echo
wXasnych diagnoz f tez, : . ¥, e IS i)

A SZ W 8r¢ wchodzg sprawy najbardziej istotne. Pomijajge bo-
wien aktUanb “waxC;m i braki réwnowagi rvm ?n’f, 2 ﬁc o “wablbmy wiel-
kiej we *i Vﬁzg nasz znalazZ sie w punkcie ¢ YApers) anowicie koniecz=
nosci okreslenia nowe]j strategi 380 1 u;w; 3 ‘fc,u;n o vd:ro7gru na
dalekg MLu%. Przed fﬁ’b1nf1“ e «”3TT ol W :'“ y swiat. Rézne sg
tylko pola i zasieg zmian, W POS! Er;g:c: trzeba dokonac.
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Nie jest ani nadmiarenm “WOVlewuscl, anil ] stw1w“fzcnic ze zmiany

takie w Polsc e IMuszy byé bardzo duze. oscil kich omz\bych prze-
ksztaXcen trurtu; i sterowania rczwcgew. sa uwarunkowane Szeroko pojety
DOWQZLChﬂ} aprobats spoxeczng., Naiwnoscig byzZoby w“zy3001u, ze wspdidziaZa-
nic up~100anp Polakdw mozna uzyskaé, b,nAJuvnc ich jak dzieci w przedszko-
lu, ktérym opowiada sig buJLi. Wyzszyn stopniem ﬁ&ﬁwnagﬂl j“St jednak zako-
rzenicne w eferach TZQC% zgcych rmiemanie, Ze rzeczywisdcie znajg faktyczng
sytuacjg. i umiejg nad nig zapanowacd. Szezytem zas ziudzen RQyXohy przypusz-
czenie, zZe przy obocnyn ty__L rzadzenia ”WL&JOTﬁlC”“Pl" zdoajg opracowad
sansowne’ i efektywne drcBi dolszego rozwoju. Spoxeczenstwo taVLm zlumze
nion nie ulega, nie ma _ww“ic' zadhdcq “LJ”+“W do przypuszc zen, by "wkadza®
cheia*a i mogka podjaé dyskusj¢ nad tjwl problemar 1 Nie pozostaje zatem
nic innego, L“k stworzenie u;)o]focvnych wafunkmw, w toryon taka dyoku Ja
mimo to mogZaby sic toczyé. Praca niniejsza napisana zostara z mysla, by
105&& stanowié surowiec dla takiego spoZecznego dialogu. Podjcta zostaza z
peinsg sSwiadomcscig ryzyka, wynikajacego z braku danych, z zakXamania w pub-
likacjach, 2z ﬁl““O7ﬂC wiarygodnosci statyuth programéw i oficjalnych de~
klaracji a takze pviunu intelektualnych mozli wos01 piszgcego., W pracy pod-
jeto prdbe k”x“j“kSOWCJ oceny sytuacji Dwecn\' w oparciu o dostepne dane i
na tej podstawie ich interprectacje, jakze nieraz oﬂmiunnﬁ od serwowanej

nam w propaganczie i w NlClU pracach pse udonaukowych Rozwazania poparte
sg, gdzie tylko mozliwe, podbudows, (nnvch iloSciowych, Z tych ofiwjalnych
c%nych przebija nicrasz Urawda zupetnie odmienna od tego co spokeczerstwu
podaje sig-do w1ﬂrvcp11, llﬁ”w ge nikt, z racji choéby braku zaufania do
publikowanych danych, nie zada sobie trudu wyka7ania, ze twierdzenia nie
majg pokrycia w faktach., Myslec, Zé¢ w pewnej mierze usprawiedliwia to auto-
ra wobec czytelnikdw zruszonych do pochianlunla mnéstwa, podanych w pracy
lewby
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Autor nie czuje sig¢ zdolny do wskazania programu reform. Program
taki nie moze byé dziexem Jednege cziowi ukn, najlepiej nawet do takiego za-
dania przygotowanego i uzbrojonegos ZZXozonosé problemodw, dyskusyjnosé Zrd-
dex informacji, sprzecznosci puoilkowanych danych nakazujg ostroznosé we
wniogkowaniu, a zwZaszcza w proponowaniu zmian. Dlatego rozwazania majg
racze] chas akz~r diagnostyczny i powinny poszuzyé do polnlogs ego0 rozezna—
nia przy®zyn stanu obecnego. Dopierc taka ocena powinna posztuzyé do rozez-




nania tego co
to jednak koniecz:
wtadnoscisg,

X%
przyniosty
naniu z okre
czyé trzeba:
0s6b w r. 1978,
nie oswiaty,
taryzacja, znaczna
wa warunkow bytu
razny pozycja eko:
Ocene nasz
tyczacych gl
Je 62 miejsce pod
Iudnosci, Nasz
wielw dziedzina
ny w produkeji si
nych statkach ryb
wgglu brunatnym,

mozliwe

jaZ produke zwazywszy te dane wyjsciowe,
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mozliwych i nych zmian, Oznacza
rzeczwistosciyg jej dynamiczng bez-
; ie jest mozliwe.

fpa .
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pracy i.wyrzeczen
] 1y dobrobek, W pordw-
h zmlan korzystihyech zali-
. /ok. 23,9 mln./ do 35 mln
nie, likwidacj¢ analfabetyzmu, upowszechnie-
ATy z wyzszym wyksztaXceniem, wicksza egali-
narodowa I wyznaniowa spoXeczerisiwa, popra-
ledlisk ne¢dzy. PolepszyZa si¢ w sposéb Wy
] 0jczyzny.
zna petnie] zilustrowad szeregiem danych do-
le w réznych dziedzinach., Kraj nasz za, jmu-
23 miejsce pod wzglgdem liczby
jest w
Zz lmponujacy. tak 2-gie nicjsce w dwiccie dzierzy-
dzimej, zyta i ziemniakdw, 3-cic niejsce w wodowa-~
rzepaku i rzepiku, 4-te w weglu lkamiennym, S=te w
burakach cukrowych, owsiec i mlcku krowim, 7-me

3

W surowcach energetycznych, kwasie siarkowyn, przcdzy weinianej, 9-te miej-
sce w stali surowe] /jeszcze bez huty Katowice/, miedzi rafinowanej i ce=-
s

mencie, 1lO0-te w energii elektrycznej,

saniochodach cigZarowych, widéknach

sztucznych celulozowych, 1ll-te w sanochodach csobowych, widknach sztucz-

nych niecelulczowych,
kach wodowanych, 13-te w cukrze surowyn,

Jecznieniu, mig¢sie i Jjajach kurzych, 12-te w stat-
lé-te w pszenicy, 18-te w celulo-

zie, 19-te w tonazu morskiej floty handlowej, /1/s. 255/. Przyjmujac rok

1950 = 100 dochdd nar
SOb cgynnych zawodowo

¥ych /1976 r./ 272,

r7

odowy wytworzony w r. 1977 stancwiz 572, a liczba o=
169, nak¥ady inwestycyjne 1300, wartodd Srodkéw trwa-
produkecyjnych 386, Przy tej sanej bazie r. 1950 war=-

tosé produkeji globalnej przemysiu wzroska 14 razy, a wzrost produkcji rol-
nictwa wyniés 2 razy /wskagnik 198/,

Dla oceny poziomu rozwoju istotne
nicnia w poszczegdlnych sektorach, Przyjm
nie wg. scktordw, zmia

Ogd%enm

ny w naszym kraju il

proporcje zatrud=-
w swiecie grupowa-~
Jaca tablica:

1950

u
196 C Pregnozy dla krajéw

czwinigtych w 2020r
100 100 . 10

Sektor I Rolnictwo, lesnictwo,
przenmyst wydebywezy 6% 55

Sektor IT PrzemysZ przetwdrczy

i budownictwo

Sektor IIT Usiugi

20 26 35
1.7 2y 31

5 = 10
85 - 90

Uczeni socjalistyczni jako puZap docelowy udziaXu ustug w cakosci

zatrudnienia w socj
0gé*u zatrudnionych.

alizZmie Przyjmujs mniejszy odsetek, a mianowicie 65-70%

kazdy razie daleka to Jeszeze droga do takich Pro=-

porcji kraju w peini rozwinigtego. Nie chodzi przy tym o sam dystans, a
racze, o to by kicrunek rozwoju odpowiada zmianom Jakie powinny naste¢po-

waé, Podstawowyn mi

ernikien poziomu potencjaiu ekonomicznego

/a nie miars

giobrobytug jak @c czgsto sig pyzyj@uje/ jest dochda narodowy wytworzony na
Jednego miesgkarca. Wedzug obliczen szwajearskich dla 49 najbogatszych kra-

Jow swiata Polska gz

dochoden 2900 g rocznie zajmowaxa miejsce 26-te, za Wxo
chami /3000 $/ a przod Hiszpanig 2850 ¢.

ﬂfw;tpliwym pozytywnyn przejawem

naszej polityki gospodarczej po r. 1970 jest otwarcie lraju w jego stosun=-
kach z zagranicg, O blaskach i cieniach z tym zwigzanych bgdzie jeszeze
mowa, Polska w obecnych granicach nalezy do krajéw bogato wyposazonych w

réznorodne kopaliny,

Dzi¢ki prowadzonym intensywnie poszukiwaniom geolo=-

gicznym po wojnie znacznie wzrosiu rozpoznanie naszych bogactw naturalnych




/wgeiel koksujgcy, mieds, siarke itp./. Do niewgtpliwych osiggnieé zaliczyé
nalezy rozwéj, czgsto od podstaw, wielu przemysidéw takich jak np. przemysz
-8toczniowy, farmaceutyczny, maszyn budowlanych, ktdrych znacznemu wzrosto-
Wil towarzyszy rowniesz wzglednie wysoka jekosé produkecji. Mamy wreszcie in-
ne dziazy i gazgzie produkeji gdzie ogrormmemu skokowi iloSciowemu towarzy-
gszy niestety réwnie ogrormy spadek jakosci wyrobdw, Tak dzieje sic w hut=
niectwie i ‘przemyéle materiaxdéw budowlanyc! e wszystkimi kunulatywnymi u-
jemnyni .skutkami tego brakordbstwa dla jakodci produkcii w innych dziaach
-gospodarki, :

: . - Potencjax czy efekty

ITI. Przy stucdniowaniu naszych publikacji statystycznych i planis-
Ttycznych zdumiewa dlaczego ogrommne bgdace juz w naszym wXadaniu zasoby da-
Jg tak maze efekty a zwiaszcza, 'dlaczego procesy dynamicznego wzrostu uzys-
kiwane sg za tak wysoka ceng i w warunkach pogicbiajacego sig nieXadu w
funke jonowaniu gospodarki, Twierdzenia te nie mogg byé rzucane goZosiownie.
Naswietlmy zatem niektére podstawowe zagadnienia naszege rozwoju w swictle
deklaracji, plandw i efektdw,

L. Cele rzeczywiste czy pozorowane?

; Nie szczqgdzge wielkich sidéw gZosi si¢ od r. 1945 has¥a wzrostu do-
brobytu i szybkiego przescignigeia rozwinigtych krajéw kapitalistycznych,

2 wizjg jest budowa komunizmu lub jak to ostatnio ostrozniej formutuje sig
rozwinigtego socjalizmu., Cele te traktowane sg %gcznie, przy czym coraz
szybsze tempc wzrostu gospodarczego ma warunkowaé podnoszenie stopy sycio-
wej. Srodkiem do realizacji tych ccldéw sg podrednic cele nizszego rze¢du

Jak: uparistwowenie Srodkéw produkcii, industri-alizacja, maksymalizacja tem-
pa. wzrostu dochodu narodowego, centralne zarzgdzanie i planowanie gospodar-
kg narodowg, Trzeba stwierdzié, ze owe cele posdrednie, majgce suzyé jako
Srodki realizacji celdw wyzszego rzgdu, zostatxy w duzcj mierze osiggnigte,

A mimo to nie siyszy si¢ powaznych giosdw, ktdére tak samo pozytywnie oce-
niaXyby stopien realizacji celdw wyzszego rzedu., Taki stan rzeczy wymaga
gigbszej analizy. Jawna bowiem nieskutecznosdé polityki gospodarczej, nie-
rzonej skalg ofiar i kosztdédw w relacjl do efektdw spoXecznych moze mieé dwo-
Jakie przyczyny. Wiele przemawia za tym, ze rzadzacy ponad celami gXoszony-
mi majg cel nadrzgdny jakimjest maksymalizowanie potencjazu ekonomicznego
jako bazy dla potencjazu politycznego i militarnego. Mndéstwo niezrozumia-
Zych i pozornie nielogicznych dziaXan gospodarczych w Swietle tak sformuZo-
wanego celu nadrzg¢dnego znajduje czgsciowe "racjonalne" wyjasnienie. Nie
mozna jednak dowodzié, Ze wielce prawdopodobna sprzecznosé migdzy tym co 8¥p
chce osiggnagé, atym co siq méwi, stanowi jedyng przyczyng nieefektywnosci
naszej polityki gospodarczej. Istnieje wiele przejawdw nieZadu w naszej
gospodarce, ktérych przyczyny nie dajg sig sprowadzié do oddziaXywan zew-
ngtrznych ani do tego, 2e cele rzeczywiste sg tylko celami pozorowanymi.,
Nietrudno przeciez wykazaé, e przyjmujgc nawet prymat celdw ekspansywnych
a nie dobrobytu w naszej gospodarce, realizujemy rdwniez i to zadanie popeX-
niajgc powazne bi¢dy strategiczne i realizacyjne. Bo przeciesz bez wzglgdu
na to czy celem rzeczywistym byXaby troska o dobrobyt ludnos$ci, czy np.
tylko i wyigcznie dgzenie do maksymalizacji potencjaiu nilitarnego, reali-
zacja kazdego z tych celdw wymaga zawsze gospodarnodei i Zadu.

2. O wyzszosci ekonomicznej ustroju :

Wyzszosé ustroju socjalistycznego jest znacznie czgsSciej udawadnia-
na cytatami z dziex W. Lenina niz danymi empirycznymi. Jeden z nich gZosi:
/2/ "Kapitalizm moze byé i bgdzie pokonany dzigki temu, 2e socjalizm stwa-
rza nowsg, 2znacznie wyzszg wydajnosé pracy’, Jak to wyglada w nasze] rzeczy-
wistodci? Spo%eczna wydajnosé pracy w Polsce /3/ w okresie 1960-1970 Zwig-
kszyta si¢ o 51%. Nie oznacza to jednak, zZe tym samym doganiamy inne kraje.
Zmmicjszylismy dystans dzielacy nas w tym ckresiec w stosunku do Standw Zje-
dnoczonych Ameryki, Przyjmujac, %e poziom Polski w r. 1960 byZ réwny 100,
t6 dla Ameryki w tym rcku wynosit én 480, w r. 1970 natomiast dystans ten
zimnicjszyx sig do 388, Podobna korzystna zmiana mastapia w odniesieniu do
W.Brytanii, gdzie przyjmujgc, Ze Polska = 100 wskagniki dla W,Brytanii wy-
nosizy w r. 1960 = 174, a w 1970 = 144. Inne kraje Swiata, jok np. Austria,
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Francja, Hiszpania, Holandia, Japonia, Norwegia, RF¥N, WZXochy oraz wszyst=-
kie kraje RWPG miaty jednak przyrost wydajnodci pracy wyzszy niz Polska,
W Polsce temno wzrostu wydajnosci spoXecznej pracy. ulegio po r, 1970 przy-
Spieszeniu wynoszae dla lat 1971&75 Srednioc roeznie T,6%. /W latach 1961~
65 = 4,4%, 1966=70 = 4,1%/ [/4/, Jest tc tenpo zbligone do Hiszpanii w la-
tach 1960-70 - 6,8%, Austrii 6,29, Woch - 6,1% i Japonii - 9,9%. Gdyby og-
raniczyé sig do ‘dynmamiki wydajnodci pracy w przemysle, to przyjmujgc dla
Polski r., 1970 = 100 wskaznik wzrostu wydajnodci pracy w tym dziale gospo-
derki wynids% w 1976 - 157 punktdéw., Jest to wskagnik najwyzszy z krajéw
socjalistycznych,w odniesieniu do krajdw pozostatych ust¢puje tylko Hisz-
panii, /5, str.87/. Niestety zjawiska, o ktérych bgdzie mowa nizej nie po-
zwalaja rokowaé, aby tempo wzrostu plerwszego pigciolecia lat siedemdzie-
sigtych zaréwno odnosnie caXej gospodarki jak i przemysu mpgko zostad
utrzymane. Teza zatem Lenina o wyzszosdci ekonomicznej ustroju narazie nie
daje sig¢ udownodnié empirycznie w naszym kraju. /Przypis a//.

3. O intensywnych i ekstensywnych czynnikach rozwoju

Co najmniej od dwudziestu lat toczy sig. w Polsce batalia o podnie-
Sienie spoZeczne]j efektywnoseci gospodarki poprzez intensyfikacj¢ procesdw
gospodarczych, Obok spoZecznej wydajnodci pracy najbardzie]j syntetycznym
miernikiem intensywnosci gospcdarowania jest niewgtpliwie wskaznik produk-
Tywnosci srodkéw trwakych, /Jest to wartodé produkcji czyste] uzyskiwana z
1000 z* wartosci brutto produkcyjnych $rodkéw trwaXych/., Oto dane za okres
1961-1975, /4/
: - Dynamika produktywnosci Srodkéw trwakych
/$rednie roczne tempo wzrostu w %

_1961-65 ___  1966=70 1971-75

Ogéke? e . 1,4 0,0 17
w tym
przemys%x

6 0,0 0,9

1,
budownictwo =445 -243 -3,0
:’1]. 9

transport i *gcznosé 3 B 2 590
produkecja rolnicza 0,0 -3,8 =5,2

Za caty okres 1961-1975 produktywnosé srodkdéw trwarych wzrastaa
Srednio rocznie o 1,04%. Znaczenie tych danych jest tak duze, ze warto
rozwazania na ten temat nieco rozwingé, W liczbach bezwzglednych produk-
tywnosé srodkdéw trwarych wyrazona w zXotych produkcji czystej na 1000 zZ
wartosci srodkdéw trwatych wynosita: /4/6/

1965%/ 1970%/ 1975/

0géZem 558 564 596

w tym :

przemysk 476 430 451

budownictwo 1350 31527 1309

transport i Zacznosé 108 125 164

rolnictwo 267 219 180

a/ eceny 1961 b/ ceny 1971

Oznacza to m.in., Ze tylko transport i *gcznosé w okresie 1965-75
wykazaty wyrainy przyrost produktywnosci. W pozostakych dziaXach gospodar-
ki, a zwkaszcza w rolnictwie,. dla uzyskania przyrostu dochodu narodowego o
1 zx trzeba byZq zwickszyé majatek o coraz wickszg sumg., Zwazywszy range
przemysiu w naszej gospodarce. istotne jest bliZsze rozeznanie trenddw w
tym dziale gospadarki, 0téz /7/s.205/ wskafniki produktywnosci /liczone w
cenach staXych/ wynosiZy w 1970 - 415 z¥, a w r, 1975 - 442 z¥, a w r.
1976 - 436 zX, Przyjmujgc produktywnosd 0gé¥u $rodkéw trwatrych w przemys-
le w r, 1970 = 100 w r, 1976 osiggnga ona 105,1. Ten Sredni wskaznik dla
catego przemysdy Jest wewngtrznie silnie zréznicowany. Produktywnosé zma-
latza w owym okresie np, w przemys$le paliwowo-energetycznym do 92, prze-
mysle lekkim do 96,6, przemysle spozyweczym do 77,5; wzroska w przemysle
metalurgicznym do 106,9, elektromaszynowym do 104,8, chemieznym do 130,1,




mineralnym do 109, 3, drzewno-papierniczym do 102,8, Najnizszg produktyw-
noéé ma majgtek zainwestowany w przemysle energetycznym - 95 z%, materiaidw
budowlanych 236, w papierniczyn - 238, w hutnictwie zelaza - 274, w wegglo-
wym - 293, Najwyzszg produktywnosé wykazujg przemysiy: odziezowy - 2086,
precyzyjny = 1308, skérzany - 1137, 7 nozostakych gaXgziach przomysiu wska-
gnik waha sig¢ miedzy 300 do 900 =z, 7 przytoczonych danych widaé jakie zna-
czenie dla efektywnosei gospodorowanio ma struktura gazgzicwa majgtku. Dla
mzyskania zXotdéwki dochodu narodowege trzeba bowiem w encergetyce zainwesto-
waé 22 razy wigee]j zZotdéwek niz w przemydle odziezowym, W przenyf§le materia-
¥éw budowlanych natoniast 9 razy wigce]j niz w odziezowym, b SR '

: Sprawag .skrzgtnie pomijang w naszych publikacjach naukowych i czaso-
pismach fachowych sg, wszelkie pordéwnania produktywnodci Srodkdw. trwazych

% innymi. krajami rozwinigtymi. Wiadomo jednak np. ze w przemysle NRD w ok=el

resie od 1955do'1966 produktywno$é Srodkdw trwakych wzrosta o 20,4 % /54/.
W Polscc dla okresu 1965 - 1970 zmalaXa o 10%, a okresu ‘I965 - 1975 o 5%.

Dane pordéwnawcze w szerszyn zakregiygygysggétmgfn§82 zrddex. Standw Zjedno-
czonych, Z materiaréw Kongresu USA Re FELMEESeTSwynika, Ze w T, 191 W
przenyéle zrésnicowanie wydajno$ci podstawowych czynnikdw dla poszczegdl=
aych. krajéw prgedsiawiaic sig¢ nastgpujgeet - : '
; Kraj'. . Wydajnosé
kapitatu pracy

Niemcy zachodnie 100 - 100

Francja 100 ‘338

WXochy : 81 - 2669

Wegry et : >40

NRD s X 65

Belgia | T3> 88 ‘

Polska 58 56 .

CzechosZawacja 57 : 65 e -
OznaczaXcby to, Ze dla osigpgnigcia poziomu NRF produktywnosé nazego majgtku
musiaXaby przekraczaé przez 30 lat Srednie .tempo wzrostu produktywnosci
niemieckiej, a ponad 1,8 %. Jak trudne to zadanhic dowodzi fakt, Ze wskaz-
nik tcn wogdle W ostatnim pigcioleciu z trudem sigga% nieco ponad 1%, a
niemiecki byZ znacznie WYyZSz¥e.

Niepokoi dodatkowo, 2Ze w ostatnich kilku latach mamy zncowu do czy-
nienia z regresem udziaiu czynnikdéw intensywnych w.przyroscie dochodu na—
rodowego., Ilustrujg to nastgpujgce dane odnosnie udziatzu efektdédw dziaxania
czynnikéw intensywnych w przyroscie dochodu narodowego. /9/.

1954 v= a5 LA 70,9

1956 - 60 Do

1961 -~ 65 531

1966 =70 v - 296D

a w tym 1971 = 53.1,+1972 - 58,5, 1973 =~ 54.6, 1974 =~

55, 197938 055
Przypis b/ 1976 - 30,3
Te same zXowrogie symptomy regresu po r. 1973 potwierdza takze imme

badanie polskie, oparte na odmiennych zatozeniach netodologicznych /10/.
Wiska bowien produktywnosé majgtku obnizZa tempo wzrostu dochodu narodowe-
go i stanowié bedzie nadal barierq wzrostu spozycia, dezawuujgc catg stra-
tegic-naszej gospodarki lat siecemdziesigtych, Jest bowlem rzeczgy OCZyWis-
_ta, ze w warunkach wysokie] kapitaXochZonnosci dla-uzyskania tej samej sto-
py wzrostu dochodu narodowego udziax inwestycji produkcyjnych musi byé od-
powicdnio wyzszy.

~

4, Dochdéd narodowy, inwestycje

‘W caXy okresie powojennym tempo yzrostu potencjaiu gospodarczego
Polski byko relatywnie bardzo duze. Przyjmujac za podstawg pordwnan rok
3950 = 100 /wg. danych GUS//1l/ docéhéad narodowy wytworzony do r. 1977, czy-
1i przez 27 Iat wzrdst 6,7.razy, czyli srednio rocznie o T93%. W okresie.
1950-1970 sSrednioroczne tempo wzrostu wynesito 6,8%, :a latach 1971=-77 =

-
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8,7%. Szybsze tempo wzrostu’dochodu narodowego wytworzgnego mia%x dochdd na--
rodowy podzielony. NaleZy usSwiadomié sobie, ze dla pordwnania z gospodarks
+jednostkowg dochod narodowy -wytworzony cdpowiada zarobkom, a podzielony wy-
datkom, 0toz dla caZego.okresu 1950 = 1977 Sredwieroczne _tempd wzrostu do-
:chodu ‘narcdowego. podzielonege wynosiZo ~7,6%, a‘wige byZo o 0,3% wyzsze od
tempa wzrostu. dochodu wytwoerzoneges W latach 1950-1970 tempo wzrostu docho-
du narodewego wytworzonego i pocdzielonego byZo idertyczne 6,8%., Natomast w
okresie 1971=77 sSrednioroczny wzrost dochodu narodowego podzielonego wyno=-
8i%x 9,9%, a wigc by o 1,2% szybszy nii wytworzonsgo. Nie sg . to rdéznice ba-
gatelne, Dla trzech.ostatnich.lat /1975=T77/ wydatkowalidmy bowiem ok.: 200
- miliardéw zZotych, ktérych nie.zaprbBcowalismy. W tej czy w innej postaci

trzeba bedzie te sumy zarobié:w dalszych latach, Omdwiong wyzej tempo wzmcs-

. “%u-dochodu narodowego naleZy woskali swiatowej do bardze wysokich,: Dla-okre-

v8u 1960-1976, dla ktdrege mamy dane GUS /5/8.59/ dynamika dochodu narodowe--
£0 wytworzonego plasuje nas na 4=tym miejscu w, dwiecie., Przyjmujge rok 1960
“="100 wskaznik dynamiki dla r 1976 wynosi-dla Rumunii 429, Japonii 383

Butgarii 322, Polski 311, Dla krdétszego okresu lat 1971-1976 wyzsze:tempo
swzrostu wykazuje tylko Rumunia /1970 = 100/ - 189, a Polska 171. Ta wysoka

“"pogycja naszego kraju w.dynamice wzrostu nazywana hywa "“nowa strategig
przyspieszenia", "wielkim pchnieciem" a nawet "cudem gospcdarczym' . Dyna-

~niczny rozwd] naszego kraju jest nicwgtpliwie wyrazem pragnied caXego naro-
du, zwkaszcza, Ze rozsgdek w, wigkszej lub mmiejszej mierzc stuszgnie, naka-
zZuje przypuszczad, ze wzrostapotenébluvekonomicznego'powinien sprawiaé. réw-

nieg wzrost dobrobytu, Tak tez czgdeiowo sic dzitje, ale dziaé sie nie mu-

-sd’, Znamy’ przykzady innych krajéw i okrésy w-naszej gospodarce,. w ktdrych

“wzrostowl potencaiu, towarzyszyy. regresy-warunkdw zZycia ludnodei., Istotne
bowiem jest za' jaks ceng uzyskujehy tek wysokie’ tempe wzrostu,., Po to, ~aby
mozna byto dokonaé takiej oeeny trzeba .z eaosci dochodu narodowego: podzie—
lonego wydzielié jego giowne skZacowe, Na dochdéd narcdowy podzieleny . skia-

-da  sig spozycie 1 akumulacja. Spozyeie obejmujé: sposycie przez ludnodé

~débr materialnych .z dochoddw osebistych oraz pozostate spozycie obejmujg=-
ce: oswiate, opieke spoeczng, stuzbg zdrowia, ale i administracje, obrong
narodowg itp, Akumulacja dzieli sic na inwestycje i przyrost $rodkdéw obro-
towych i rezerw,, Istotny jest przy tym podziak na inwestycje produkeyjne,
przyczyniajgce si¢ da wzrostu dochodu narodowego i 'inwestycje nieprodukcyj-
ne obejmujgce- obiekty stuzgce w pierwszym rzedzie Swiadczeniu usiug obejmo-
wanych "pozostadym spozyciem", Pytajgc o oceng wzrostu trzeba zatem obser-
wowaé zmiany struktury podzia*u dochodu narodowego., 0¥z w ujgeiuw najprost-
szym dynamika zmian w podziale na sposycie-i akumulacje sygnalizuje nam zja
wisko stale malejacego udziaku spozycia, W r. 1950 spozycie stanowiZo 80%
dochodu podzielecnego, w r, 1955 - T8, %, w re 1970 = 74,1%, w v 1974 re-

- kordowy spadek - 64,i%, a w r, 1977 - 68,6%, Oznacza to, Ze w okresie 27
lat spozycie wzrosic 6 razy a akwmlacja 12 razy. W tym samym czasie in=-
westycje wzrosiy 17 razy,/1l/ I tutaj znowu mamy zjawisko niewspdéimiernego
rozwoju. Inwestycje nieprodukecyjne, a wigc nakzady na budownictwo mieszka-
niowe, szpitale, ZZobki, szkoZy itp. rosng wprawdzie w wielkosciach® abso-

" lutnych, ale relatywnie malejg. I tak inwestycje nieprodukeyine /53/s.10/
w-okresie 1946-50 miaxy udziaZ 30,7%, 1951-55 = 26,7%, 1956~60 - 30,5%,
1961-65 - 30,6%, 1966=T70 - 26,7%, 1971=75 = 22,8%, 1976=1977 = 22,0%.
/1/s,70/ Taki podziax inwestycji jest zjawiskiem w Swiecic kapitalistycznymn
raczej nie spotykany, z wyjgtkiem Japonii do r. 1970, Rosngca przewaga in-
westycji produkeyjnych oznacza bowienm automatycznie hamowanie rozwoju in-
westycji sZuzgcych bezposSrednio zaspakajaniu potrzedb ludnodci. Dzieje sig.
tg w ini¢ maksymalizacji wzrostu potencjaru ekonomiczneégo, kosztem poprawy
biezgcych warunkéw bytu spoZeczenstwa, Grosi si¢ co prawda, ze na daleksg
nmete inwestycje produkcyjne wywoXajg znacznie szybszy przyrost dochodu na-
rodowego, tego przysiowdowego bochenka chleba do podziaru dla nastgpnych
pokolen, Doswiadczenia ZSRR, dwa razy diuszsze od naszych, nie w peini t¢
tezqg potwierdzajag. I u nas wystepujg podobne symptomy ostrzegawcze, Bowiem
chociaZz w Polsce udziaZ inwestycji tworzgcych dochdd narodowy /inwestycji
produkcyjnych/ systematycznie rosnie, to jednak nie znajduje wspéimiernego
wyrazu w-efektach, Swiadczg o tym relacje tempa wzrostu nakraddw inwesty-. .




cyjnych produkeyjnych do tempa wzrostu dochodu narodowego wytworzonego,
ktdére sg coraz gorsze. I tak aby uzyskaé prazyrost dochodu narodowego o 1 zZ
trzeba byZo przeznaczyé na inwestycje produkcyjne w latach 1951-55 - 1,28
zx, 1956-60 - 1,20 z%, 1961-65 - 1,48 zx, 1966-70 - 1,40 z%, 1971-75 -
2,07 zx, Malejgca cfektywnosé inwestowania nie pozostaje oczywidéie bez
wpiywu na warunki bytu i jakosé zycia snokeczerstwa. Przeciesz kazda zXotdw-
ka wydatkowana mniej efektywnie na inwestycje produkcyjne umniejsza mozli-
wosé budownictwa mieszkaniowego, oswiaty, zdrowia, kultury. Objawy regresu
efektywnosci inwestowania majq poza tym zasadniczy wpiyw na wzrost zabu-
rzen réwnowagi rynkowej i mozliwosci sterowania gospodarks. Jest rzeczg
symptomatyczng, ze w latach 1955/6, 1970 i 1976, gdy partia spotykaxa sig
z: przejawami niezadowolenia spoXeczenstwa, jako jedng z gxdwnych przyczyn
utraty réwnowagi zgodnie wskazywano na nadmierny udziaX akumulacji w rela=-
cji do spozycia przy podziale dochodu narodowego. ByZzo to i jest nieste=*ty
nadal prawdziwe, Zdumiewé tylko moze, Ze sternicy naszej gospodarki nie tyl
ko szybko o tym zapominajg, Iecz po roku lub dwéch przyhamowania rozpegdu ;
znéw popacdajg w stan euforii wzrostu inwestycji za coraz wyzszg ceng. Os-
tatnio przyhamowanie takie nazwano "manewrem", SpoZeczerstwo slogan ten
trafnie odeczytaXo jako manewr w sensie préby wprowadzenia opinii publicz-
nej.w bzad, SHLs

: © Poniwaz kolejne ekipy odpowiedzialne za politykg gospodarczg syste-
matycznie popeiniajg identyczne bigdy, trzeba zastanowié sig, czy jest to
wynikiem warunkéw obiektywnych towarzyszgcym procesom rozwojowym w naszym .
systemie i kraju.Z literatury naukowe] omawiajgcej problemy rozwoju krajéw
zacofanych gospodarczo znamy twierdzenie, ze w krajach takich grupy rzgdazg-
ce majg szczegolne predylekcje do podejmowania gigantycznych zamierzen in-
westycyjnych przy znikomym zainteresowaniu efektami tych obicktéw z chwilg
uroczystego przecigcia wstggi, majgcego oznaczadé uruchomienie ich dziezxa.
Réwniez i u nas znajdziemy wiele sladdéw i dowodéw podobnych postaw. Nie wy-
jasnia to jednak w peini zagadnienia wystgpowania potgznego nacisku, jaki
wywierany jJest na wZadze centralne o przydziaZ planowanych i ponadplanowa-
nych srodkdéw inwestycyjnych, Utarzo sig nawet w krajach socjalistycznych
twierdzenie, Ze system gospodarki planowej jest wysoce "inwestycjolubny",
Na stan taki skada sig¢ oczywiscie wiele przyczyn. W rozwinictych krajach
kxapitalistycznych przemysZ istniax, trzeba go byzo tylko rozbudowadé i mo-
dernizowaé, U nas byt on w duzej mierze budowany od podstaw, w goXym polu,
bez infrastruktury a przede wszystkim bez kadry kwalifikowanej. Rozbudowa
przcmysiu wymagara koncentracji srodkéw na tym dziale gospodarki kosztem
sZabszego dotowania innych dzia%xdéw, a w tym i infrastruktury technicznej i
spoxecznej, warunkujgcej sprawne funkcjonowanie samego przemysiu., Te plano-
wane dysproporcje wzrostu spowodowary jednak, ze uprzywilejowane /z rdz-
nych wzgledédw politycznych, militarnych/ dzialy przemysiu wyalienowaly sie
i uzyskary wxasng pot¢zng pozycje przetargowg i site przebicia, przed ktérg
kapituluje z reguzy Komisja Planowania, Rzgd i Biuro Polityczne., Dochodzi
do tego, Ze rozwdj innych dziedzin odbywax si¢ na zasadzie targbéw o resztki
z: biesiady pierwotnego podziaZu dokonanego micdzy moznymi., Nie ulega w§t~
pliwosdci, ze w tych warunkach mozliwo$ci realizacji diugofalowych plandw
podnoszenia dobrobytu i harmonijnego sterowania gospodarks powaznie male-
Jjae Wréémy do tych zagadnied w kilku dalszych fragmentach naszych rozwazain.

Erozja systemu planowania i zarzgdzania

IV, Jednym ze szczegdlnie bkednych przekonan Jest wiara, Ze mamy u
naslepiej lub gorzej funkejonujgcy system gospodarki planowej. Takiego sys-
temu nie ma., Istnieje wprawdzie ogromny aparat instytucjonalny tego syste-
mu, -liczgcy sctki tysigey zatrudnionych, aparat-produkujgcy plany, koordy-
nujacy je ex ante lub ex post, sg instytucje rzgdowe i ciaza polityczne
uchwalajgce takie plany. Caty sens powoxrywania i dziarania tego ogromnego
i kosztownego aparatu sprowadza si¢ do tego, aby zapewniX* on sprawne fun-
kcjonowanie gospodarki, a wicc rozwd] harmenijny i Szybki. Zamiast tych
cfektéw aparat planowania i rzgdzenia potrafi tylko stwarzad pozory. Systen
gospodarki planowe]j jest systemem planowania zcentralizowanego, w ktdérym
ex definitione zadania operatywne wywodzg sic¢ z dugofalowych, strategicz-
nych plandéw proporcjocnalnego i harmonijnego rozwoju wszystkich dziedzin gos-
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podarki. W planach ;¢ugow31@w reh ustalanc ! zne cele rozwoju
spoxeczno=-gospodarczego i srodki na ich res znia gie plany per-
ukatleL nb, wyL*baaiqh - etnie oraz plany
roczne. W okresie ﬂﬂwkgban*u Y PIaCOWANL rlandw perspektywicz-

e
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¥

o

nyche. Pierwszy na okres 1961-1975 w r., 435 rugizw r. 1972 na okres 1971

~ 1990, / Vu-saa 19566=1 )J) nie dognafa zaszczytu X 7PJC?zanl Obydwa pla-
ny byiy wprawizie przoustawione Pres "1w' Rzgdu i_b uru | 11byc znemu, Nie z
zostaXy JoWn ¥ formalnic uchwalc ne,a nawet udostepnione St cjmowi PRL, Tak
WiQC jedynym dXugofalowym w nasze] his %r¢» byZ plan opracowany pod egidg
. Yhiatkcwsl iego jako 15~-letni plan inwestyeyjny.-ktéry Sejm uchwalid w
grudniu 1958?. Plany pigcioletnie opracowywane i dyskutowane byxy naogox
w zwigzku ze JL"rﬁni Partii, Uzyskiwazy one rdwnieZz po pezyjgcliu przez
partie rwco~*tg orgendw przedstawicielskich. Jest cnrwwq zdumiewajgcgjeds
nak z wak% de 7vnwoltu:mc przech~dzio sig i przechodgzi nad takimi ﬁlapaml do
PWTZ”nKu (ABNNEEs . D”“aznjmi decyzjami zmienia sig Pl'bylko szozopo%y pla-
néw wieloletnich, 1,uu takze ich zasadnicze ”TF“O“CJQ. rla ny takie juz przy
ich uchwalaniu sq w duzej mierze wyrezem poboznych 7yc p“. Jygmuge gie -
w nich wielc zaXozed niepcwnych a maﬂqcycn warunkowaé Swanouc wewnotrznq
plandw, Sg to czgsto alozanla na ktore mCulijth zy plandéw nie majg zad-
nego wptywu /np. na temat koniunktlry w sSwiccie., uro WVTTWW. 01 wortu, ccnm
swiatowych/. Nie dosyé tego, Aby uzyskaé planowane Vvﬁvklp rskagzniki wzrost
tu juz przy przygctowaniu ﬁlguJW nastcpuje tzw, bllanuowaﬁlc na styk, czy-
1i bez rezecrw, _.Ia,ymlwuzv zaburzenia w ﬁPZLHl‘”U procesdow ~krnomlczpycn
powodujg wtedy lawinowe, kunulatywne skutki rozprzgzenia, Dzieje sig tak
Z rc*vly - gdy jak to u nas czg sto w zwyczaju - plany takie w niektdrych
¢zilecdzinach Zostajg racd ykalnlp zmienione, z carkowis beztrosks o skutki
w innyoh dziaxach planu, PrzykZady takich pocgzynan i ich slentldw oméwimy
nieco nizej, Pozos tagvc natomiast pray analizie funkcjonowania samego SyS-—
temu warto wskazaé na pewne oozyml te objawy tegv “oznczcvzcnla. Wnikliwy
obserwator naszego ayﬁ ia publicznego ze zdziwieniem dowiaduje si¢ dwa ra-
zy w tygodniu o posiedze nlaoh Pw;zydium Rzadu lub Blurn Politycznego na
ktoryﬂn roznauryw ne sa przerdzne sprawy a bardzo czgsto decyzje progra-
mowe o rozwoju takich Tub 1nnych zanlcwzun i dziedzin gospodarki., Nalezy
domniemywaé, ze decyzje tak stanowlg co$ nowego a w1go nie byky nrzowi-
dziane w obowigzujgcynm nlanlo Ci ktérzy mieli ok%zjg apoznaé S1¢ % naszg
maching planistyczng, z jej Ogrome, 1nbr“jq, wiedmg doskoa&le, ze Koruogu
Planowania przy Radzie Minisurcw jesli wogdle jest zdolna do zbilansowa-
nia skutkdw takich de ecyzji, to tylko w nicktérych wskaznikach, W innych
Czipﬂuinach trzcba 1¢04yc na ”n10w1121a1nc reke" zywiozu, Najlepszym tego
dowoden jest, 2ze w naszym vu emie leLQWmﬂia gospodarksg wyksztatcity sig
takie kuriozalne w wa rupLu *‘Spo’arki plunQWﬁJ instytucje jak priocryte-
ty, lub pisemnec umewy le“Zj ministramni wykonanie zadand-planowych, Eroz--
ga uyotemu szvnlgtﬂ juz jest tak dalekkce, Ze czynniki rzgdzgce nie odezu--
wajg SmiesznosSci takich dziaXan /n“ihvg001og pcu\rowanjcl . A w warunkach
w ktoryoh w ktérych plany i cobeowigzujg i nie obowigzujg narasta coraz wigec
ce]j tend oncgl l,9:tyls:ulfmrys+ycznych. HBiclka sZgnsa gospodarki planowe] ja-—
ke, jest 1 powinno byé takie sierowanie proc=esami gO“*P1‘rc@ym1. by zapew-
nié rczwdj harmonijny zostaje tym samym zaprzepaszczona, Zanim zilustruje-
my te twicrdzenia przykladami celowe wydaje si¢.przypommnienie, 2Ze conaj-
mniej od dwudziestu lat partia co kilka lat powoiuje do Zycia coraz to no-
we zespoxy i komisje z zadanien przygotowania projektéw zmian w systemie
planowania i zarzgdzania oraz kierowania panstwem. Jest godne pochwaly,
ze czynniki kierujgce nas zym panstwemn odcauw“ Jja potrzobg takich zmian.
Niepokoié natiomiast musi, Ze wnioski, ktdére po szesciu latach pracy sze-
regu 7osnmlow przedstawiono 1elegj‘_vtom partii na drugleJ konferencji pdrtyﬂ
nej w stycznlu 1978 r, byZy wrgcz zenujgce w swym ubdstwie, hasXowosci i
bezradnogei. /11/

Tymczasenm rozwdj naszej gosp podarki nie tylko z racji aktualnego
kryzysu rynkowego, ale przede wszystkim z uwagl na wytaniajace sig, a rzu-
tujace daleko w wiek XXT-szy, problpnv potrzebuje jak nujszybciej dfugo
faloweg wizji rozwoju, Taka ujmujgca cele strategiczne wizja rozwoju Jesf
tym potrzebniejsza, Ze coraz czgsScie] spotykamy sige z decyzjami Iub pla-
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nami, ktdre budzg zasadnicze watpliwosdci co do teg C zgodne sg z hie-
zgeymi. 1 przysziymi interesami narodu, : s 2

- Zwrdémy zatem uwage na najistotniejsze sadnie: ogdlnoswiatowe,
do ktérych zaliczyé trzebas : : : ' L '

a/ -wkroczenie -czozowych pahstw swiata w erc rewclucii naukowo-techniczaej,

b/veksplozjq demograficzng 1 rosnece nd tyn tle zapotrzebowanie na produk-

ty Zywnosciowe, . . ' ' : L i

¢/ nienadgzanie wielkich noXaci glo] 3 rozwojem krojéw rozwindgtych, ™

&/ rosngca wspdtzalesnosdé w migdzynarolowych stosunlkach Zospodarczych,

e/ problemy nadmiernych obeigzen srodewiska naturalnego ludzkodcil, takich
-jaks: zatrucie atmosfery, wdd /w m. 1 .oceandw/,. erozja gleb 'w skali kon
tynentdéw, wyczerpywanic sig niekitdrych zasobdw surowcowych, ;

‘Polska ma oczywiscie w zwigzku z ni globalnymi problemami wZasne
dla niej specyficzne zagadnienia. Mozna jednak stwicrdzid, ze naszeé kZopo-
ty i trudnosci gg na prawdg¢ bardzo mate w pordwnaniu z panstwami. nierozwi-
nietymi. Jesli zatem wyliczamy wiclkie problemy-ogdélnodwiatowe to tylko
dlatego, %e nie wolno nam w naszej polityce gospodarczej nié dostrzegad
tych-problemdéw globalnych i odpowiednio w nasze] polityce nie uwzglgdniad.

Zilustrujmy to przykradem polityki Zywnodciowej. W ocenie ONZ kraje ubogie

swiata potrzebujg obecnie ok, 150 mln. t pszenicy, by ludzie nie umierali

z godw, Tymczasem ZSRR i FPolska zakupuja na rynkach dwiatowych ponad 20

mln- ton. Jesli nawet mazo obchodzi*yby nas gxodujgeych, vo w czystym

naszgym egoistycznym interesie lezy, by zmmicjszy aszg zaleéznosdé od impo:

tu,. gdyz ceny zywnosci napewno bgda rosiy. W v C

zywnosci cena jej moze wyrazad sic nic tylko i

politycznych, w "dyplomacji" ofer przedagzy lub odmowy. sprze
_ Ocena naszej aktualnej sytuacji ekonomicznej nusi pozostawad w

zwigzku z realiami dnia dzisiejszego 1 takze z potrzebami jutra., Musi ona

wypiywaé z naszych aspiracji. Aspiracje te¢ nie ograniczaja si¢ do dobroby-
tu materialnego, do rosngcej konsumpcji débr i ustug. Polska jusz w duzej
mierze przekroczyta prdg rozwoju, ktdry ograniczat dazenia ludzi do zdoby-
wania. towaréw. Polacy cheg nie tylko "mied" ale i'byé". Obok potrzeb ma-

terialnych ,odczuwamy szczegdlnie silne takie potrzeby jak wolnosé, pekdj i

bezpieczenstwo, a takze uszanowanie godnosci osobistej..W gospodarce zasad.

‘nicze znacgenie trzeba przypisaé silnie odczuwanej potrzebie, ¥adu. Chaos w

zaopatrzeniu ludnosci, woluntaryzm w poczynaniach administracyjnych, ko-

rupcja, niesXownosé rogzpanoszona w caiym spoXeczenstwie, dezorganizujg
-wspéXzycie spoZeczne, zatruwajg jego atmosfeg., W takim klimacie racjonalne
planowanie zardwno jednostkowe jak i ogdlnospoXeczne przestaje byé mozliwe.

O cenach, pt*acach, spozyciu, sile kupna i garobkach

V..0d szeregu lat ceny towardw konspumpcyjnych stanowig wy jgtkowo
newralgiczny pwnkt naszej polityki snozecznej i gospodarczej. Proby podwy=—
zek cen juz kilkakrotnie spowodowaxy kZopoty ekipom’ rzgdzgcym. Trudno oce-
nié¢ w jekiej miérze te¢ nieudane wyczyny spowodowone byxy egoizmem spoZecz-
.nym, a w jakie] micrze nieuczciwoscig lub ignorancjg rzadzacych. Kazdora-
zowo jednak, 'po wydarzeniach r. 1956, 1970 i 1976 partia stwierdzazxa, Ze to
klasa robotnicza bronira swych siusznych intercséwe W r. 1976 E.Gierek na
naradziec w Katowlcach wyraziz to delikatnie w nastgpujgcych sZowach: "Réw-
noczesnie jednak w konsultacjach ujawniZo sic szereg wgtpliwodci a takzZe
‘oporéw psychologicznych, ,..Przyczyny takiego pddejscia mozna zrozumied.,
Wyros¥o ono na gruncie praktyki lat'pigédziesigtych i szesédziesiatyeh,
kiedy podwyzkom cen nie towarzyszyta cdpowiednia rekompensata pXacowa,"
Argumenty majgce ‘uzasadniaé podwyzki cen débr konsumpeyjnych sg na pozdr
przekonywujgce. Paristwe doptaca do towardw i usiug sprzedawanych ludnosci.
“Jest to prawdg lub faXszem. Wiadome np., Ze uzasadnienie podwyzki cen usiug
. ¥geznosci rzekomg ich niéopiacalnoscia byXo wprowadzeniem w bZad opinii
‘publicznej, Wiadomo réwniez, %e na cenach wiclu towardw konsumpeyjnych cige
zg ogromne narzuty podatku obrotowego., W odniesieniu do niektérych jednak
towaréw pardstwo przy obecnych ich cemach i kosztach rgeczywidcie dopZaca.
Nalezy jednak pamigtac, Ze przy istnicjgece] u nas metedzie planowego usta-
~lania ecen w oparciu o koszty produkeji, nieopracalnodé niektdrych towardw
wynika:po prostu z braku’ panowania nad wzrostem: kesztdédw produkeji iich
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relacjami, Zatem ani ce e majg zadnego zwiazku z wartodciani uzy tkowy-
mi, ani koszty nie majg nic wspdlnego z pojgeicem kosztdw spoecznie niez-
bednych., Jezeli:dla przykXadu na slkutck nicodpewiedzielne] polityki £08P0o=
darcze] ceny mieszkanl wzrosiy monad t ot o' nie dowodzi to weale,
ze za slkutki takiecj po '*?-":\ inien pXacié obywatel. To, Ze jodnakrtak
sig dzicje, wynika z giki® systemu, 1cja wzrostu cen w naszej gos-
podarce jest bowiem produktem Bystemu plancwania i garzadzania, Poza obywa--
telami, pozbawienymi wszelkich realnych srodkéw pretestu, cata -gospodarka
n

' >y aniu cen, Dziwi¢ Sig

uspofeczniona i@éf_zgintcrcs;wan;wa?@czuiL” NOAwW
emu nie nalezy., W warunkach monopolu, /tzw. rynku . d
ddobr ma wszelkie powody i mozliwosci, by zyski zwiglk
zwigkszonych cen, a nie poprzez trudniejszg obnizke 1
tym lezy systemowa przyczyna peizajgcej inflacji w P
tykularrystycznych tendencji instytucje powodane do obrony interesu ogdlno.
Spofecznego okazaly sie praktycznie bezsilne. Co wigecej, przez nieprzemys-
lang, nierozwazng strategie gospodarowania te rartykularystyczne tendencje
podsycatry. Dotyczy to zwiaszeza strategii lat siecdendziesiatych. IstniaZy
zatem w peini racjonalne i uzasadnione powody psychol-giczne, by poddad w
wgtpliwosé trafnosé decyzji z czerwea 1976 r. lMozna bowienm udowandnig,
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wiedzicna instynktem klasa rcbotnicza takze i tym razem mianZs racje a

partia i rzgd. A oto kilka dalszych argumentdw uzasadniajgecyeh Yopory

chologiczne" spoteczenstwa, opory wywoZane nie tylko dodwiadezeniomi z
przesziosci, Iccz takze sytuacjg aktualng,

1. Relacje mi¢dzy pZacami a wydajnosciyg

Trafnie ckresla sig stale w clficjalnych pr¢dziach,  Ze na wzrost
pZacy trzeba zarobhié. Oznacza tc, Ze spoZeczna wydajnosé pracy musi rosnad
szybeiej niz ptace. Trzeba oczywidcie piace traktowaé jak: pZace 8lne,
tzn, uwzgledniajgce wzrost kosztdw utrzymania, Dla wszystkich ludzi zatrud.
nionych poza rolnictwen mamy takie pordwnanie dla olkrisu ed 1950 do0l975
re /12/ Przypis c/

Pxace realne Wydajnosé pracy
Srednioroczne tempo wzrostu

1950 = 1955 B BUOEL 0%
1956 - 1960 122 5480
1961 - 1965 1,49 444

1966 - 1970 2o 4,64
1971 -~ 1975 A5 e] 6,20

Dla okresu %*gcznego
1956 - 1975 4,0 5,28

Oznacza to, ze wzrostowi wydajnosel pracy 2,8 krotnenu cdpowiadazZa
pZaca realna 2,2 krotna, a wige kfopoty z rdéwnowagy rynkowg nie sg spowodo-
wane nadmiernymi zarobkami, Nie dysponujeny analogicznymi obliczeniami dla
dochodéw realnych ludnodei rolniczej. Wiadomo jednak, ze dochody te w diu-
gim okresie czasu nie dotrzymywary kroku w tempic wzrostu z pacami w dzia.
iach’pozarolnlczych. Nie n&lgéy réwniesz zaponinad, ze obliczanie pxac i do-
chodow ?ealnych przes GU musi wzbudza reg watpliwosei, Koszty utrzyma-
nia obliczane s bowiem w oparciu o ko dobr, ktdrych ceny skZadajg sig
na %ngny Wskaznik ich zmian. Obliczenia mogn byé zupcinie $cisze, tylko,
ze gcage w?aaze ;1%nugg, aby ceny tych branych towardw i ustug nie drgne-
¥y, a drugie starajg S1l¢ na rynek dostarczaé ich substytuty po wyzszych ce
nach, Sam fakt, ze znlany wskaznika nodawane Sq tylko do wierzenia i spo-
¥oczgﬁ§two nie ma w¥&sciwic zadnych nozliwoseci ich weryfikacji dowodzi, ze
istniejg powody takiego postepowania,

2. Plany i ich wylonanie
aje
acjge. Przedstawiaty

Celowe wyd Sig réwnicz zestawid kolejne plany wzrostu pfac re-
=

d
alnych i idich' realiz

1¢ one nastgpujgcos




Okres Srednioroczny wzrost ptac realnych
v _ Plany \ykcn%nle
1950 - 1955 SR ; 0, 7
"1956=1960 v 594
1961 - - 1965 ’ 9
1966 - 1970 ' l,ﬂ
T 1OTH 394
"1976 - 1980 : D = 344
/2rddEas /13/ 1 plany wieloletnie oraz dane GUS-u z rocznikdw stat./

. ...Gdyby przyjaé, Ze planowane wzrosty pxac realnych w poszczegdlrych
piqoi01001ach by¢y realizowane, to 1“czw1< za okres 25 lat wskasnik PrZyro
stu pkaoy migdzy rokiem 1950 a- 1975 wzTss stby 2 74 razy, wzrest qutyczny
wynidsx jednak tylxo Ry 2ol Eheac psrownuc tpn wzrost z innymi krajami
dysponujeny tylVﬂ hanjnl odnoszgcymi sig do ubiegiych. 15 lat. Przyjmujaec
rok 1960 = 100 pZace realnec w~*‘0? do r. 1975 nastepujgcos USA - 119, Ka-
nada-- 144, Cze chﬁG?OWﬁcwh - 149, Wggry - 153, u.Brytunla - 164, Polska -
169, Rumunia - 176, Francja - 200, Dania = 210, RFN = 211, -Austria = 216,
Wiohny 226, :Belgia = 234, Hls:p“nlg - 240 /przy i 1963-: 100/.,: Japonia
- 242, /l»-/“. 4664.: ,

;o Jak-widaé: dynamika Wuf““Lu pdac .realnych, abstrahujgc od rdznic po-
ziomw wyjseiowego jest u . nas wielce umiarkowana. :

3« Spozycie
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Nie ul"rm tﬂllwcmﬂl, ze ‘w okresie ‘powo Jennvm nastwmlTa w Polsce
znaczna poprawa w S"/zvcvw artykuxdéw ZYWHu;ClTWjOh. $1i ch"yc spozycie
przecictne w Kkilokaloriach na 1 mieszkarica dziennie, tc wg publikacji FAO

/5/5.2 297/ w Polsce w r. 1974 wynosiZo ono 3,316. Najwyszsze nioZa Belgia i
Luksemburg 3.466 i, ZSRR = 3434, Polska mieSci si¢ w grupie n stgpne / po-
wyze] 3. BOO/ obok takich krajdéw jak Bul F&lia, ngcsT”wlu, UOA i Ucvry.
Wszystkic inne rozw1n1%te krﬁgo swiata majg spozycie nizsze z tyn, zZe na
koxicu listy ponizej 3.000 kca sg: Szwecja - 2,906 i najnizsze spozycie
Juponla - 2, 726 Dane te, mc.noszqcce si¢ do wartosci enervetjcznej spozycia
zywn0301 dowodzg, %Ze istotne zmiany zachodzg w same] strukturze., W Polsce
zmiany te przed t wiaja sig nﬂstqguJQCu./l)
: 1950 1960 970 1975
Wartasé energetyczna Kecal, , 25050003 081 B 000 8 35T
Struktura wartosci energetycznej w %
BiaZko T 10,3 1032 10,2 IDTH
THuszcze 2R 26,6 3044 2907

Weglowodany B2 6352 59,4 Shiy &

O

Dane powyzsze ujnwniwﬁq, ze¢ nasycenie energetyczne naszego spozycia
osiggnegfo - 30011 wierzyé danyn UU&ty“tycznyu - poziom pexnego zaspokoje-
nia potrzeb. Struktura Spo zycia wg norm racjonalnego zywienia natomiast
.wykazuje aktualnie nadmierny qu1al txuszezy. Trudno nie wspomnieé przy
tej okazji o innym rekordzie swiatowym naszego kraju gdy chodzi o spozy-
cie spirytusu i wodki. WedZug danych ostatnio publikowanych:spozycie wddek
i spirytusu na 1 mieszkainica wzrosio do 3,3 litra., W okresie 1935 - 38 wy-
pijalismy 0,9 litra, w latach 1945 ~,1963 - 2,3 litra, w 1966 r, 349 1i=
tra. Nic d21wnego, ze alkocholizm urasta ﬂo rzquu klgski oDO}GCZHGJ.

Bardzo znaczne]j poprawie ulego rdwniecz wyposazenic gospod%rstw do=-
mowych w niektére przedmioty trwuleﬂo uzytku. Ilustruje to poniZsza tabel-
ka: /1/u.66/

W sztukach na 100 gospodarstw
domowych w r, 1976
pracowniczych chzopskich

odbiorniki radiowe stozZowe 7593 65482

1 telewizyjne G5 =@ & 62,9
pralki i wirdwki elektr.: P AR 8145
chrodziarki 17,4 . 26,7
odkurzacze 70,8 14,9
maszyny do szycia 47,1 : 59,8
motocykle i skutery .2 50 Pabiale
samochody osobowe Tond 45k
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Powyzsze zestawie nip, niewqtpliwie rrzepiqc ? wyk je rdwnoczesnie
JOhnak nadal niski w pordwnaniu-z -innymi krogﬂrl stopied ﬂDSYCLﬁla nas”ych
gospodarstw AO‘OMjCl dobrani ‘trwatego wzytku, Nle. “alczy réowniez zapomlnac
o tym, Ze te ilodciowe wskeiZniki poprowy spozyeia Zywnosci i nagromadzenia
débr nie méwig nam nic-o stronie gakcuulﬂwcg, ktéra- ulbga systematycznemu
pogorszeniu-i to nawet w, stcsunkuido wielu 'ﬂtyku?ow ronsulpeyjnych w pordw
naniu z re' 1938, Pordwnajmy dla przyktadu: ga 0S¢ w%dlln, masia, kbuw1a, 0=
dziezy itp., to:okaZe sig¢, 2zZe jak to mﬁwiq zXodliwl i 1ooc zmlenlka s1q w
- b¥lejakosé Y : 3

4. Sixa. kuﬂna

, . Dla oceny. sytuacgl eﬁonﬁmlcznej Upleczvnstwa 1stotne znaczenle ‘ma,
“giza kupna, jakg reprezentujg jego dochody przy- zappatrywaniu sig w dobra
konsypumpeyjne. Obliczanie tego rodzaju, rozpowszecnnlone na Zachocz;e, u
“nas‘nie sg publikowane, Wykorzystug%c dostepne nam, dane sporz@d21113my ta-
kg tabllcq pordwmawczg dla Polski wg sity kupna’z . 1976 i NRD"oraz RFN W
r. 1966 oraz dla niektdérych towardw RFN w r. 1974 r. :
Si*a kupna przecietnych zarcbkéw robotnikdw- przemyslpwych g

; | Godziny i minuty czasu pragy nie-
} Jedny zbedne dla’ zakupu godnostkl tTowam:
!
i

Polska NRD ~__REN RFN
1976 1066 1966 | 1974
G, minp Gs min.

v : : Lo ( Tin. | G. mins]
Zywnosé : T T
’ j
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chleb zytni
maka
cukicr biazy
maso
jaja
woZowina
schab
kawa naturalna
pomaranicze
cytryny.
biaXa kapusta
ziemmiaki
tytoﬁ
Odziez I obuwie _ |
ubranie meski /50% wekry/ szt.152 | 52f 47 48
suknia damska - LI A B 35 26} 20
koszula megska /wlok szt / e B Vo f i 2 g 44
poriczochy damski /nylon/ para. 1 29 31 ‘ Shak
meski obuwie skdérzane A B T6 54 -15; : o)
RéZne . | | ! ;
tornister szkolny skérz, ¥ sztdddeidonds 8 54
odkurzacz (St p o 14 78‘ l 36| 55
loddéwka : 1155 08 44 B A 38
telewizor : : 345 | - 67 i 151 39
samochdd : : ; 8270 : —!‘868‘ 1 1040 | -

r - - . e — . - {
Sposdob obliczen: Przypis d/

3.2
20]
31

OO
47!

i

-

15 13
14 |

16 i Qg
43 2 )
30
09
52 65
46 00
20
20
10:
27
18

OA
461
46
581
29
15
51
28

t\WwWH=EMDEHL L

| HHWORON W
| H POV

N

Bie Zarobkl

Fuktycznb zarcbki.ludnosci stanowig dosyé dobrze strzezong tagem—
nicg zardéwno panstwowq jak i spoXeczng. Nie ulega thpllWOuCi ze obok strm
mienia dochoddéw oflcgalnych wielu ludzi korzysta réznymi drogami z korzys-
:citcZerpanych -z Zrddex bublicznych lub .prywatnych, legalnych i1 nielegal-
nych, Rozwarstwicnie spoteczerstwa na grupy o rdéznych dochodach jest ogrom-
ne, lecz catkowicie nleuchwytne dla statystyki, a takze organéw podatko-
wych, Lista i skala apanazy, prz yw11e30w, o ktérych nie 1nformu3e sie spo-
Yeczenstwa, a z ktérych korzystajg najwyzsze szczceble wtadzy i kilka in-
nych nizszych warstw aktywu pahistwowego i polltycznego, wojska i milicji




¢

jest przebogata w swych formach 1 wyrazie wartod$ciowym. Mysle o korzysta=-
niu z tych tylko przywilejdéw, ktdre sg zalegalizowane odnowiednimi decyzja-
mi, a ktérych publikowanie uznowane iest za niewskazane, Na takim podgle=-
biu bujnie,wyrastajq inne niezalegalizowane lub mniej zalegalizowane docho-
dy i korzysci zaydéwno warstw najwyzszych, jak i szerszego aktywls Sg to ko-
rzysci, ktére podpadajs pod pojcecie molwersacji, kradziezyy *apdwki, ale
ktére z réinych przyczyn uzyskaly swoisty status begkarnosci, Mamy wreszcie
dochody nielegalne, Scigane i tepione przez wkadze, ~ale raczej tylko incy-
dentalnie i przykradowo, mimo ich masowego wystgpowania, Wyjasnia to wiele
takich paradoksdéw, jak pracenic bardzo wysokich sum w postaci *apdéwek za o=
trzymanie posady cwidentnie zle pratnej, jesli praca na-danym stanowisku
pozwala na nielegalne 1lub nieoficjalne dochody, Istniejg wreszcie w peini
legalne kanaly przepiyww pienigdza ze wsi do miast, powodowane faktem, Ze
rolnicy dokonuja transferu débr i pienigdzy do czXonkdéw rodziny, ktérzy wy-
emigrowali do miasta. Sg to Srodki, ktdére w normalnych warunkach przezna-
czone powinny byé na reprodukcje w gospodarstwie, Brak tych srodkdéw pro-
dukcji na rynku wiejskim powoduje, ze odpowladajgca im si%a kupna pojawia
sie na rynku towardw-konsumpeyjnych. Osobny, niebagatelny rodzaj zarobkéw
stanowig legalne i nielegalne dochody pochodzgce z kontakbdéw z zagranicg 1
posiadania Srodkéw patniczych zwiaszcza 2 krajoéw kapitalistycznych, Do-
piero uwzgledniajgc te wszystkie - trudno policzalne i uchwytne - elementy
ma sene rozpatrywanie rozpietosci pac w poszczegblnych dziaXach gospodar-
ki, Trzeba na wstepie wymienié wzglgdnie wysokie zarobki uzyskiwane w wy=-
niku ciezkie] pracy ze znaczng ilogcig godzin nadliczbowych, Gdy od takich
przypadkdw abstrahujemy stwierdzié trzeba, ze w dziedzinie pac panuje cha
os i partykularystyczna dominacja niektérych grup zatrudnienia, Podjgte w
ubiegkym piecioleciu czgdciowe prdby usunigeia najbardzie] razgcych dyspro--
porcji spexzxy na niczym, Dla zatrudnionych w politycznie i ekcnomicznie
uprzywilejowanych dziaZach gospodarki partia stworzyXa nowe miano wielko=-
przemystowej? klasy robotnicze], Protektorzy tych dziaxdw potrafili sku=-
tecznie zapobiec zmniejszeniu rozpietosci zarobkdéw migdzy ich zaXogami a
robotnikami klasy "maXoprzemysZowej" lub zatrudnionymi poza przemysiem., W
istniejgce] ‘sytuacji polikyka pZac i dochoddéw, ktéra postugiwaraby sig tyl-
ko oficjalnym nurtem zarobkéw I miaxaby wigzaé bezposrednio piace 1 praceg
skazana jest z géry na niepowodzenic. Oficjalne-i legalne dochody straci=
¥y bowiem charakter bodZcowy. To tez, nie negujagc s¥usznosci zasady "jaka
praca taka pZaca", trzeba przed jej stosowaniem podjgé znacznie trudniej-
szg operacje¢ stopniowego stwarzania warunkdw, w ktérych zasada ta mogtaby
funkcjonowaé¢. Warunki takie nie wigzg sie¢ z prawami ekonomicznymi lecz w
pierwszym rzgdzie 2 ogdlnym stanem moralnosci i przestrzegania uczciwych
regut gry przez rzgdzouych jak i zwkaszeza przez rzgdzacych. Do takich re-
gut gry zaliczam rzetelne informowanie spozeczeristwa, Jezelli np, informu-
jemy, e "parstwo!" dopxaca do gospodarki zywnosciowe] rocznie 100 miliare
déw z%¥, to dodajmy, ze to "parstwo!" 2z samego tylko przemysiu SPOZywcCzego
zainkasowato od obywateli w postaci podatku obrotowego w I 1976 126 mil-
jardéw zx., /1l4/s.124/.

Zonim nastapig takie zmiany musimy pamigtaé, ze spoxeczenstwo
nasze dzieli si¢ na "zaradnych" i "niezaradynych", Wydaje sie, ze takich
zaradnych jest juz znaczny odsetek. W warunkach napieé 1 przejawéw peiza-
jacej inflacji polaryzacja sytuacji zyciowej zaradnych i niezaradynych ro-
énie, To tez poczynania w dziedzinie cen i pZac, zmierzajgce do przywréce=-
nia globalnej réwnowagi rynkowe] mogg byé dla zaradnych i uprzywilejowa-
nych w peini znosne i bezbolesne, dla niezaradnych .wysoce dotkliwe 1 krzyw-
dzgece, Miode ma¥zenstwa na dorxobku, wielodzietne rodziny, emerycil nieup=-
rzywilejowani nalezg z pewnoscig do takich grup ludnecdéci, ktdére wyrigajg
odrgbnego potraktowania przy wszelkich reformach cén i pZac, Nie zapomi-~
najmy, ze w poczgtkach r 1975 na ogbélng liczbg ok, 2700 tys, rencistéw, po-~
nad 53% pobieraXo renty w wysokosei ponizej 1200 z#*, a 87% ponizej 2000 zx
miesigeznie,

rwracalidmy juz uwagg, e padstwo w niewielkim tylko gtopniw panu-~
je nad ksztaXtowaniem sig cen. Poniewaz nie mozna liczyé na szybkg zmianeg
tego stanu rzeezy, trzeba szukaé rozwigzan przystosowanych do zmiennych, z
regu?y rosnacych cen, Zarobki ludnosci musza zatem automatycznie podlegad
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aby wskazniki'kosztow utrzymania byty rzetelnie obliczane, jawnie i spoZe-
cznie komtrclowone. We “runhji lcontrole takg sprawuja 2zwigzki zawodowes.
Nikt oczywiscie nie 7 owilcrzyiby u&kjﬂgo zodania naszym zwiggkom zawodowym,

Rolnictwo i gospodarka szywnosciowa
VI. Powojenna -poltyka gospodarcza w odniesieniu do .olnictwa stano-
wi pogrmatwany splot Ugr700anvcb tpn‘cncgl. 4 tego gaszczu nie ?a+wo wvlowié
okreglone linie przewodnie, gdyz zadna 2z koncepejl nie bhyZa realizowana
konsekwentnic, Dziaxo sig t:k gtéwnie dlatego, ze nvzcwazaky W DlCh stra-
tegie, wymyslonge. . przez “ludzi vglgolaJecv01 racge] dzieza klasykéw mark-
sizmu, a mnicj zdolnych do obserwaeji tego, co sig dziejes detrynalna troe
ska o socjalistyczne rolnictwo oraz koniccznosd wyzywienia Iudnosci i cacru
panie z rolnictwa i kosztem rolnictwa i wsi na rozbudowe przern Jslu wyznacz
Yy gZéwne wypadkowe sprzecznych six*, W sprawach rolnictwa w partii od sa=-
mego poczgtku do dnia dzisiejszego wspdzistniejg zasadnicze rozdzwigkl co
do tempa i sposobdw socjalizacji wsie Mamy duzy i wpzywowy odXam dziaZaczy
partyjnych, dla ktécych ﬂy’lpnip o rolnictwie nie wigze sig w ogdle z pro-
dukejg 1 ogranicza sie¢ do jednego colu, a mianowicie uoanstwow1cn1a ziemi
za wszelkg ceng. W tych warunkach dziwié sig¢ nig mozna, ze od r, 1950 przy
wzrodcic dochodu narodowego 6,7 krotnym, produkcji prZLmyoﬁowbg ll=tokrot-
nym, -produkcja rolnicza - mi “"ona produkcg% koricowa netto i globalng
przypis e/ - nie osiggne?a w peini wzrostu dwukroinego /14/s.XXXVIII/. Po-
niewaz liczba ludnosci w tym czasie zwigkszyXa sig o Om, wzrost produkcji
rolniczej na jednego mieszkanca kraju sigga zaledwie 43%, Ana ]ogiCVny
wzrost prod ukCJl przumysloweg byx 7,9 krotny. Nie mozna oczywiscie sgdzié,
ze dynamika produkeji rolnictwa 1 przcmyolu winny byé identyczne., Nie zna-
czy to jednak, Ze mogg byé dowolne, Jest to twierdzenie o tyle istotme, ze
trzeba, réwnoczesnie wys"nac tezg na poz z0r paradoksalng, Ze wiasnie niedo-
rogwb j (ianych dziakdw - Sqﬁdmf c ¥y 8 Zutagzeza prvomv02u pracujacegao na  po~
trzeby rclnlctuw, tanbwl jedng z barier jego rozwoju, Sprawom rolnlotwa
trzeba poswigecié nieco wigceej uwagl, bowiem nie ulecga watﬂllwoucL, ze ten
dziaZ gospodarki ograniczma mozliwosci da1UZLgo rozwoju caftego kraju. Trzeb\
zatem wnlkn}c nieco VXQleJ w oceng wynikdw rolnictwa w perspektywie pordw-
nawczej i dynamice sieggajgcej ubiegiych 40 i 27 lat.
Rolnictwo w latach 1938 - 1977
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zréddas /1/5/ '

Jesldi sie -wgte¢bié w danc tej tabllcy, to zdumlonle musi ograngé jak
w warunkach: gospodarkl rzekomo planowe]j, mozna' zmarnowad szanse wzrostu bo
gactwa i dobrobytu narodowego. Przeciez w okresie poréwnywalnych 27 lat
produkeja roslinna rodnie bardzo powoli, a+i wzrost produkeji zwierzgcee]
weale nie jestiimponujgcy. A przeciez 'w tym czasie-uzyskalismy szereg zna-
czgcych postepdw ' w grbtﬂchnlce, wvrowad21119my stosunkowo szeroko wysoko
=plenne oduiany pszenicy, jecaznienia‘i. zyta, 0koZo dziesigciokrotnie zwig-
kszyllsmy dawki nawozdw sztucznych na il ha uzytkow rolnyeh, Mimo rdznych
bXeddw znaczng ilogé gruntéw ornych i uzytkdw rolnyeh zmeliorowano, Znacz— -
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ny postgp uzyskano réwniez w elektryfikacji wsi, czy wzroscie zasobdéw me=

chanicznej si%*y pociggowej. Nic wigc aziwnego, %Ze wyraznie bo blisko dwu~
krotnie wzrosky tez plony ziarna zbdéz /w gq/ha/. Warto rdéwniez, by skompli-
kowaé ebus nasze] gospodarki ziwrodelcwe] mogypomnied, Ze w r. 1976 przy

liczbie ludnodci w kolejnosci Swiatow.j na 2%-im miejscu zaojmowalismy w
produkeji poszezegdlnych produkidw ro.lnych nastgpujgce miejsca: zyto = 2,
ziemniaki - 2, cszenak i rzepik - 3, owies - 5, mleko - 5, buraki cukrowe -
"5, migso - XY, Jjaj.lrwrme - 11, Jeczmipord = 11, pszenica = 16. /7/s. 255/, W
przeliczeniu na 1 mieszkaidca w rogowin bydZa zajmowalismy 7-me, a trzody
"ghlewnej 3<cie miejsce w Swiecie. O0gden pHrodukcja migsa w r. 1976 /nie 1li-
azgc importu/ wynosiza 2,902 tys. ton, a na 1 mieszkarica wynosiZa 84 kg ro-
cznie, /5/s.208/ Nadmienié przy tym trzeba, Ze wg danych oficjalnych z kra--
'"'Jéw socjalistycznych w r. 1976 migso tylko importowalismy, a eksportowali-
©8my- wylgcznie do krajéw kapitalistycznych./16/s,152/153/ ;

.7 Wg danych GUS-u:w r. 1976 wyeksportowalismy miesal46 tys, ton,.a im-
portowalismy 43 tys. ton. A wigc:-z 2,902 tys..ton' pozostatro po uwzglednie-
“niu obrotéw:.z zagranicg. ok. 2800 tys, ton migsa do dyspozycji kraju na po-

trzeby wewnegtrzne, czyli 81 kg na 1 mieszkanca rocznie, .W Roczniku Statys-
tycznym 1977 /14/ mamy wiele tablic ralacjonujgcych:: produkcije zywca rzes-

“nego [s.207/, produkecje migsa i przerobdéw w wadze poubojowe] $.207/, skup
" zywca /s.248/, produkcje wazniejszych wyrobdw w przemysle spozywezym. /s. |
131/, spozycie migsa i podrobdw na I mieszkarica /¥gcznie z migsem przezna—
“czonym na przetwory//s.73/4 Gérna granica w tych wszystkich obliczeniach
. wykazuje, ze-spozycie tak obligzone sigga 70,0 kg miesa i podrpbdw na 1
miesgzkarica, W roczniku mie mozna sie doliczyc¢ 380,000 ton réznicy micdzy
--danymi 6 produkcji a spoZyciem. A przeciez w publikacjach prasowych wyjas-

niono,-2€ spozycie tzw, rynkowe stanowi sum¢ wagi migsa, -podrobdéw i réznych
przetwordw /npy wedlin/, w ktérych migso'i tuszcze stanowig nieraz znacz-
nie mniej ni% poZowe cigzaru. Gdyby nawet pomingé  te niedcis¥osci rdznica .
380.000’ ton migsa, co do ktérej rozdysponowania nic' dowiedzied sic. hie mos-
na jest sama w, sobie godna uwagi, Zdaniem bowiem ministra handlu wewngtrz-

“nego i usFug /17/.dla pektnego ustabilizowania rynku migsnego brak nam 300

"= 400 tys. ton migsari jego przetwordw. Istnieje oczywidcie inny mocony
sprawdzian’ manipulowania. danymi co do spozycia. Przeciez-gdyby dane ofic-
jalhe odpowiadaXy rzeczywistosci najprostsza, wyprdbowans metods uporzgdko-
wania rynku byZoby ~ podobnie jak z cukrem - dwie trzecie miesa statystycz-
‘nie przypadajgce na mieszkanca rozdzielié w systemie "kartek" czy innymi
sXowy bondw towarowych. Nie musianoby wtedy stosowaé,takponiZajqcych‘nasze
wtadze i system, chwytdéw jak "tajne" tygodniowe przydziaty migsa dla zaXég

o uprzywile jowanych, szd@tazujgcych wtadze zak*addéw pracy. Paradoksalno$é na-

szej sytuacji, gdy,h chodzi o migso polega na tym, Ze w skali Swiatowe]
/5/5.207/208/ w produkcji migsa w przeliczeniach na 1 mieszkarca zajmujemy
. 13 miejsce, A przeciez aktualna sytuacja rynkowa jest tylko jednym z os-
trzejszych przejawdw trwazego kryzysu rownowagi miedzy popytem a podaszg
mi¢sa w Polsce powojennej. Wielka to szkoda, ze Biuro Polityczne KC PZPR
przed grzygotowaniem.referatu‘na XV Plenum w T 1974, a tym bardziej w czerw-
cu 1976 najprawdopodobniej nie zapoznato sig -z dawniejszymi dokumentami
partif, w ktérych mowa o rolnictwie, Ile dla przykiadu cennych informdcji
zawiera referat W,GomuZki wygoszony.na III plenum KC PZPR w r. 1959, za-
#ytuXowany "Aktualne trudnosci na rynkw migsnym I $rodki niezbedne dla ich
PPzezwycigzenia, /18/ Na tymze plenum - przypomnijmy, podjeto m.in, decyzje
 podwyzki. cen miesa, by jak to wtedy wyjasniang, radykalnie skonczyé z. ryn-
wymi niedoborami mig¢sas,: & D P
= ‘niﬁtualne klopgty zaopatrzenia w produkty‘rolqe-tlumaczy s;g_od-
ajéw przyczyn., Z jednéj strony latami nie-

. : l - 7 ’
dziaXywaniem splotu dwoch rodz 2y CZyN., 2 J
urodzggu, a2z grugiej gtrony, kryzysem w swiecie kapitalistycznym 1 wzros-

i - sz. Mozna mieé watpliwcsdci co do nieurodzaju w'r,., 1974, napewno
;Zgﬁggppgaba;dzo urddzajny%hpﬂatach-1971-73,rgk 1975 i nastgpne byiy nie-
- korzystne. Byy jednak i inne przyczyny od pogody i'kryZysu na ;ygku paszo=
wym .catkowicie nietalezne, Dowodzi tego ksztaztowanie siz dynamiki produke
cji rolniczej w latach 196I-1975. Przyjmujgc okres 1961-65 = 100 produkcja
korcowa netto miaka wskazniki wzrostu: 106 w r. 1965, 109 w r. 1970, 118 w
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T, 1975, Srednioroczne teripo si atem 1,05% rocznie, -Skonfrontujemy
te dynamike z wynikami uzyskiwanymi przez inne kraje. Przy teJ samej bazie
1961= 65 tylko Dania z jej rckordowym: poziomen:wyjSciowym miaZa wskagnik

L
-
1

nizszy. /106/.2blizong ale wyzszs od Poleki dynamike miaZy RFN i W. Bryta-—
nia /121/, Wxochy i Francja /124/, USA /129/, Meksyk JAZ1, TXR I sy
Holandia /149/, Brazylia /150/, Hisgpania i Grecja /154/, Tuvcia /155/ [14f
8e491/. 7 tych oficjalnych donych wynika z Jak: wielks ostrofncSciy prayj- 5
nmowaé trzeba zapewnienia, zZe uzyskiwine w Polsce w diugszym ckresie przyroé
sty produkcji r-Inicze] sg na wysokim poziomie,:a takze ze' przyrosty wick-
sze nkz o 4% sg po progtu nierealne, Frzecies z przytoezonych wyze]j danych
wynika, ¢ poczawszy od Holandii do Turcji dynamika produkcéji przckraczaza
4. %e Nie “trzeb m odkrywad rzekomych praw wyznaczajgcych puzapy wzros-=
tu rolnictwa o raczej poszukiwaé przyczyn stagnacji procukeji tego  dzia-
fu gospodarki w Polsce. Do takich przyczyn nalezy niewgtpliwie. zrdznicowa-
nic podstawowych relacji wynikdw ckonomicznych w réznych mkxmxswk sckto-
rac hrolnictwa, Przytoczyé warto np. dane dla r, 1970 19/ .MateriaXochXon—
nos¢ produkecji czystej netto catege rolnictwa wynosi%a 0,63 zx dla uzyska-
nia 1. zZotdwki dochodu narodewego, W gospedarstwach indywidualnych wynosiZa
0,45 zd,, w gospodarstwach panistwowych 2,84 zX.,, a w PGR=ch podleg=-
ch ' Ministerstwu ‘Rolnictwa 4,25 z%, Wartodé produkcji roslinnej przypada-
Jgca na 1 z% wydatkowanej na zakup nawozdw mineralnych wynosiXa w gospoda=
rswwach chiopskich 4,44 zZ, w PGR-ach 2,32 zZX, Wartosd produkecji zwierzecej
yhadajaca na' 1zt wydatkewanej na zakup-pasz w gogpodarstwach chiops=
12,2 z¥, a w.PGR 2,6 .zx, Wiéele réznych czynnikdw skzada-.sig
dysproporcje., Ich oméwicnie a nie usprawiedliwienie wymaga-
toby napisania caXéj-rozprawy. Tymczaszem Jak wiadomo sektor padstwowy w
rolnictwie jest traktowany w sposédb Priorytetowy.we wszelkich dostawach
Srodkdw produk opieki, inwestycji itp. W tym ideologicznie uwarunkowa-—
nymmagochis ¢ ekoncmicznym trzeba doszukiwad sig przyczyny wielu paradok-
salnych zjawisk, O0d szeregu lat gkosi 81¢ NP.,. 2¢ w interesie .caXego narcdu
nie aczna tolerowaé takiego stanu rzeczyas:ze:10 % catej chiopskie] ziemi
/ ok, 1,5 mln ha/ bedece] we wkadaniu rolnikdw w. wicku emerytalnym i bez
nastepcow, daje wyniki o ok, 30 % nizsze od przecigtnej, Dlatego przewidus~
je sig m.i., odbicranie takiej ziemi ich wkascicielom wzamian za odpowiedai

nie swiadczenia, Poczgmania te byZyby bardzie] przcxonywuj@ce, gdyby nie
fakt, Ze otoczone wszechstronng opickg PGR-y maja wyniki rdwnie zZe-:a nawet
znacznie gorsze 20/, Kto bowiem w interesic ogdlnospotecznym przejgé po=-
winien we wzadanie PGR-y? WigZe @ si¢ 16 z dwoma kapitalnymi problemami ca-
Xej nasze] gospodarki, a mianowicie dwoma bariérami wzrostu. ktdrymi 88 1l
wnowaga w bilansie pZatniczym i kosgty wzrostu. Jak wiadomo sterowanie
rozwojem naszego rolnictwa opieraZo cie¢ na gtwarzaniu swiadomej nierdwno-
wagi migdzy produkejg roslinng a zwierzgeg, przy czym w zaniedbaniu pro-
dultcii: pasz przodowaty znowu PGR-y, Polske zaczgta stosowaé polityke impors -
tu pasz juz w poczgtkach lat pieédziesigtych, O ile jednak do r. 1970 mo-
gna: byXo cperowaé okresleniem, zec wzrost tén-byr odgdrnie kontrolowany,: to
Juz wlatach: 197177 impcert produktéw rolnictwa /m.i. na skutck zZwyzki
cen / przybrai charakter lawinowy.W dziesigcioleciu 1960-1970 wzrost impors
tu wvwmidst: wartodciowo. 21 %, W latach 197477, 341 %, W.n, 1970 -przy 15 mi-
i i biordw =ziarna, importowalismy ok. 4 miliondéw ton pagszy; w .
przy zblorze 21,4 mln ton import wzrdsi do 7 mln ton, W T 1997 Dpr2y’
o mln ton import.osiggnar 9 mln ton, Okazako sie’ przy tym /217
S.313/, %e rok 1973 stanowi w nasze] gospodarce istotng date. Do roku tego
Polska byia zawsze cksporterem zywnogei netto /czyli eksport przewazak nad
importem/, 0d r, 1974 stajemy sie importerem zywnofci, Data ka zbiega
si¢ 2z cksplozjq cen na ryhkach sSwiatowych Zywno cil.Ceny zbdz byty pod ko-
niec r. 1973 3~4krotnie wyzZsze niz w poZowie 1972 r. Wbrew przy tym natrc-
tngj propagandzie to wcale nie eksport gérhictwa i paliw, a wiasnie. eksport
artyxntéw rolnictwa 1 przemysiu rolno-spozywczego’ stanowik dotychczas naj-
wazmiejszg pozycjc w obrotach z rozwinigtymi’ krajami kapitalistycznymi., W
ogdlnym eksporcie do tych k:gjéw w r, 1973 stenowixy one %4 % naszych przy.
choddéw. w walutach wymienialnych, a energia 1 paliwa 15 2.0¢ dramatyczng
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skale zwichniccia réwnowagi potwierdza S.Guewa /marszaXek -Sej}mt PRL -1 pre-
zeS NelleZeSe uvﬂcwcro/ w1°zac' /22] ”Lhy byé wystarczalrnyni W produkeji
zboza pow1thuny go produkowaé ok, 1000 L na nies zkoncu, tjes. 0 blIisko 400,
kg wigcej niz obecnie,” VyTchn tych.gadoi niaty byé nastgpujgce siowa wy-
”?o zone na XV “lOHU” K RV PRAWS T o 1S lalezy wicce dazyé do tego aby
wytwarzanie: Zywnodci uczyrié. jednn z ﬂ:gw@/nlnaszyoh “31r21 narodowej pro-
duke jie¥ Uchwalone na tyn plenun- zr¢by ﬁT“”“’1u dziaZenia zbiegky. sie w"
czasie z wicloma picrw vy*l sygnaxani Ot*ogu ryzysu W naszym rolnictwig.
Przekornie mozna by powiedzie, 2ze.Vkto. SluJO Prog %ny importuje. zboze",
Jak to bowiem sprawdza sic w gospodarce ywn‘SClOULJ, opracowywanie progra-
néw i w. Innych dzicdzinach stagc sig u nas raczej °w01st1 11turg1q, s Zam
maniskim" zamawianiem Dogww1w3 cyoﬂ si¢ widm kryzysu I obrazani rozowych
perspektyw na przyszios S€y, a W mnlcgszym stopniuw rozdziaXenm zadan i $rodkdw
dla iech wylonawcow. Specyfikg tych rdéznych probrawow jest, ze z rdznych
przyczyn nie sg one kompleksowo i: terminowo realizowane. Tak tez stazo SlQ
zwhwatami XV Rlonun. A tymczZasem przed r\lnlctwem ‘staje szereg dylematdw,
ktdre muszag byé rozwigzywane réwnoczesnie., Sg nimi tak kapltalqe hroblemy
jak wzrost tempa produkecji, deficyt siXy robocze] w rolnictwie i niektd=-
rych regiondw, a w. szczegdlnosdci kapitazoch*onnosé produkcji’rolnej. Temu
cstatniemu zagadnieniu brzeba poswigeié nieco uwagi. Jezeli rolnictwo ma
byé jednym z przodujgcych dziaxdéw naszej gospodarki, to nie jest dla caZe-
go narodu. sprawg obojgtng za jdkg to Dedzid ce ‘Aby docenié wage tego
problenu. trzeba U;aytvcajc nastecpujgce dane /23; Na 1 zZotdwkg przyrostu
prclukcgl czystej:trzeba byZzo na inwestycje:w naszyn relnictwie w latach
1956=60 przeznaczyé 3,8 zx, w latach 1961-65.juz 6,0 z%, a w latach 1966
-70 = 12,0 zZ, W tym czasie analogiczny, bardzo wysoki wskagznik dla gdér-
nictwa :wgglowego. wyrosit ok..8 zii Tymczasem w pracacih nad planem perspek-
tywicznym na lata 1971-1990 ﬁojawiiy sic obliczenia planis®éw rolnictwa,
przewidujgce wskagnik-ponad 20 zz, Te wydawaXoby sig fantastyczne wskazni-
ki nikogo® jednak nie nle>ckodk. W arOulowew pracy pete. " Rolnictwo - rynek

;
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-~ réwmowagah [/21/s.43/ czytamy " Tnwestycyjna, kapita?cchlonnoéé produkcji‘
czystej brutto wyniegie w tych latach 29,8,..," ' Ta rzeczywista, czy tez
postulowana tylko:dla przetargdw eksplozva &apltakochlonn0501 musi. zostaé
rozuzyfrowuna. Niewgtpliwie w duzej mierze jest to zrozumiaiy rachunek,
ktéry rolnictwo przedkfada do zapaty spoXeczenstwu za przymusowe dostawy,
za, goniedbania w melioracjach, za pOlluka cen manlpuIOWWnych na nieko-
rzysdé rolmictwa, za zaniedbania w rozwoju infrastruktury. Wytania sig Jeunk
nak dosyé uzasadniona obawa, Ze w cenie tej miedcid si¢ majg réwniez po=
kaZne koszty marnotrawstwa zw1qzaneto z socjalizacjg rolnictwa, Na 100 ha
uzytkow rolnych w PGR zatrudnlonyca jest 13 ‘osdéb, a w gospodarce chiopskie]
28 osbéb, Obliczono przy tym, 2ze *uy obnizyé Zatrudnlenle w gospodarce chxo-
pskiej o 1. oObQ, potrzeba nakraddw 1nwootycy3nych na srodki produkcji,
majgce zastgpié te¢ site roboczg, rzgdu 600-tys, -zx /24/. Jezeli dodaé do
tch n%klady potrzebne na sam wzrost produkcji rolniczej, to okazaé sig
moze, : e Jostesmy za blcdnl, aby zaptacié za przeksztazcenia strukturalne
rolnictwa. Zaoszczgdzona: bowien za taks ceng wrolnictwie 81la robocza nie
bedzie w stanie zwrdcié wyZozonych nakradéw przez przyrost wydajnodci na
skutek zatrudnienia w Uozarolnlczych d21a1ach osp0fark1. Wydaje sie, ze
Jcs%.nﬁd czym mysleé i dyskutowaé, aby wypracowaé inne warianty strategii
zmian ctvukturalnych w naszej] ‘ekonocmice,

Rozpoczgé jednak trzeba od zorientowania:sig dlaczego rolnictwo
polskie, po a1ezwylle dvnanlcznym skoku produkcji w okresie 1971-73 w roku
1974 nag7e straciZo . impet i w ciggu kolejnych lat czterech nie moze bdzys=
kaé poziomu, z roku 1973. Wielkie SZkOQQlCtWO uprawiajg, ci wszyscy, ktorzy
przyczyny . tego stanu rzeczy upatrujg tylko w kolejnych latach nieurodzaju
oraz pe erturbacjach na. rynkach zagranicznych, Na aktualny kryzys zZozyZo
sie¢ rdéwniez kilka innych," istotnych czynnikdéw, ktdre przypomnimy pokrdtce:

I/ Juz w rokw 1973, gdy uderszyiy nam do giowy sukcesy lat 1971-73,
sukcesy, na ktére zozyry sig m.in. nakrady lat 1966-70, pojawity sig syg-
naty,. ze optacalnos$é produkcji zwierzegcej maleje. W roku 1973 spis wykazazx,
ze przyrost pog gtowia loch byZ mniejszy o potowc. Nikt kompetentny w. naszym

gdzie nie zrozumiat skutkow tego procesu dla przyszosci, JZacze central-
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ne. i terenowe pasjonowak ‘i absorbowax w owym czasie kontredans reform ad-
ministracyjnych i obsady stanowisk, -

: .2/ Aktywisci partyjni w roku 1973 uznali, Ze nadszedZ moment do roz--

-~

SZ
?
poczecia nowej bitwy o socjalizacic wsi, W prasie gospodawczej pojawiy siq

w latach 1973/4 tosiemcowe artylkuZy naukoweow. o nrzyspieszonym marszu wsi
na drodze do socjalizn o nonzens’ : warlantu farmerskiego rozwoju rolnic-
- fwa- itp. Towarzyszyky temu poczymania  bardzici konkretnes Minister rol-
nictwa zakazar sprzedazy giemi z Parstwowege Funduszu Ziemi chZopom, Wia-
dze torenowe = legalnie 1lub niclegalnie - zrywakXy umowy zawarte z rolnika-
mi o dzlerio,e gruntéw, Rompoczeto kampani¢ przeciw ‘chiopome-robotnikomn.

. 3/ Gospodarstwa indywidualne uzytkowazry w r, 1971 grunty na obsza-
rze 16,190 tys, ha, w r, 1975 - 15,179 tys. ha, a wigc obszar w ich wia-
daniu zmalaZ o pcnad milion ha, /25/ A wiadomc rdéwniez, %Ze gospodarka uspo-
Yeczniona w znacznie mniejszym stopniu troszezy sig o produkcje pasz, Przy-
toczone fakty I zjawiska nie pozostaxy zapewne bez wpiywu na postawy rol-
nikéw i ocene perspektyw gospodarowania na nieco dalszg metg, Wprawdzie W
programie z v, 1974 dogmatycy, ktérym spieszno byto do wsi socjalistyczne],
znown jednogZosnie z cargy partig na XV Plenum uchwalili, Ze: gospodarka
ch¥opska indywidualna begdzie ™bardzo' popierana, ale czy program ten trak-
~towany jest serio mogna mied watpliwosci, Istnieje bowiem wiele przesa-
nek do twierdzenia, Ze rolnictwo jako dziax gospodarki narodowej Jjest
dzieckiem nielubianym, Histerycznie wyczuleni na sprawy zappatrzenia w su-—
rowee sternicy naszej ekcnomiki zdajg sig Jjak gdyby nie rozumieé, 2Ze pro-
dukcja rolnicza to takze produkcja waznych surowcdw, Udziaz rolnictwa w
tworzeniw dochodu narodowego systematycznie maleje, Produkeja rolnicza da-
waza w r, 1950 - 57,1% dochodu narodowego wytworzonego, w r, 1955 = 40,1%,
W r, 1960 = 34,0%, w r, 1965 = 29,1%, w r, 1970 = 21,4%, w re 1975 = 13,6%
wre 1977 - 11,8% /1/, Jak twierdzg znawcy, w rzeczywistodci udziary te
powinny byé wyzsze, a tylko wypaczenia systemu cen powodujg ich zanizZenia.
Procesem normalnym jest, ze w miare wzrostu gospodarczego maleje wzgled-
nie udziaz sektcra I, do ktdérego zaliczane sg przemysty wydobywcze, rclnic-
two. 1 lednictwo. Istnieje jednak uzasadniona obawa, ze produkcyjnosé i e-
fektywnodé naszego rolnictwa maleje na skutek braku opieki i w wyniku og-
raniczania niezbgdnych dla jego rozwoju Srodkdéw,., Nic ulega watpliwosci, ze
noweczesne, intensywne rolnictwo uzaleznione jJjest od wspdzdziazania z
przemystem, ktéry winien rolnikom dostarczaé Srodki produkcji. Z obliczen
dla r, 1975 /21/s.190/ wynika, Ze przemys% niespelna lo¥%¥ swe]j produkeji
deostarcza na pctrzeby produkcji Zywnosciowe]j, a wiec nie tylko na rolnic-
two, ale i na przemys* rolno-spoZywezy, paszowy i utylizacyjny, ciggnikodw;
maszyn, urzgdzen i narzedzi rolniczych., Jeszcze bardzie] znikome udziaty,
bo zaledwie 2%, ma caxa gospodarka zywnosciowa w usZugach budowlanych,

Czy w tych warunkach mozna méwié - jak w uchwale XV Plenum - Ze "wytwa-
rzanie zywnosci uczynimy Jjedna z najwazniejszych gafgzi narodowej produk-
eji."?

Problem mieszkaniowy

VII. VIII-e Plenum KC PZPR w czerwcu 1977 r. /26/. obradowaXo pod

asZen YRozwd] gospodarki Zywnosdciowe] 1 przyspieszenie budownictwa miesz-
kaniowego = naszym najwazniejszyn zadaniem na najblizsze dziesieciolecie.”
W-nmateriatach tego plenum cgytamy m,in,: "V-e Plenum KC partii w 1972 r.
opraccwaXo program rozwoju budownictwa mieszkaniowego, ktéry zachowuje
swoja aktualnosé i stanowi podstawe nasze] polityki w tej dziedzinie, Pro--
gram ten znalazX szeroki oddZwigk spoXeczny, spotkaX sie z powszechmg ap-
robaty, wyzwoeliZ wiele cennych inicjatyw." Dodajmy do tegp, Ze od co naj-
mnied 1955 r, mielismy kilka takich programdw, uchwalanych przez partie
1 podobnie powszechnie aprobowanych, Najradykalniejszy z tych programdéw
powstax w r, 1965, Postanowiono wtedy, %Ze pardstwo nie bedzie w zasadzie
dostarczaé ludnosci mieszkar, Troske o zapewnienie sobie mieszkan i wysi-
Zek pienigzny =z tym zwigzany przerzucono na barki spoXeczenstwa, obiecu=-
jge Jednak rdézne formy pomocy finansowej, Paxistwo rownoczeénie zobowigza-
Zo sig¢ do rozwinigcia budownictwa zgodnie ze spoZecznym zaméwieniem przez
paristwowe przedsicbiorstwa budowlane, Okreslono wtedy, 2Ze ogbélnym rcpre-
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Liczba ogzekugquch.na . od Deficyt mieszkan
Rok mieszkania w spdidziel- : lo- uzytl /liczgc tylko w sto-
niach ygdtem wok sunku do spéxdzielcdw/

it et = S S et T

¢t y 8 1

1965 FH9 40 189,0
1970 980,5 194,2 786,0
1975 1807, 4 264,0 1543, 4
1976 1927,0 2'73,0 1654,0
EORT -2 2038,3 29545 1762,8
2rdéd¥o: Dane rocznikdéw statystycznych, 2

0 stopniw oderwania si¢ od rzeczywistosci. swiadezy, ze na Drzy to-—
czonym V;II Plenum I sekretarz KC z utnaniem podkredlix, ze w latach 1971~
75, w ktérych deficyt mieszkan wzrdst o 757 tys. mieszkard, zbudowano 45 tys
mieszkand ponad zadania wynikajgce u uchwaz VI zjazdu parti.¥a tymze plenum
poinformowano rdéwniez, ze W latach 1976-80 mamy zbudowaé 1575 tys. miesz-
kari, a wigc tyle ile wynosix deficyt w re. 1975. Tymczasem hasZo partii o
budewnictwie mieszkaniowym, joko rdéwnorzgdnym z wyzywieniem, najwazniej-
szym zadaniem naszej gospodarki jest wyrafZnie sprzeczne z jej dziataniamis:
Dowodzg tego ponizsze- dane:

: W caXosci nak¥addw inwestycyjnych udziazx nak¥addéw na gospodarke mie-
szkaniows wynosiZ srednio:
QOkres 1950-55 13,8% 1966-T70 15,5%
; 1956=60 21,8% 1971=75 13,0%

' 1961-~65 18,0% 1976 12,8% /2T/28/14
NikXe tempo wzrostu budownictwa mieszkaniowego tZumaczy sig spoie-
stwu barierami wzrostu produkeji budowlanej. O tym jak kXamliwe sg rdw--
4 te twierdzenia dowodzg oficjalne dane. GUS, /14/s.177/

W r. 1970 udziaX budownictwa mieszkaniowego w produkcji podstawowe]
catego budovmictwa wynosix 18,1%, W T. 1975 = 14,6%, w T 1976 - 14,9%, Od-
cetek ten w latach 1956 i 1960 wynosit 23,0%, a w T. 1965 = 17,5%. /29/s.8/

Nic zatem dziwnego, ze w latach szesédziesigtych grednioroczny
wzrost zasobdw mieszkaniowych byt w Polsce znacznie nizszy niz w innych
krajach eurcopejskich. Wynosix on ok. 1,8% sredniorocznie, wabec Wegier
2,8%, NRD 3,2%, Czechosiowacji 3,3%, Jugostawi 3,0%, WZoch 441%, Austrii
4,T%s REN 6,2%./30/ Wprawdzie w przeliczeniu na tysigc ludnosSci w r. 1976
iToéé zbudowanych mieszkad wzreosia do 7,9, jednak i ten wskaZnik, abstrahu-
jac od narosiych zaleg¥ych pctrzeb, nie jest imponujacy, jesli pordwnaé
go z innymi krajami. W tym samym bowiem roku zbudowano na tysigc Iludnosci
na Wegrzech 8,9 mieszkari, CzechosZowacji 9,4, Francji 9,7, Holandii 8,9,
Hiszpanii 8,9, Grecji 14,0, Pinlandii 14,7 mieszkan I57g. 31T/

Whrew zatem oficjalnym twierdzeniom dziakania partii i rzgdu nie
dowodza jakiegckolwiek priorytetu dla. budownictwa mieszkaniowego. Przeciw-
nie, budownictwo to jest wrecz dyskryminowane w pordwnaniu 2z innymi dzia-
¥ami gospodarki. Czym jednak usituje si¢ uzasadniaé optymizm na prazysz-=
Y0487 Oto w latach siedemdziesigtych ruszyt tzw, przenyst mieszkaniowy.,

W r..1970 mielismy dwie fabryki doméw, W r. 1975 49, a w T, 1979 ma iIch
byé ponad 150. ZZudzen co do skutkéw tego wielkiego manewru strukturalne-
go na rzecz budownictwa nieszkaniowego szybko jednak musimy sig POZbyC «
Dowiadujemy sig bowiem /31/: v, , . .wielkie budownictwo réwnie wielkim kosz=~
tem dokonaZo jedynie wymiany swego potencjatu, zastgpido cegte, czy drob-
niejsze prefabrykaty wielks pxyta, produkowans, fabrycznie. ...Czyli zysku-
jac nowe mozliwosci, utracito znaczhj, czgsé starych." O skutecznosci tej
polityki swiadczy, Ze W T 1977 nmielidmy 1200 cegielni, podczas gdy w I,
1938 byxo ich 1771. /32/

W jednej natomiast dziedzinie nasze budownictwo mieszkaniowe wyka-
zuje galopujgce tempo wzrostu. Z toczgce]j si¢ na Zamach tygodnika Zycie
Gospodarcze dyskusji pod hasien "tarisze mieszkania' dowiedzielismy sig
/33/, zZe.w r. 1977 cena za 1 m“ powierzchni uzytkowe] mieszkan w spoxdziel-
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czym budownictwie wielorodzinnym o gnga 378 zx., O dyngmice cen]uwagny
czytelnik moze dowiedzieé sig nieco wigce : ) ego prawdoPocob?lg
przez cenzure wykresu. Wynika z nicg cdnego metradpow1erz01n1
wynosi¥a w roku 1961 24oo z%, w r. w r. 1970 2400 =%, W T,
1975 3600 zx, w r. 1976 4100 z%, zie Tgehosngoc -
rotnie ceny, a wzrost ich w r, 19783 rbki, spiacac bedg szczg-
§Tiwi nowi lokatorzy w czynszach nicsigezng Sur"ﬁallsﬁycznle pPrzy tym;
brzmi, Ze mimo tak rosngcych cen p?ze;.'uﬁiu_‘-wh budownlctwg qgolgig? nie
sg w stanie pokryé kosztdéw wiasnych. ) I ara,cfcktywposc1 postgpu
techniczno-ekonomicznego w naszym budow: ] kto?ego kogsekwencgg jest
galopujgeca inflacja cen i galopujgey wgrost giodu mieszkaniowego. :

Spéjrzmy dla uzyskania wlasciweg_perspektywy na EQ§ZQ sytuchg mie-
szkaniowg w diuzszym okresie czasu, & m1anow101g od 1921 do r. 1974, opie~

ajgc siq o wyniki spisdéw mieszkan /34/8.354,8:363/.

N T AT

{

Obszar Polski Lata Zasc jull Liczba miesz- Liczba gos- Nadwyzka gos-
W granicach mi xg kan na 1000 pcdarstw na podarstw nad
ATy <1 - L

mieszkaricodw 100 mieszkann mieszkaniami
min.

3 ; 1921 - 190 109 0,4
ISRy woJen=ES. Toh, ; 199 112 0,8
» nycn 1958 204 ‘_ A

e

1938 215 -
1946 21T -
obecnych 1950 : 234 122
1960 ' 39 118
1970 248 ik S ' 3
, Z 7 it ika, ze w latach migdzywojennych w ciggu 17 lat
przyrost : 16 3T%, & w 27 latach powojennych 69%. Sredniorocz-
nie oznacza d & %, dla 1946-1974 1,96%.
e spodarstw domecwych na iloscig mieszkan
wzrosta z 0,4 mlnw r. 1921 do 1,4 mln w r, 1974, Na deficyt mieszkand wpiy-
ngto w pewnej mierze zjawisko, Ze liczba osdb przypadajaca na gospodarstwo
domowe zmala 4575 w re 1921, do 3,4 w r, 1950-i. 3,31 w rs 1974.

Jesld zwagyé bardzo znoczny wzrost potencjaru -naszej gospodarki na
przestrzeni ponad pdéx wieku, a w tym potenzjaku budewnictwa, staje sic
rzeczy oczywista, ze troska o warunki mieszkeniowe stanowiXa w naszej pol#
tyce gospodarczej tylkc zagadnienic podrzgdne, -

bt.
Stosunki gospodarcze z zagranicg .

VIII, Polsksa, podobnie jak inne kraje RWPG, uczestniczy w gtosunkowo
nik¥ym tylko stopniw w sSwiatowym handlu zagranicznym. Swiatowy import prze-
kracza 1,1 biliona dolardéw USA, import krajéw RWPG ok. 100 miliarddéw dola-
réw, a import Polski ok. 14 miligrddéw dolaréw. Dla kraju uw rozmiarawh ZSRR
rozwdj gospodarczy nie wymaga znaczne] ctwartosei -gospodarki, tzn, silnicj.
szych powigzal z zagranicg. InacZej ma sig sprawa z krajami sSredniej wiel-
kosci, .do jakich nalesy Polska.DIa takich krajéw handel zagraniczny jest
warunkiem wXasciwego zaspokojenia potrzeb na szereg débr, a takze podnie-
sienia cfektywnosti gospodarowania, W okresie powojennym handel - zagranicz-
ny Polski napotykaz na szereg barier rdine] natury, W pierwszym dziesig-
cioleciu Zwigzek Radziecki z szczegdlng podejrzliwoscig traktowar wszelkic
kontakty Polski =z krajami kapitalistycznymi i czynnie ingerowaX na rzecsz
ograniczenia do minimum wspdipracv gospodarczej z tymi krajami, Po r. 1956
do r. 1970 sternicy naszej gospodarki, powodowani zapewne motywami ideolo~
gicznymi, starali sig raczej sami o meksymalng niezaleznosé od importu i
eksportu z krajéw niesccjalistycznych, Pancwaka wtedy doktryna rozwoju an-
tyimportowego, dokitryna krecwania rodzimégo postepu technicznege i unika-
nia wszelkich pozyczck. Dopiero po r. 1970 dckonano zasadniczego zwrotu w




tej polityce,
Dowodzi tego ponizs ablicans r"v/~.2)7/2w/
Hond zograoniczny Polski 1960

W dolarach USA,
) ; Ceny biezgce
Rok :awoLU ] _ymmort
: Polska Polska Srednia Swiatowa
1960 ik A5 43
1970 177 109 -
1976 403 320 244

Eksport w latach 1971- 75 rést SrednProecznie o 18%, gdy w latach 1961

=1970 ok, 10% rocznie., Impcrt natomiast w latach 1971-75 rds% ec roku o©
. 25%« Wtérujac podobnym zmianom w ZSRR Polska czywiXa znacznie kontakty gos-
podarcze & eaXxym swiatem, a takze zaczga szeroko korzystaé z kredytdéw zag-
ranicznych, Zad*uzenie nasze wzrosio do powazZne] sumy, oceniane] zagranicyg
na 13 miliarddw dolaréw na 1 stycznia 1978 r, SpoZeczenstwo poclskiec o ska=-
1i tego zadZuzenia nie jJjest informowane., Wiadomo jednak, Ze W najblizszych
latach nasz bilans pZatniczy obeigZony bedzie bardzo znacznymi kwotami z
tytuzu odsetek i spiat kredytdw. Oznacza to, Ze eksport misi byé znacznie
wyzszy niz import. Tymczasem dokcnana na kredyt rcT'nstrvkcj% przemysiu
poprzez zakup urzgdzen i technologii z rozwinigtych krajow ktpltﬂllstycz-

Jﬂh wywckala wtérnie znaczny wzrost importochXonnodci nasze] gospodarki,
gxéwnic na cele zaopatrzeniowe oraz na olonce pctrzeby produkcyjne., Z roz-
miarami tego zjawiska nie liczylisnmy 519 1 dotychezas nie umiemy skutecz=
nie temu zaradzi¢., Lawinowc przebiega rowniez import paliw i onergii. W la-
tach 1960-1970 wzrost produkecji glu‘aanJ f“zewvskv wyniés* 2,2 razy, a
wartosé importu paliw 1 energii wzrcsia 2,1 razy., W latach 197 -1977 Pro=-
dukecja prz eiys?u wzrosZa o T)N, a wa thc importu paliw i energii 5,6 ra-
ZY e anagiuJu w tym oczywiscie wyraz kilkakrctny wzrost cen paliw pkynnych
i gazu ziemmego, Okazazo sie¢ przy tym, Ze tak gXosno onglb zachwalana nic-
zaleznosé nasze] gospodarki od przejawdw kryzysu na zachodzile dzigki wspdZ—-
pracy z ZSRR i w ramach RWPG byza w ﬂuzeg mierze zzudzeniem, Dotyczy Tto nie
tylke ropy i gazu lecz takze importu 2zbdz i pasz. W r. 1969 Zwigzek Radziec
ki zaopatrywaz nas, gdy chodzi o pszenicg¢ w granicach 92% cakego naszego
importu. W r. 1976 natomiast na ogdélny import ok, 6 mln ton zbdz i pasz z
krajéw RWPG otrzymalidmy zaledwie 300 tys. ton, w tym z ZSRR 194 tys. O .
W tymze roku w SZWuJC&fll zakupilismy 760 tys. t. pasz. Okazuje sie, zZe z
chwilg, gdy na tle kryzysu cnowgetycznogo ceny zbdéz i pasz na rynkach swia-
towych znacznie wzroukj, skazani zostalismy na paniczne zakupy na roznych
rynkach,/16f Co wigcej, w marcu 1975 w ramach RWPG dokonano istotnej zmia-
ny sposobu ustalania cen, System cen "stop", thZ”lOHnyCh dla cazego pie-
ClClLCll zmieniono na system cen "krr\czncych'7 Sg one ustalane co roku i
odpowiadajg Srednim cenom na rynkach ow*utmwych w poprzednich pigciu la-
tach. ZSRR, bo ten kraj nadaje "ton", Jjak widaé barﬂ21eg troszczy sie o
WZuan 1ntorOSJ niz o innych nartnu“ow z obozu, socjalistycznego., Jak dra-

matyczne skutki miazy te dooyc raptowne zmiany dowodzi m.in, nastgpujgcy
prZJ“kna. W czerweca.r, 1976 spokeczeristwo dowiedziaXo sig, Ze spozywa za
wiele migsa, cukru 1tp. i dlatego trzcba drastycznie fodnleéé ceny tych
produftow Nie po ormowano jednak ludnosci o tym, Ze np. eksport cukru
z 67 .tys, ton w r. 19/5 wzrést do 325 tys. t. w r. 1976, z tego do same]
Libii /za rope/ do 101 tys. ti /16/0.156/

Ta nowa sytuacja, w ktére] Jestesmy bardziej zdani na siebie i mu=-
simy zapracowaé i 2zc arobié na spZate dxugdw, zmusza do gruntownego przemys-—
lenia caXe] nasze]j strategii wymiany 2z zagranicg, specjalizacji eksportua,

a w konsekwencji zmian struktury cazej gospodarki, Jesli chodzi o nasz
eksport prowadzilismy dotychczas polityfo tjﬂowq dla krajow nierozwinig=-
tych, SﬂcchWi"ujCPy si¢ w eksporcie dobr mazxo Dréctw"rzonych /ourowcow/
Iub produktdw wysoce materiatoch onnych, Nalezg do nich gornlctwo, rolnic=-
two, Urzcmysl sSpoZywezy, przemysx stoczniowy, Drodukbga wagonéw, cigzki
sprzet budowlany itp. Sg to wszystko dziedziny produkcji o wysokie] kapi-
tatochZonnosci, A ak wiadomo nﬁdmluru kapitaXxdw nasz kraJ jeszcze nie po=-
siada., Towarzyszy tpmu grubymi niémi szyta propaganda majgca na celu pod-
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sycania psychozy brakdw suroweowych. @ymczasom,jesteémy krajen racze] wy-
jatkowo w skali. swidtowe] bogatym w roznorodne, a cenne kopaliny. Z faktu,
-ze.nie znalefZlismy u nas wielkie] ropy, #Ze sprowadzamy 90% rody zelaznej,
ze-nle rosnie u nas baweina i kauczukowe krzewy, e brak nan boksytu, wnios
kuje si¢ opacznie, ze jedyny ratunck dla naszej gospodarki to tzw. inwes-
tycje wspdlie w inmych krajach RWEPT, Zamiast podjaé walke z Harnotrawstwen
surowcéw, o ktdrego skali ponisic] pedejmujeny inwestyeje o gzczegdlnie wy-
sokiej kapitatochZomnosci, Ma l:Z_-un’:i Sakiej polktyki wptywa -nie tylko
brak kultury ékonomieznej, -nie. licsenie sig z gespodarnoscig, lecz takze
slepota gaigziowych partylularyzméw, Trudno przy tym pozbyé sié wrazenia,
ze “takie preferencje strukturalne gd poditrzymjwane przez te' grupy nacisku,
dla ktérych potencjaz ekonomiczny siuzy w pierwszym rzcdzie celom "obron=-
f)_ym" o . y : ; ‘ :

Gdy mowa o stosunkach z zagranicg trzeba poddaé ocenie istotne pro-
blemy wynikajgce z poczynan integracyjnych. Spoeczeristwo palskie ma wszel-
kie powody, by z wielks podejrzliwo$cig podchodzid do tego co sic dzieje w
ramach RWPG, Nie ulega co prawda wgtpliwoSci, ze dla takiego kraju jak nasz
integracja stwarza szanse zintensyfikowania gospodarki przesz pekniejsge O T
warcie duzych i chXonnych rynkdéw zbytu. Ale - jak uczy historia. -, wspdZpra-
ca ekonomiczna z partnerami poitg¢zniejszymi wymaga stworzenia specjalnych
warunkdw, aby nic wystg¢powazy przejawy dominacji i nicekwiwalentnej wymia-
ny. Tymczasem jakK przekonaé spoXeczerstwo o ‘maleszytym zabezpieczeniu inte-
reséw polskich, jedeli wszystkie informacje na temat warunkdw wspodpracy
sg przed nimi zatajone, Nie zapommielismy przy tym oficjalnych stwierdszen,
ze w okresie do r, 1956 miclidmy do czynienia z wymiana na warunkach dla
nas niekorzystnych, WXasnie na tle ujawnienia tych faktéw W.Gomuzka na VIIT
Plenum w dniu 20 X 1956 powiedziaX: Informowanie spoXeczerstwa przez rzgd

i przez Sejm ¢ naszych umowach handlowrch automatycznie przetnie rdzné bre-
dnie o naszym hanidlu zagranicznym," Jak wiele innych pigknych sZdéw./a moze
bredni/ nigdy teZa ta w ckresie wiadzy Gomuzki i po nim nie zostaXa zreali-
zowana, N

Handlu zagranicznego ze Swiaten trzeba siec nauczyvé. Jestedmv w nim
&) Z G h'g Y
ciggle nowicjuszomi, Nie nalezy przy tym zbytmio polegaé na aktualnej ko-
nic
k

niunkturze dla takiej, jak nasze, strukturze obrotéw z zagranics, Wbrew bo-
wiem temu co raz po-raz twierdzs czynniki oficjalne, wskazniki Mterms of
trade" /stosunek cen' towardw eksporsowanych do cen artykuxdw importowanych/
8g_dla nas korzysitne, Oto dane naszcpo GUS /5/8.263/. Przyjmuige rok 1970

= 100, wskaZniki "terms of trade" ksm aztowary sig .dla Polski nastepujgcos
971 1o4, 1972 107,'1973 o4, 1974 162, 1975 102, 1976 104, Zaden jednak
kraj rozwinigty i myslacy o prayszodeci nid nmose na‘aktualnej keniunkturze
na rynkagh surowcowych budowaé swego dobrobytu, =~ : '

‘ Gospodarka polska stoi przed: trudnym i -odpowiedzialnym.zadaniem
specjaligacji we wspdipracy z zagranica na dalekg meto i w skali ogdélnoswia
towej. Dopiero w oparciu o tak' dokonany. wybdér nalesy okredlad wgzszy ‘zasicg
wspéipracy w ramach RWPG. Na razic rozno tylko wyrazié obowd, ze nad:takg
strategig milt nie pracuje, a kierunki rozwoju strulktur naszeyj gospodarki .
stanowig w duze] mierze procésy ZywioXowe, nie gwarantujgce raczej, ze koo-
peracja ekonomicmna z Innymi krajami bedzie wielce efektywna, Nie mozemy
owiem rozwijaé dotychezasowe]j specjalizacii wyrazajgcej sic 'w eksporcie
A6br maXoprzetworzonych i surowcowo-chiohnychs My tymczasem nawet w ramach
RWPG spccjalizujemy ‘sic w eksporeie gtatkéw, cksportujemy w ogromych ilod-
ciach wagony towarowe, Dla caego RWPG produkujemy -najwieks#e spycharki,
dZwigi i maszyny budowlane, &' gprowadzany - lekki sprzet z ZSRR i Rumunii,

To samo dzieje sig ze sprzg¢ten rolniczym, przystosowanym do gospodarki
wiclkoobszarowe]j, A przeciez to'my jestedmy jedynym krajem socjalistycz-
nym o przewadze drobnej gospodarki chiopskiel w rolnictwie., Trudno dociec
jakimi motywami, bo na pewno nie ‘rachunkien, kierowano si¢ w tych uzgodnie-
niach specjalizacyjnych w ramach RWPG,: ; i : ’

i
i

;- Niektdre przyczyny niskiecj efektywnodei

; IXs W dotychczasowych rozwazani h sygnalizowalidmy niektdre SyM=
ptomy nesze]j sytuacji gospodarczej, nie cunawiajac obszernie] jch przyeczyn.




Pf*ze”'"oagc;cwov1 takich poszukiwan warto w postaci syntetycznej ocenié. efek-
tywnosé QSZO} bOS“O(arkl na tle innyéh krajdéw.dwiata, Jezeli przyimicmy
rok 1960 za od"q réwng 100 i obliczymy ”C+a03p dynaniki wzrostu dochodu
narodowego do y:nmlkl akuwuluogl do re 1976 HZJ,PuJGMV dos vc wierny wgkaz
nik makr”echuywnc el caXd] gospodarki, W P.. 1976 dla gosmnoc larki polskie]
dochéd narodowy wzrdést do 308 /“”oOmWQO/ a akumulacja- g™, 8 Na 1 punkt
“przyrostu dochodu narodowegc przyrost u“1mv‘ﬂbji wynositx zate ﬂ /4893 BOU/
1,59 punkta.Afalogiczne relacje dla innych krajéw wskazu 3% Ze nasz-kraj
dzierszy -z nth pierwsze miejsce, Kolejno za nanmi plasuje sie Hiszpania..l,53,
Bulg%rla 1,59, Japonia 1,_0 wegry *,16 Francja 1,13, Cz fchosZowacja‘l,lOg
Belgia 1 1u, Austria 104 w.B”]+°nl 0,94, Dania 0,92, RFN 0,79, ‘USA 0,74,
Wxochy 0,68 /14/s.466/ JMP kazdy tak i ton wslkagnik- ekon0W1czny nie qut
idealny, a pordéwnania migdzynarodowe sSg zawsze w pewne] mierze nies ScisZe,
Uzv“olﬁijmy je zatem ﬂ.nyW1 dotycz¢cyml stovy wzrostu wydajnodci pracy w
dwéch pads tﬂwowych dziazach gos Qodarkl w.réznych kragach za okres 195)~
1968, /37/

Sﬁona wvrostu WJca3n0501 pracy
Rolnlctwo i Lesnictwo Przemysx

A
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; Jdak wida’ Z POWYZs zyca ‘danych. tempo: wzrostu wydajnosci pracy w rol-—

nictwie' polskim stanpowi jedng z. g1/¢nych baricr wzrostz efektywnosSci cazZej
. gospodarki. Dane dotyczace 1nnycn krajow dowodzg takze, Ze nie ma Zadncgo
prawa, ktdre okreslaloby, ze wzrost WJ”agnou01 pracy w rolnictwie musi byc
nizszy niz w Drzcmysle.

Celowe wydaae si¢ rdéwniez znalc7len1b orientacyjnej bazy porownaw—
czej dla wydajnodeci pracy robotnikdw w prvcmyolc. W r., 1960 wydajnosé pra-
cy w Europie zachodnie] by?a nizsza o om. 40% od wv5a3n0801 robotnika w
USA, /35/8.299/, a w Polsce o dalszych:40% nizsza niz w Europie zach., Przy;
mujac zatem USA w r. 1960 = 100, wskaz nlk dla Posli wynosizby 36. W odkresie

1960-1976. wskagnik wydajnosci pracy wzrést /5/s.87/, przyjmijac r,1960 =
100 w Hiszpanii do powyze] 335, Japonii.331, Ruminii 295, BuZgarii 280,
Poilski 257,Austrii. 219, W(glor S8 Czcchouiowaogl 212, ‘REFN 207, Francgl
185;‘V?00ﬂ 182, USA 177, W.Brytanii 155, Nie ma vatem'powodéw‘do zachwytu
nacd:: ° dynamiks wyfa3n0501 pracy u .nase Odnogi sic¢ to. rdwniez do lat sie-
demdziegigtychs. Szereg bowiem kragow Papltallstycznycq i socgallstycznych
Przy WyZSzym Wy Js Sciowym poziomie wydajnos sci, wykazuge wzrosty wyaoze niz
nasze /,6/ W swietle tych danych nalezy mieé obawg, Ze grozi nam nienadg-
zanie. za resztg Swiata, Istniéje rdwniez ryzyko, AL w wyniku prefcrowanla
pewnych struktur ogromnym kosztem wpedzamy sig w Slepy zauZek wzrostu-ja-
Xowego, W ktdrym nie uwzmlqcnlane w- rachunku "koszty upo¢oczne” rosng
bardzie] ypamlcvnle niz korzysci. Nie nalezy w kazdym razie’ lekcewazyé
ostrzezen, gZosnych na Zachodzie, 2Ze dominujgca zardéwno w switeie kaplta-
1lstyc"nym jak i socjalistycznym "teologia wzrostu’ moze prowadzié deo-im=
pasu. Kraje socjalistyczne namig¢tnie &rytykugac cele i formJ wzrostu w
krajach kapitalistycznych nie ”dobv}y 8ig jak dotad na zadng kontrpropo-
zycjge Brniemy bowiem tg samg sSciezks, nasladujgc ?rage bard7113 rozwinig-
te, zardwno w ich: sukcesach, . jak. i oczywistych nlepowodzcr1a01. Nlepok01
jednak, Ze te cukcesy i quskl osiggamy za cene nieraz znacznie wyzszg ni
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inne kraje. } b 3 5 Toman : |
" gelowe, bedzie szerze] omdwié najwaZniejsze przyczyny -tego stanu rze-

of 5]

1. Stratesic wzrogty .dysharmini jnego
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ju salerzaza - d
czyrne siZy lynamizujace wzrost potencjaiu. ;
ym rozwoju przemysiu clegkiego 1 bazy surowcow

; Pelityka raszego kra
podarczych; Dby wywoXaé samo
PrzejawiZzo sic to w forsowmy T /
mine calhyer 1la przemysiun, Towarzyszyzy temu poczynania zmierzajgce do. od-
izolowanla sospodarki od wspdipracy z innymi, niesocjalistycznymi krajami
$wiata, micdzy innymi poprzez rozwijanie produkcji antyimportowej.,Narzu-
can: przy- t/nh szybkie tempo takiego modelu wzrostu wykluczazo rozwd] har-
monijny. Zaniedbano rdzwdj rolnictwa, infrastruktury technicznej i ekono-
micznej /trarsport, obrét i inne ustugi/ i na margines przesunicto rzeczy-
wistg troske o popraweg warunkdéw bytu sporeczedstwa. Celowe wydaje sig zwrd-
cié uvagg, %¢ wzdr takiej polityki przejelismy ze Zwigzku Ratzicckiego.. To
przecisz Lenionowski plan wieloletni "Goelro" z r, 1920 przewidywax prze-
.ksztazcenie Rosji w przodujace gospodarczo panstwo swiata w ciggu 10-15 lat
ez Tomsowaniec elektryfikacji i budowg "wielkiego' -przemysiu, Dla. pe-
jszed realizacji szybkiego tempa wzrostu wymyslono. prawo. o "pierwotne]
mulecji socjalistycznej" /Preobrazeriski/, jako Zrddio akumulacji w. dro-

: nicekwiwalentnej wymiany, Polegaza ona na uozZeniw stosunkdéw micdzy

proletoriatem.a chXopstwem na zasadzie eksploatacji’ tego- ostatniego. Autor

te]j.tozy obiezywax przy tym, Ze gastosowanie Jego recept pozwoli dogonidé w

rozwo, u USA.00 Te 1928, Stalin potepit wprawdzie w r, 1925 Preobrasze-tiskice
~80 J~lo “trockigte, ale realizowaX bez odchylerd jego strategictwspdrdziata-
.nia’” robotnikdéw. i chiopdw, Potepienie wynikeo zapewne z fakti, Ze Preo-

brazciiski gkosiX bez osXonek ideg wyzyslku ch¥opa w imig¢ indugtrializacji.
..Stalin unika jawnego gZoszenia takich tez,.Z czesem t¢ samg ide¢ forsowa-
nia wzrogtu ubrano w prawo prymatu Bozwou srodkdéw produkcji przed rozwo-

jem Srodkdéw spozycia, Na tym ideowo-naukowym podZozu w Polsce POWO jenne j

;pudowano i "strategie" planu na lata 1950-1955, Z tego podosza wyrosty do
dzid obowigzujace twierdzenia, Ze waszniejszy jest przemyst ciczki, hutnic-
two i gdrnictwo nis rolnictwo,wazniejsza akumulacja niz spozycie, Ten typ

przyspicgzonego wzrostu napotykaé musiax wrealizacji na opoxy spoteczne,

. “ktére pieczgtiowano natychmiast jako przejawy kontrrewolucji. Zoszty walki

o+ Z wrogemi ‘lasowymi nie odstraszaxy sprawujgcych "dyktature proletariatu,
nie rozumicio przy tym, Ze do koszidw strategii przyspieszonego, dysharmo=-
nijnegorwzrostn zaliczyé trzeba obniZenie globalne] efektywnosci caXej gos-
podarki,‘ Sz odliwosé budowy skarykaturowanych struktur przenikaza co praw-
da co-pewlen czas 1 ha pewien czas do umyszdw rzgdzgeych, I ‘tak w r, 1953

- W tezach nag, IT zjagd partii czytamy: "Nierdwnodé pomicdzy rozwoje przemys-—
0 a rolnictiia przybraxa; charakter powaziiyy, hamujacy dalszy rozwdj £0SPo=-
‘darki, Przezwycigzenie tej nierdwnomiernosci jest gxdwnym zadaniem Polity=
ki gospodarczejes.” /38/ Mgdrodci tej nie starczyXo jednak na dxugo. Nic
wigc dmiwnego, /z2e stan obecny przedstawia sie pod tym wzglcdem znacznie go--
rzej nig w r. 1953, éwiceré wieku temu. Tak wicc socjalistyczna g spodarka
planow.. majaca, stanowié przeciwstdwienie chaosu w ustrojach kapitalistycz=-
nych s-uzy w pierwszym rzgdzie do kreowania struktur dysproporcjonalnych,

' Do orwellowskiego arsenaru przeinaczaid sXowa nalczy przy tym, 2Ze w
ekononii socjalizmu do podstawowych praw zaliczane jes "prawo- planowego i
proporcjonalnego rozwoju", W rzeczywistodci caxy spryt i wszystkie dostep=
né:.srockl "dyltatur proletariatu®, lub *agodniej wyrazajgc sig¢ "centraliz-
mu demokpatycrnego” mobilizowano do budowy struktur dysharmonijnych, a z te-
.80 wiiinie powodu niecfektywnych, Moznza o tym dowiedzied siQ'zo‘znanej w
literaturze ekonomicznej teorii dualizmu ekonomicznego, Dualizm to istnie=-

_nie obrgbic tego samego organizmu gospodarczego elementdw sprawnych i

niecprawnych, roewinig¢tych i zacofanych, Sprawnoséikonia nie daje sig
zwickszyé przez silniejszy rozwdj jednej pary nég dla zréekompensowania nie-
agrozwoju crugiej pary. Podobnie w gospodarce niedorozwoju ustug nie daje

* sig usungé przyspieszajgc rozwdj np. prromysiu chemicznego. Podkredlié o-

‘czywiscie nalezy,  Ze zarowno w przyrodzic fw ewolucji/ jak-i 'w gospodarce
wszelki rozwdj jest zawsze nierdvmomierny. RZpigtosci w rozwoju nie mogag,

i
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jednak -by$ dowolne., Przekroczenie dopuszczalnych granic rozwoju nierdwno-
miernego rozsadza system i paralizuje jega funkcjonowanie, a3
Kliniczne przykady takich skutkdw mamy obecnie w wyniku niedoroz-
woju tramsportu, gdy trzeba raz po raz wstrzymywaé prace niekitdrych fabryk;
bo nie mozna wywieZé wytworzonych ddébza. To samo dotyczy energetyki., Przyz-
wyczallismy si¢ rdéwniez do chro%iczn@go,braku ‘towardw na rynku,‘bQAfab?yki
nie majg np. opakowar, a do radioaparatow nie posiadamy skrzyiek .drewnias
nych, : Bid . 3 !

. 2. Struktury produkcji
Nie zawsze zdajemy sobie. spraweg z zasicgu skutkdw, jakie wywotuje
wzrost planowo dysproporejonalny, realizowany w celu wzrostu potencjaiu,

a nie w interesie poprawy warunkdw bytu ludnosci. Istnieje bowigm rea;na 4
mozliwodgé, Ze szybkie tempo wzrostu dochodu narodowego moze gtac w razgce]
sprzecznosci z zaspokajaniem bieZngch 1 przyszych potrzeb.spoquzgnstwa,
Tak byZo 1 nas w okresie planu szesScioletniego, Tak byZoby i w pozniej= .
szych okresach, gdyby nie byZo silnego oporu spoZecznego, skutecznie uyjaw-
nianego pod rdZnymi postaciami. Zadaniem gospodarki jest zagpokajanie po=-
trzeb spoXeczedstwa, a nie maksymalizowanie wzrostu. Po?rzeby @e gaspoka—'
jaje dobra i usiugi konsumpcyjne. Rozbudowa hgﬁ, kopalni, wytwdorni kwasu
siarkowego i chloru, przemysiu maszynowego tyLKo,wtcdynma:sQoZ@czny sens,
gdy posrednio suzy ludzkim potrzebom, Pogrobowgy~Preopr:zensklcgo, ;?er
kredlix wizjc socjalizmu zbudowanego na.wyzysku cnlops@wa, pragng w IroZ-
nych krajach socjalistycznych, a w tym i u nas, bpdowacvnowy,IWSpanlaZy’
Swiat oparty na wyzysku cazego swiata Pracy. dystematycgne p@oby aszych
kolejnych ekip rzgdzgcych, by.ggodukcgg aob? za}lcg;nyc% dq grodkow Pro=
dukeji maksymalizowaé kosztem dobr sZuzgcych sﬁ%yclg %u;?OSQl, state wy--
si¥ki zmierzajace do ograniczenia poprawy zarobkow i dochoddow realnych sg
tego dowodem, T¥umaczenia, %e ograniczanie zarobkdéw jest niezbgdne dla;utf
rzjmania réwnowagi rynkowej. byXoby przekonngj%ce gdy?y‘sﬁorqicy nasze]
gospocdarki rzeczywiscie troszczyli Siq‘bard21eg.o.pyoaqu391zywn9801 %
débr konsumpcyjnych niz o produkcje przemysiu ciggkiege, Jay wiadomo, “tak
jednak 'nie jeste. S 4 .

' Niezwykle wysoki musi byé stopien lekcewazenia .potrzeb ludnosci,
jesli tak potgzny jak nasz przemys nie zaopatruje rynku w tysiagce dro-
biazgoéw takich jak szpilki, szklanki,  garnki, pilniki, gwoZdzie, a setki
produktdw zaliczaé trzeba do bubli jak np. widiy, kosy, pokricia dachdw,
rury wodocigpgowe 1itp. W tych warunkach jako kpiny ze spoxeczeristwa odbie- .
rane bywajg .emisje dziennikdow telewizyjnych, w ktdrych codzicnnie pokazy--
wane sg budowy i uruchomienia gigantycznych fabryk, ‘kopalni, wytopdw .sta-
1l, nowych zalXadow elektronicznyeh. W warunkach gtodu towardéw, pustych
sklepéw te kosztowne inwestycjc traktowane sg jaka wykwit fanaberii rZa-
dzgeych, Nikt bowiem kierujgc si¢ zdrowym rozsgdkiem nie. jest w $tanie
pojaé, zc mogge budowaé takie lcolosy nie umiemy zadbaé .o dobra najbardzie]
potrzcbne, najprostsze i najtansze. Ten lekcewazgcy .stosunek.do potrzeb
ludnosci stanowi jedng z wazkich przyczyn nicefektywnodci Tidsze]j gospodar-.
ki, Dzieje sig tak z dwéch rdznych racji. Po pierwsze: 2z podrgeznikéw .
gzkolnych wiemy, Ze warto$é zwigzana jest m uzyteoznascisg, wartoscig uzyt--
kowg. Trudno przypuszczad, Zeby producent débr, znajaly preferencje rza-
dzgcych do d6br niekonsumpeyjnych, troszczyt sic o ilosé i jakosé débr
konsumpeyjnycheTrudno réwniez liczyé' na to, by konsumenci, -pracjujacy
przy wytwarzaniu ddbr. produkeyjnych, troszczyli sic o dobrs“jakosé, a tak-
ze oszeczqdnosé w procesie produkecji. Buble, produktja nietrafiona, uster-
ki-niska efektywnosé to skutki takiego klimatu uwarunkoway w gospodarce.
Po drugie: zerwanie zwigzku migdzy caZoscig produkcji a zagpakajaniem po=-
trzeb, niezbgdne dla forsowania wzreostu potencjazu, stwarza klimat dla
wyalienowania si¢ poszczegdlnych dziedzin i gaXezi gospodarki, tworzy sta--
da "swisgtych krow', Ich ewidentny partykularyzm otrzymuje status patrio-
tyzmu, W:latach siedemdziesigtych dla tych wyalienowanych dziedzin partia
kreowaza nawet nowy rodzaj klasy robotniczej, klasg "wielkoprzemys¥owg" .
Dla tych dziedzin alokaeja zasobdéw odbywa ‘si¢ z pomirdigeciem wszelkiego
raehunku, ich wzrost odbywa'sig ma innyeh prawach niz reszty gospodarki,
dla -gich tworzy sig praywileje i immunitety.
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_ Jéét‘é?:dwq oczywisgty, Ze dla %tych dzigdzin ocena JakoSci produkcji,

warnml? mamfw’of, sprzedasy itn, ustalene sz z ¥rosks. o maksymelne wygodv:
Spotecz nstwe’ pdaclitza To wysokg ceng. . : ' " :
5 ¥ ' .+ 3, MaterfaZo-. i surowcochXonnosé ' _

Sygnalizowalismy w rdznych miéjscaqh, ze gospodarka nagza jest mazo
oszczgdna, Udziax surowcdw w produkcie koncowym qu? zbyt Wysoklt W .kra--
jach rozwingtych udziaX surowca oscyluje wokdx 20% i racze] maleje. /39/ i
Wg-danych rocznikdw statystycznych udziaz materiaizdéw w produkeji ‘globalnej
‘naszego przemysiu oseyluje w granicach powyzej 50% /1970 - 53,6%, 1971 = ‘
54,1%, 1972 = 54,7%, 1973 = 54,2%, ‘1974 - 52,8%, LGY5 S 51,9/, 1976 - 54,8%
Niepokol nie tylko wysekosé, lecz ‘tekze bralk symptomdw poprawye W rolnic-
twie wskazalismy na identyczne zjawisko lecz uwarunkowane materiaXochon-
‘noscig w PGR, kilkakrotnie wyzszg niz w gospodarce indywidualnej. W prze=
mysle sg to niewgtpliwie skutki okredlonych. strukfur produkeji, preferujg-
cych dobra wagowo ciczkie /materiaXochZonne/.

4. EnergochXonnosé.

Gospodarka nasza jest wysoce energochZonna. Przyjmujgec koszt zuZy:
‘cia emergii ha 17dolai dochodu narddowego dla Polski = 100, wyZsze zuzycie
od nas ma Czechosowacja - 102, Nigs%:z Belgia - 89, ZSRR - 87, USA - 82,
Dania - 76, RFN - 70, Francja - 49, Grecja - 45, Portugalia =~ 37../40/ W la
“tach po r. 1970 relacja wzrostu zuzycia energii do wzrostu dochodu narodo-
wego ulégta poprawie /40/. Nié¢ mniej w r. 1975 /41/ na 1000 dolardw produk-
tu glaobalnego brutto zuzywalismy 1,337 kg paliwa umowmnego, podczas gay .
Prancja - Tk7, :RFN - 821, wJaponia = 942, Szwecja - 980, Nalegy jednak uw-
zglgdnié, Ze przeliczerd rdznych paliw na . jednostke paliwa umownego dokonu=
Je sig w kaloriach, 'przy czym Kalorid uzyskana z wggla réwna sic np. kalo-
rIi z gan ziemnego, Efekty jednak wykorzystania tych samych kalorii 'sg réz-
ne, bowlem wydajnosé termiczna réznych paliw np. do napedu silnikdéw stac-
Jonamnych wynosi-dla wggla 5-10%," gazu 35%, produktéw naftowych 30%, elck-
tryczhoSei 80-90%. Fakt dominacji wegla w ogdlnym zuzyciu energii u nas ma
zatem -igtotny wpiyw na przytoczone wskasniki energochonnodci., Wiadomo réw-
nie#, e energochxomnos$é produkcji ‘réznych wyrobdw jest silnie zrdéshicowa-
na. Wielks energochtonnodé wykazuje u nas przemysti 2 ogblnego zuzycia ene-
. rgii clektryczne] na przemys przypada ok 67%. Znamienne sg przy tym relac-
Je zuzycia energii elektrycznej do struktury produkcji. Przemyst paliwowo-—
encrgetyczny tworzy 8,5% produktu globalnego caXego przemysiu, a zuzywa
energii 26%, przemysk metalurgiczny daje 9,9% produkcji a zuzywa 19% encer-
gii, przemysl chemiczny daje 9,95 produkecji a zuzywa 20% energii./l14,.s.121,
s.148/ Na wyprodukowanie wicksze] iloBci energii trzeba wigcej paliw. Do
niedawna zapewniano nas, Ze Polska ¢ valiwa naprawe troszczyé si¢ nie musi,
bo" jestedmy je'nym z najbogatszych w swieccie panstw. gdy chodzi o wggiel, To
‘najwigksze nasze bogactwo narodowe byro odpowiednio w PRL doceniane f roz—
wijane, 7' chwils podwyzki cen ropy i .gazu w latach 1973/1974  podjgto caky
kampanig gloryfikacji mgdrosci naszych rzaddw,” Ze my Polacy wiedzielismy od
dawna, zc trli-o wegiel stanowi Solidng i ekonomiczng podstawe’ catej nasze]
gospodarki, Rok 1978 przynosi nam nagle nowe szokujace wiadomosci. WedZug
najnowszej ckspertyzy PolskiejAkademii Natk /43/ nasz kraj pod koniec tego
wieku, mimo ‘catego swego bogactwa zasobdw, stahie si¢ importerem paliw. W
okresie tym 1/4 caxego zapotrzebowania na paliwa i energi¢ /po wysaldowa-
niu z ekgportem/ bgdziemy. podobno musieli zakupywad zagranicg, Wiadomo Jjuz
réwniez, -ze jako jedyny ratunele widzi siq budowg rurociggu z dalakiej S
berii do Polski, co znowu wymageé bopdzie gigantycznych nakraddw na’
tycje wspdlne z ZSRR oraz ogromnej rozbudowy budownictwa, hutni ;
dukeji rur o wiclkich Srednicach, Czytamy przy tym ostrzesenia, Ze |
wszystko poczynania o wyjatkowo wielkiej kapitaXoch¥onnosci. /41/
sig zatem, Zc drugi-filar naszego eksportu wali sic.0d r, 1973 pierwszy raz
w historii stalismy si¢ z eksportera importerem netto w zywnosci, Teraz ma-
my nows, zapowiedz; zerto samo w najbliszszych-latach czeka nas w odniesie= -
niw dc paliw i‘energii, Z przecickdw informaécji o wynikach bmawianej eks-—




pertyzy wadujemy sic rdéwniez, w ro 2000 bc4ﬂlemj dysponowali 1/4 mocy
wytwdrczey eystemu elektro- enpr@ctycznO“o W postaci krajowych elektrowni
jadrowych, Jest to niewiele wicgecej niz Szwajcaria w r. 1975. Butgaria w
tymZe :CFH\ml .£a -w, 01QKtrﬁVHlqu gqi?ﬁw rch T~,5W mocy  za instulowanca. Tyme
zasen w gwiccic na vok 1985 T s mnﬂnn&kB?G*Qvf udziad ' elektrowni atomo-
wyca W proc lukeji energii elekt tryczned w S"chg ,é?% ’Y*ﬁ Bzwadcard i1, USA“vﬁr
45%, RIN = .43%, Pinlandii < 41%% i a1y R L PR 5 g e
7fum1pw»3 )CY zwrot w cazej na S”cJ Otﬂﬂvegji:pillugwo—bnerg'tfc ZNEdh
COWO< 7”cy, ze ‘otypncz sowa polityka musiaZa byd wielce krdi tkkowzroczniy
Mi nowi sysnat ostrzegawczy. Opiiia “ﬂbllcznu -musi hyé ‘w tyeh’ sprawaca le=~
piej ﬂlplmr*“wunw a ekspcrt"vy ;“v“ townie prze yu'utowano.v
B unuporuochlonno 16 :
Potwicrdzchie ”wysckotﬂLgﬁ(woﬁ“ struktury. nauzbJ ‘produkeji material-
nej 3¢st praca @"%ﬁuD” uP/a, ktéra w relacji do ¢ochodud narddowego wykazu-—
je n@sugnuj(cw dynamikes ' CRL RO ;
~ Rok Dochéd wnarodowy:: i -; Pra‘c‘a‘przm ozowa
- mld. tonokilometrdw

ok

1960 = 100 . 197". = 100  1960,2100  1970=100

\
100 s 100
180 423 198
‘ dolar &' hodu _narodowega W r. 1974 w Polgee’ praca przes
tonokidometrdw, w USA ~-1,33, Finlandii 1, )2 Hiszpa-—
15055% T”QPCJl Gy OF5:: 52 wecdl'f,”ig“ifﬁ 0,78, WeBrytanii
47, Japonii 0,16, Austrii 0,38, L)beQllO,)ﬁ./PrZQll ZCw
danych /4/14/5/ ‘ . I '
Vanita““ﬁﬂiﬂrnosé dziaXcwo- gaXgzi \ ' -
dy“ponvﬂpmy lanymi deotyezageymi majat onnogci- poszczegd 1=
nych gaZezi plOMHCCJ“ matcr;alﬁod /zardwno be jsle) Lﬂicd Jak 1 pokncg 4
pocziale na' niskie, Srednie i wysokie -XﬁXEX@Xﬁ&XX /42/ = przypis £z ,
Uwz“lg ulaﬂqn pckno WSpOLC ynniki maja atkochZonnodci jako bard tzie: Wlaro—r
dajne, Ou“”Jnuacly 1nbbresu3qcc rozeznanle co do DoterLnych nakFaddw ine
WPStYCVJ 1ych na wytworzenie Jednostki: wartou01 w réinych fulqz1ach lekle
WSUOZLZYﬂ“lll, czyli maXe nakady /w:skali 0,81-1.36/ maJQ m.I. nastepu~
jgce przemysiy: elektmotechniczny i olok*:onlcznv, widkienniczy, odzieZowy,
skorzuny niektdére branze przemysiu spozywczego i chémieznego, mctglowy,
Maszynowy precyz ydny. Wysoki 'wopoXCZJnnlkl /w skali ¥ .99=4,03/ " majas pr.ze-:
twérstwo produktdw 7W10“”OCJCh; przemysty: hutnictwa zelaza, wogloWJ, pa—
liw, energctyczny, niektdre branze- przemys du cnpmlcznefo, natxrlalow bu~
dowlanych oﬁramikl szlachetnej, papier ﬂlczy. Poza przemysiem wysokie
wspdiezynniki wykazuje pw@‘1“c‘a gwicrzgea i rosllnnﬂ ‘W rolnictwie, lesSni-
ctwo, tran pa:; i Xacznosé, Zwrdéiy uwagg, Ze rozpietosci wspdZezynnikdw
od 0¢81 do 4,03 odpowiadajgire luCJON Jait 1.8 5. Nie jest zatem rzeczg obo-
Jjetng Jakic gaxc¢gzi gospodarki rozwljamy. Fakt, Ze w ngagzcj ”ospoﬂa“co Tee
fernjemy rzenyst cigzki wyznacza w duzej ml”“"O relatyniec vy°0k1 pPozio kae
01t14u,; Yonnosci, a wige nizszg efektywnosé kazde] zainwcstowa mej zxotdowki,
T Pravouhlmnnobc dziaXowo-gaigziowa k!
Dosyé istctne, chociaZ zrozumiare rdznice vykazugq w pordwnaniu z maggtkou.
chZonn oScigq wspdiczynniki pracochXomnosci /42/. Niektdre gsafezie, takie P
jak prz:ﬂ;:“ paliw, hutnictwo Zelaza przechodzg z grupy wsp»lcvynnlkow wy-'
sckich do niskich., W.pgrupie: wvooLloJ pra cochZonnodci natomiast pozostaje
rolnictwo, 1c3n1btwo, trans sport i %jcznodd. Rozpictosci miglzy wspdZczyn~
nikémi wysokimi a niskimi wynoszg 1:10, ‘ iy
: 8. Zmianowosé. TP ¥ i :
W latach siedemdziesigtych zdecydowano sig¢ na szybke mo- lernizacje 1 rozbue
Qowq pr701;~3u Trzvba teraz dopilnowagd, by wykorzyotaplc valnwes+owunepo
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majgtku byfo mozliwié najpeXniejsze., - Tymczasem niepokoi, ze tak 1stotny
VOk Zﬂl}'WJCMf7yutanla potencjatu prO(ukoyguogo, gallm jest zmianowosé
maleje. am1wnowosc, ktéra w re 1970 miaza ws kaanlk TaDy W e 1975 zmnleJ-
szyia sie do 1448, W T. 1975 14475 .8 145 w r, 1977. /1 a9
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9. Inwestycje modernizacyjne

Znang prawidowoscia jest, ze efektywnosé inwestycji modernizacyj-
nych jest wyzsza..od. efcktywnodci inwestycji recalizowanych w podtaci nowo-
budowanych zak*addéw, Dzieje sic tak nie. tylko dlatego, ze oszczgdza sig
znaczne sumy na robotach budowlanych, na nakiadach na infrastrukturg itp.
W przypadku modernizacji mamy rdwniez efckty szybszego uzyskiwania przys
rostéw produkecji ‘i opancwywania nowych technologii. Nie mozna oczywiscie
modernizowaé zakraddéw nieistniejgcych. Aktualne uprzemysowienie Polski
nie uzasadnia jednak, by inwestycje modernizacyjne stanowily zaledwie 10%,
gdy na Zachodzie oscylujs micdzy 60-70% nak¥addw inwestycyjnych w przemys-
le, Trzeba réwniez uwzglcdnic, ze istotny wpiyw na éfektywnosé inwestycji
W przemysle ma poziom techniczny importowanych maszyn i urzadzer. Nie jest
przy tym tajemnicg, Ze poziom techniczny maszyn -importowanych z krajow
RWPG nie dordwnuje jeszcze poziomowi techniki rozwinig¢tych krajow kapita-

listycznych, e
: 10. Efekty skali

Jenym z najwigkszych paradoksdéw masze] gospodarki jest, ze prawo
wyzsze] cfektywnosci wielkiej skali produkcji daje efekty odwrotne, tzn,
efektywnosé produkcji w maXej skali je na. ogdék znacznie wyzsza niz w ska-
1i duzej. Nieefektywnosé eckonomiczna dusych gospodarstw -padstwowych w rol—
nictwie, ktérg juz omawialismy, nie jest bynajmnicj wyjatkiem., Jeszcze go-
rzej przedstawia sic sprawa w przemysle,

Tlustruje to ponizsza tablica,
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Wydawazoby sig¢, zZe w takim.stanie rzeczy zainteresowane resorty i

zad w Zywotnym interesie wkxasnym i cazej gospodarki preferowaé bgdg zak-
*ady o skali optymalnej. Nic takiogg Jednak sie¢ nie dzieje. Rozwijamy prze-
de wszystkim zakzady najwicksze i rdwncczesnie najmniej efcktywne,

' - B#zecigtna wielkosé zakradu przemysiowego w Polsce jest zancznie
wicksza 'niz w USA, Francji, Japonii, RFN, WZXoszech i ma tendencjg rosngca.
Dowodzi-tego udziax przedsigbiorstw zatrudniajgcych mnie] nig 500 oséb w
ogélnym gatrudnieniu, Udziax ten wynosit w r, 1970 w USA 58,1%, Francji
73,2%, RFN 61,2%, Polsce 40,5%. Ten sam odsetek dla r, 1976 dla Polski wy-
nosit juz tylko 37,2%.

Mozna zrozumieé, Ze resorty centralne w wysciegu o Zle rozumiany
prestiz 1 partykularne interesy, sprzeczne z interesem ogdlnym korzysci,
dgzg do budowy zakZaddw gigantdéw, Trudniej dociec dlaczego instancje po-
nadresortowe stworzyry i nadal stwarzajg szereg przywilejéw dla tych, ktdé-
rzy ewidentnie gospodarujg. Majg oni przywileje pxacowe, socjalne, priory-
tety w zé@opatrzeniu itp. Trudno nie przyjgé hipotezy, ze dziaxa tu powszech
ne, nisks kulturg ekonomiczng i zwulagaryzowanym marksizmem wywoXane, u-
‘wielbiehie dla wielkosci jako takiej, wielkosSci wyalienowanej. Jest to wy-
ragnie widoczne w propagandzie, w ktdorej roi sig od informacji o istnieniu
lub budowie w Polsce co raz to nowego najwigkszego na swiecig lub w Europie
- zakadu' produkujgcego takie i takie dobra, Nie tutaj miejsce na wyjasnianie
dlaczego polityka budowy gigantdéw jest sprzeczna z naukg i zdrowym rozsgd-
kiem, Fakt jest, ze nasze giganty wiekko-przemysZowe wadajg ogromnym ma=
Jatkiem narodowym i to wzadajg Zle,. Najwazniejsze wxadze w naszym kraju
nie majg przy tym odwagi i dostateéznej sity, by podjaé skuteczng walkg o
gospodarnosé w tych zakkadach. Znajs natomiast sposoby by ukryé te fakty
przed -opinig publiczng. Dowodzg tego m.in. publ®kacje GUS, z ktérych nie
mozra uzyskaé¢ danych o efektywnesci zak*addw, w zaleznosci od wielkodci
ich zazogisé Hodowla "dwigtych krdéw" jest przy tym spoZecznie i gospodarczo
znacznie kosztowniejsza niz to wynika tylko z danych o produktywnosci po-
szczegdlnych przedsigbiorstw rdznej wielkosci, Wielkie obiekty powodujsg z
reguty wyzszc koszty spozeczne, nieewidencjonowane w rachunkewosci, a tak-
ze bardzie] kapitatochXonne urzgdzenia infrastruktury, Pewnosé i regular-
nosé dostaw produktéw jest zawsze wicksza, gdy ryzyko mwarii rozkXada sie
na wigkgzs ilosé zakraddw, Odczulismy to na nasze]j skdrze, 'gdy kilka lat
temu w fabryce, w ktérej zmonopolizowano produkcje papieru toaletowego, nas
tgpita awaria. Ratowaé musielismy si¢ wtedy -importem z karjéw kapitalis-
tycznych, Zakiady wielkie sg takze z reguty znaczenfle groZniejsze dla Sro-
dowiska naturalnego. Wsrdd argumentdw jakimi szermuje sig¢ na rzecz budowy
maksymalnie wielkich obiektdw spotkaé mozna twierdzenie, Ze tylko wieIlkie
zakrady:zdolne sg do zorganizowania hadarn nad-postepem technicznym, Twier-
dzenie to nie ma pokrycia & faktach, ani w kraju ani- zagranicg. W Stanach
Zjednoczonych A,P. np. w r, 1966 wielkie korporacje zgXosity 35% ogdlmej
liczby patentéw, maxe i Srednie przedsigbiorstwa 35%, indywidualni wynalaz-
cy 25%,  dnstytucje 5%

: Jegt jeszcze jeden aspekt problemu skali, WTajlandii mawiajg: "Kiedy
walczg sionie.¢. clerpi trawa', Nasze giganty i ich protektorzy nie tylko
uprawiaje "partykulary2m skali" w sensie zdobywania nieuzasadnionych wyni=
kami pragy przywilejéw, DI¥a bezpieczenstwa tepig oni réwnies wszelkimi SPO-~
sobami drobne zakiady. W pierwszych latach po wojnie dziaZo gi¢ to pod
sztandarami walki z resztkami klas posiadajgcych. Teraz walczy si¢.z drob-
ng wytworczoscig pod hasZem oczyszczania profilu administracji terenowej
i oduczania jej od partykularyzmdéw lokalnych, Rok 1975 stanowil tutaj wiel-
ka , wygrang w walce z droBh wytwérczoscia, Z 0gbélnej liczby 49 wojewddztw
w 47-iu caZy przemyst terenowy przeniesiono do tzw, klucza, czyli podpo-
rzgdkowano insvancjom centralnymr., Nigdy nie poinfiormowano opinii publicz~-
nej dlaczego w 2 wojewddztwach Ypartykularyzm terenowy" byt nie do przez-
wycigzenia, DotyczyZo to wojewddziw katowickiego i stokecznego. Ze znang,
natomiast i typowg dla naszej polityki gospodarcze] przenikliwoscig w dwa
lata pdézniej dostrzezono, Ze klucz, pochXongwszy drobne zakrady, zlikwido-
wat w nich prawie catkowicie produkcje¢ rynkowag, zwkaszcza towardw zwanych




"tysige 1 jeden drobiazgani", ktdrych tp wXasnie zak¥ady byiy

ﬂqunuJ.l.

11, Dyscyplina pracy

QLCj prasie o niskiej dyscyplinie pracy. W roku
70, nie. liczge urlopdw, ““”VDuJQZO 22,4 dni nie-
1 z tytutu CIﬂ“P%v /1’/ Wartq szukaé przyczyu;
W nastgpaym roku 1977 wzros¥a o dalsze 515 2%
srodkow Z““a”?hycr uwzgledniajgeych wdrazanie ca-
Zogo @w)/ OW;?”LOUOuCL s p*”y7wvcv¢gcn13 do pracy réwnomicr=-
nej, kKons okv bez zrywow i przcstogow. Cze ku nag, wielkie zada-
nie Lk gtaxtowanic kiej ku tury pracy. -

12, ‘ZXomowanie
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Szczegdlng aga 1 2 spodarki jest wrogi stosunck rz gdzgeych
do wszyutkluuv dzia?z fvot magﬁ kiem narodowym, jest lub moze hyé

wkasnoéciﬁ-bmvwatn, kie same przejawy wandalizmu, ktdére stunovl¢yly 0=
czywisty sabotas i t“k ¥yby karane, gdyby sprawcs ic¢h byxa osoba prywat-
na, a zhiszczone dobro 0,we wiadaniu spoXecznym, na mocy polecer wkadz

centralnych traktowanc sz jako poczynania legalne i gospodarne, gdy spraw-
P L

v ((L_‘LA.( C
cami- sg, jednostki uupo}~5241vno. Ocene tej polityki rz ﬁ”o e dat mzody rol=
nik, 23-letni czonék. I PZPR,. delegat n fes:1”“7 w Juwagie. Pawiada ont /48
"A przy tym jeszcze marnotrawstwo szalone przechods “oﬂﬂ"nl—”
zacje rozwojﬂwq Stusznie, Ale Po.. co iduja..na n wicle: mase
“aSy do 8% sieczkarnie polowe itp.:Przecies rol:
caz ow“nﬂfm reki,. Daliby kilka razy wigce] niz warto¢
- przy chronicznym ich braku na r'“ﬁ.ku - Do drobnym
nikom 7uszczo przez dfugig lata, Kto Jﬁk °u0u£110 5 ;
zalegalizowane szko q1c two uprawdajag W&ZJCukiC instytunu
OZLC7P10 16, W mysl takich samych 7yﬁﬂ”tjw niszezy, sig na

ot p
oczach mZodzieZy drogg aparatur; naukowo-badawczag na wyss szych uczelniach,

A przeciez po wydarze 11uch W czerwcu 7970 b 3 Uok“etarz PZPR wypowiedziaZ nas.

tgpujace s¥owa /49/: Vkazda rzécz zmiszczona lub uszkodzona powstaia prze
clez 7z *ouL¢ooo trudu ludzi. pracy. uagmn¢pdsza kropla potu polsklcgo 0=

botnika jest zbyt cenna, ahy ktokolwick i klo lykolwiek smiaZk 3@ lekcewazyd
i marnotrawic. o *

13, Ustugi - na przykadzie telefondw

ujntcnﬁtyczno zaniedbywanie usiug w naszym mo”olu polityki gospodar-
czcg nowo~u3 juz odpowiednio negatywne ”kuthl, widoczne w sferze produk-
cll. Ln1ow dla rzadzgcych dostrzegalne - bo zyja oni w innym uprzyw1le30—
wanym Swiccie - sg zaniedbania w ’VlGlenlC uolv dla ludnosci. A przeciez
ustugi te to “eccn z istotnych czynmnikdw poziomy sycia. Jako kliniczny
prayllc‘ 1LLccwazen11 putr eb gospodarki i, pt?eczcustma mo%na przytoczyé
ustugi telefoniczne, krag ch rozwinigtych sied ¥gcznosci telefoniczned
trakto“ana Jest nie bog racji jako system nerwowy organizmu ‘dpoxecznego.,.
"/lnb liczba %p*rﬂtow tclpfonlc:nych wvnoulla W re I977 -4 1671
z tego tylko poZowa w mieszkaniach prjmntnvﬂn. a zainotaﬁowanio ‘apas-
ratu telefonicznego czeka sig przecig tnle 12 lat, a; ok, 198 bgdzie sig
czekaé, 18 lat, Polska, pOt%”ﬁ nr2pmys Lowa .‘uuszczncL~ sic w plrrwsveg pra-
wiec dziesigtce Dunutw Swiata, ma liczbg telefondw nlv°k “rbupleg 0gdélno=-
SWlutOVOJ- 0 zmianach Jjakie zachodzg S”lu(CZV dobitnie ponizsze zestawie-

Aparaty telefoniczne na 1000 mieszkaricdw /?/5 253/

1960 1970 : 1“7) Przyrost 1971-75
100 193 88
% 1) ' 228 317 92.;
Hiszpania 59 135 20 A 85
Japonia ' 59 2ha 405 357
Polska ' : 30 Dl 19 18
Szwecja ! 355 I 661 124
Grecja - el 2l . 101

be
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Nie trzcba lepszege dowodu na twierdzenie, Ze w niektorych dziedzi-

t nam. ucieka, e e

co czyni sic w tej dziedzinie? Mamv w Radomiu Jedng z gaw%qkszych
w Buropie wytwdrni aparatdw telefon cznych, masowo eksportowagych do kraT
Jow RWPG, W latach 1972-76 /52/ : ione licencje na prgdukcgg central te.
lefonicznych, rozbudowano wytwdrnic tych central, rozwimiogto qudgkggg. A
Jednak cazy program rozwoju, uchwalony w r, 1974 przez R;ig MlnlerOW,.W
realizacji ckazax sig groteska, Gdy produke ja central'051@gnqla zaledwie
Jedng trzeciy zaplanowane] mocy wytworcze] ujawnizy sig cate stada przesz-
kéd, Nie one Jednak decydujg o impasie,. OkazaZo sig, 2ze rcsort Fgcznosci
nie dysponuje pieni¢dzmi na zalup central., Brak poza tym budynkdéw dla za-
instalowania ce=ntral, Dla przykiadu w samej tylko Warszawie w szafach Spo-
czywa dokumentacja 19 budynkdéw central, dla ktdrych nie ma wykonawey robst
budowlanych, Fabryka central, aby nie zaprzestaé produkcji czyni zatem go-
rgczkowe wysitki, aby znaleZé na nic odbiorcdw zagranica.

Mechanizmy kumulatywnego procesu obnizania efektywnosci
S

5

X. Oméwione wyzej przejawy niegospodarnosci potraktowaliémy zerzej,
8dyz wskazujs one réwnoczesnie na rdézmorodne ¢ poczynania, ktore
mogtyby prowadzié do poprawy. Organizm spozeczny jest jednak ca$0301q WSpPOoZ
zaleznych czesdci, ktdrego sprawnosé jest zalezna nie #ylko i nic tyle od
Sprawnosci poszczegdlnych organdw, lecz od ich harmonijnego wspold21a$a—
nia, Wykazalidmy, zZe wzrost naszej gospodarki nastegpuje przy malejgcej efe-
ktywnoseci, W rdznych partiach tej pracy zwrdcilidmy uwage na jej symptomy.
Przypomnijmy, ze np. galopujgco rosnie nam koszt uzyskania Jjednostki efek-
tu w budowmictwie mieszkaniowym, gospodarce paliwowo-energetycznej, gospo-
darce zywnosciowej. Lawinowo rosnie materiazochfonnosé w budownictwie, Sa
to procesy, ktdére w cybernetyce majg nazwe sprzezenia zwrotnego dodatniego
i ktére w przypadku nieokie¥znania ich prowadzg do rozsadzenia ukkadu SYSe
temu/, Dlaczego tak si¢ dzieje? Co wywoZuje "bigdne koXo" oddziatyward nie-
korzystnych? Mimo niewgtpliwego ryzyka nadmiernego uproszczenia mozna zda-
Je sic wskazad na jednngkéwnych przyczyn.

Chege unikngé ujemnych skutkdw zywiXowych procesdw kapitalistycznej
gospodarki rynkowej, z jej plagami okresowego bezrobocia, w gospodarce soc-
Jalistyecznej zniszezono wszelkie w zasadzie automatyczne mechanizmy regu-
lacji, Na to miejsce stworzono system planowania silnie scentralizowanego,
Sternicy tego systemu, powodowani wzgledami idéologicznymi i politycznymi,
prowadza polityke szybkiego wzrostu, by dogonié Swiat kapitalistyczny orarz
Jak naj8zybeie; zbudowad ustréj socjalistyczny. Odbywa sig to na zasadzie
pierwszenstwa wzrostu potencjatu przed wzrostem dobrobytu spaZeczerstwa.
Wyrazem takiego prymatu Jest urrzywilejowanie niektérych,»stymulujqcych
wzrost dziedzin gospodarki. Nazywz sig to czasami polityks selektywhego
rozwoju, Zapomniano Jednak, Ze warunkiem rozwoju gospodarczego i tym bar-
dziej spoZecznego Jest, by przebiegax on harmonijnie, Sprawno$é bowiem 0=
gélna kazdego systemu wyznaczana jest zawsze przez elemanty relatywnie naj-
stabsze, tak Jjak wytrzymazo$é Yarcucha zalezy od najstabszych jego ogniw,
Tymczasen pcltyka selcktywnego rozwoju stworzyxa we wszystkich dziaZach gos-
podarkil gzrozumiaZy kKlimat starard, by znalezé si¢ w nomenklaturze dziedzin
uprzywilejowanych, Przy dos$é prymitywnym rozumieninu zagadnien ekononicz-
nycn ne takie uprzywilejowanie zagtugiwaé mogty tylko dziaty produkcyjne
I to tylko takie, ktdre wyrézniay sie skalg produkeyjng, skalg zatrudnie-
nia i wagg produkeji /w tonach/. Wyniki ekonomiczne odgrywazy co najwyzej
role podrz¢dng, Do takiego ujmowania hierarchii przystosowany zostat sys-
tem planewania i zarzgdzania,

Szybko jednak okazaXo sig, Ze polityka selektywnego, ‘dysharmonijne-
go Tozwoju rozsadzita cary system planowania centralnego. Uprzywilejowane
dziary gospodarki wyalienowaly sic. Zaczgty one wymuszaé Srodki na dalszy
wzrost bez wzgledu na koszty i skutki dla cazego zZycia spoteczno-gospodar-
czego. 2 rdznych wzgleddw wtadze centralne nie sg zdolne do przeciwstawig-
nia sig tynm naciskom, Ulegajgc im natomiast tworzg plany jawnie niezbIlanso

wane. I peine napieé., W ten SPOSOb mnoznikowo naras ajg: chaos, zaburzenia
w dostawach, przestoje w produkeji, Spigtrzenia przewozdw, lekcewazenie
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kosztéw 'i rosnace ceny. Tak rozwija sig¢ spirala "bie¢dnych reckeji?, w kto-
rej skutkxi wzmagajg sitg oddziaiywania przyczyn niegospodarnosci.
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Bigdy w sterowaniu gospodarks

XT. Niezaleznie od omdwiony~: dotychczas prz czyn wzglgdnie niskie]
efektywnodeci, majgeych w duze; mierze charakter strategiczny i struktural-
ny, trudno nie zwrécié uwagi no czki _nc wreCz bedy w, plancwaniw i kiero=-

waniu gospodarks., Podsumowu]
partii i rzadu z dumg podkre

w:iki ubiegZego pigcilecia kierownictwo

) a efekty strategii przyspieszenia. I tak:

plan na lata 1971-75 przewidywax wzrcst inwestycji 032 % w gtosunku do wy-

konania okresu 1966-70, "Dzigki" jednak strategii przyspieszenia wzrost
faktyczny wynidsz 90%. Ten ponadplanowy przyrost inwestycji to kwota ok,
1.000 miliarddéw z¥. CaXe spokeczeristwo byZzoby takze zachwycone tym sukce-
sem, gdyby sternicy nasze] gospodarki nie zapomnieli przy tym ¢ ogdélnych
zasadach rozummego gospodarowania, Realizujgec inwegtycje o wartosci 1900
miliardéw zZotych, w tym przeszXo poxowg ponadplanowo, nalezaXo penigtaé,
ze w-kazdej zXotdwce nakradu wydatki na place realizatordw inwestycji wy-
nosza kilkadziesigt groszy. W ten sposéb zarobki ludnosci w ubiegiym pig-
cioleciu wzrosty réwniez ponadplanowo o setki miliardow zXotych. WymagaXo
to analogicznego zwickszenia wartodci dostaw towardw i usiug rynkowych.
Trudno bowiem uwierzyé, ze rzadzgcy — cynicznie lub naiwnie - liczyli na
to, Ze ludzie .otrzymujgcy zarobki zd Swg pracg zgodzg sig otrzymywaé pie-
nigdz, . za ktéry nie mozna nic kupié. Wiadomo przeciez, Ze w gospodarce soc
jalistycznej brak réwnowagi rynkowe] jest wXasciwie rownoznaczny z dewa-
luacjg pieniadza, Zadne motywy strategiczne, takie jak przyspieszanie
wzrostu i dobrobytuitp. nie bgdg przez spoXeczeristwo doceniane, jezell

_parstwe nie umie lub nie chce zachowaé rdéwnowagi gospodarczej. . ‘

, ‘ Kicrowea autobusu, ktéry rozwija nadmierng szybkos¢é i tracge nad po-
_jazdem panowanie wpada W podlizg i na drzewc, nie moze usprawiedliwiaé sie
tym, . Ze jechai we wrasciwym kierunku i chciaX szybeie] niz w planie do-
wiezé pasazerdw do celu. Taki kierowca, jezeli sam przezyje katastrofeg,
traci co najmmiej prawo jazdy. Niezdolnosé naszych kolejaych ekip rzgdzg-

..cych do kierowania gospodarks z zachowanilen réwnowagi i w sposdéb harmonij-
ny jest ewidentna. Zaburzenia réwncwagi to skutki: plandw niezbilansowanycli,
brcddéw plandwania bez rezerw, zaniku dyscypliny uméw i zobowigzand, niena-
dgzanie transportu i patologii organizacji, poxgczonej z chorobliwg ten-
denc jg- do nieustannych reform bez odczzkania ich skutkdéw., Nasuwa sig ok-
reélcnie, ze mamy gospodarkeg planowo~rozregulowans o ostrych dyspropor-
cjach, gospodarke o ogromnym braku rezerw 1 mimo to ogromnych rezerwach.
Ta gospodarka ma przy tym na szezebln centralnym zXych kierowcdow.
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Refleksje koricowe _

XII. Trudno byZoby autorowi obrcnidé sig _rzod/zarzutqn, ze Jjedno=-
stronnie przedstawia bilans naszych osiggnieé- 1 kosztow. Wynika to z»tgq
prostej przyczyny, Z2e ogromny, natrginy qpﬂvat'propaganQy i dinformacjyl
czyni cod wrgcz odwrotnego, & mianowicie pokazuge tylko Jasng,syrony nasze-
g0-rozwo ju., Czasami odnosi sig wragzenie, 2Ze rzgdzgCy rzeczywlsScle posiada-
jg cudowng zdolnosé niedostrzegania zadnych cieni. Oczywiscie sygnaty o
zjawigkech niepozgdanych_ docierajg do samcj géry. Nie oznaeza 1o jednak, ze
zostajg one przyswojone.tub,ze zostajg nalezycie zrozumiqne.vOto - naszym
zdanien - kilka przyczyn swoistego impasu naszego TOZWO jU.

1/ Brak wizji rczwoju'spoloczno—gospodarczego. : :
Whrew wszelkim pozoron spoXeczenstwo nie ma wizji rozwoju, brak mu wiedzy
o tym ku czemu Polska zmierza. Wszystko co na ten tgm&t sig si=yszy dowo=
dzi,  2e takiego programw rzadzgcy nie posiadali“i nle,p981ada3qt Chodz; O=
czywidcie o program wyznaczajacy cele, ktdére spoZeczenstwo pyzygqloby'ggko
s¥uszne, zmierzajgce we wiasciwym kierunku, cele konsekwentnie 1 UCZCiwle
realizowane, NiezdoInosé zbudowania takiej wizji jest wynikiem nie tylko
tendencji do podmiany celdéw, lecz réwniez-braku wyopraéni spolcczno-ekonof
nistyecznej i Ttendencji frakcyjnych. W chwilg.obecneg nasz sysﬁom catkowicie
gawodzi przy wyznaczaniu ialgkqsiqznygh spéjnych celdow rozwoju, W Et?ry@
jego struktury @ylyby harmonijnie rozwijane, a gosgodarko ccchowa¥ fad, ‘Fo-
parcie spoZeczenstwa uzyska tylkg taka wizja ?ozwcgu,wgtora obejmie nie
-tvlka zaspokejenie potrzeb materialnych 1 posiadanie €Obr m&ter;alnych,

.
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lecz takze potrzeby wolnosci, *adu, panowania prawa. Brak takie]j wizji ro-
zwoju Jjest tym dotkliwie] OdCZUNaRV, ze nasz (ynamiczny wzrost dewodzi
szczegdlne] Dr“dyLLKCJ’ “A“QZQCJuu do krovwanja struktur kwrykaturaln;o
dysharmonijnych, w LbeJC Z Wyrazn nicdorozwinictymi C”QSCiuHi organiz-
mu wspéklou11\71 czgscl ‘mons trvwlLl vy 7'~~vmno1b. Wizja takich struktur

ie Jjest w stanie wywozaé w sp czenstwi odpowiedniego entuzjaznu, wy-
5 yrzeczen.
ealistyczna ocena sytuacji i warunkdw dzie ia
“’l“” Wl?Jl koegzystuje w gf h rzadz Ccych niezdolnodé do konpleke
,ca;\ 01Gngo ruzeznania w 1ﬂﬁ1y0% uwarunkowail naszey sytuacji
Uuﬁﬁﬂwnvch dziadar, Ni ‘Vpa przy tym zakzadaé, Ze rzaczacy
T Lovwcuy ¢ synptomdw nﬂekov zZys uVCH. Nikt gZosnlej nie woia o

COniCCZLPJC troski o dobrobyt spdZcczernstw ﬂ“vywréﬂ“nia.réwnqwagi ryn-

kawoj,.ac*ao_o aspLKOJOHWQ potrzeb Mlvsvwanlﬂwycn itp. Te samo dotyczy

apeli c-;:spcharuusc, azcz¢dnosé materiaidw, Jyspynlln%'uﬂow itp. Nie mo-
zeny rdwnies narzekad na 1"»“alcZupo»m:u,n, z¢ partia 1 rkgd uczynity i.czy-
-nig - wegystko, by zapewnié skutecznosé poczynan ”“10f ajacych -ca POPrawy.

Wynikea 'z tego, Ze mamy do czynienia ze uncgﬁ psfele /a Jju rozﬂwc‘cnion Jazni.

W sferge propagandy i haseZ rmany ioﬂnq:rz W gospodarowaniu
--Imngs Na licznych przykradach wykazali; VV,f;’ 0Zbl ,'.. nigdzy sZowani
.1.programami a czynami. Dlatego ‘jeezcze roz trzebe ypieradac -sic tylko

na faktach- = wskazaé na naglwuntnﬂ’«” robleny nagzej . gosnclarki. -

a/ Mamy wy jgtkowo ostry. brak =iw 3l slabl uc”af:v.;;;;inPCYJHYCh-

Przywrdcenie tej rdwn nowagl. jest cbeenie v“gpllAlodvzq. Tagga bowien

g@snoag(ka ﬁnug’ je 'si¢ ‘w_ sybhacji podobr *ccpo'u W bllzgu.;vbn—

tynuowanie ja zdy, wyznaczanie W1efun;u i chlw (aL‘” e dregl.wy? ga: uprzed
niego opanc wania ruch 16W samego: ‘povj2zdu, innymi stowy przrywrdcenia jegzgo st
" rownosci. : : , Ris % 3 .
: b/ Nas ysten Jjest wyjgtkowo oporny. wobec postcpu technicznego,
innowacji epu organivaﬂyﬁnega. Tymczasem: hez TLPCZ"WlateWo ngCuCnlm
'sig-cazej : 2] gospodarki w Swiatowy nurt :pW01u034 na _KOWL—tOChnlCZﬂG]
skazani ?- my na relatywiy regres.Tego mus® cheieé i dokonmywaé Tudzie,
ﬁstwo, anie Dowolanb .do. tych: zadail a wyalienowane ingtytuc--

. e/ Stajeny wobec rounﬁce“o'dbfiovtu rak roboczych na.najblizsza
przysz¥osé, a wice uytuacgl diametralnie odmienne]j od Loiychczasowcg. Prz;
rosty zatrmuhlcnla, ktére w piecicleciu 1971-75 wynosity 1,8 mln ludzi mav
lejag w 1at"cl 197o-30 do l,+ mln, by w latach 1981-85 u°103 zrmaleé raptow-
nie do ok, 500 tys. 0séb, ‘A przeciez rezerwy sity robocze]j sg znikome, W
roku 1970 wsnokcvynnlhl aktywnosci zawodowej ludrnosci w wieku produkcyanym
18-59 lat/ byty w pordwnaniau z innymi krugarl niezwykle wysokie, DIa mgz-
“czyzn 91, ZN, a dla kobiet T74;3%. Zwxaszcza wspdXezynnik actywn0b01 zawodo-
we Xobiet jest rekordem w skali Bwiatowed /50/s:247/. Dodagmy do tego,,  ze
ok, 80% kobiet zawodowo czynnych stanowig matki, wycqowug}ce dzieci wiwie-
ku do lat 16. Stajemy zatem wobec ZJQW1gka rosngcej cennosci rak robocvyc;
Dot %ﬂ Laruwvllumy sie Juk stwarzad nowe ﬁlcgoca pracy, a teraz musimy nau
czyc sig Cﬁwlgac 808 Ppoc arkq bez przyrosiu. zat”udnlenla, a nawet’ przy jege
zmmiejszaniu, ”*@awaloby 'sig, ze maxo ktéry kraj na swiecie na ku. tenu levp
sze warunki. /14/XXXT i 5/s. 280/ W' r. 1974 mielismy 3,9.mln oséb-legity-
muJ%oyoh sig dyplomami naukowyml, 1“4ynlerow i tOCHPl?Oh A wiec blisko
1/4~0gb%w ZuWO(OWO czynnych w - Polsce, a takze ‘blisko 1/3 vatruanlonych W,
gosnodarcze uspctecznionej to- kadry kwallflxﬁwune. Czy to Jennak nie Jcs*
vakze gcr:nu z dysnrooorcgunulgc301 ;
d/ Cenz dynamicznego wzrostu DrQOWVSZu w latach 70—tJCh na krcuyt
przcgaw1 sig¢ me.in, w postaci Zoniecznodci zarabidnia wielu ilosci walut Wy
mienialnych / olarow/ na sams, spiatg lkugow. Wyznaczaé tc bedzie naszg
strategi¢ oglélnych stosunkéw z zagranicg,., Zadanie szybkiego TOZWO ju eks;
phttu, wartoSciowo znacznie p OLfaczugqceﬁo wartosé in pcrtu gdy- dotgd
by*o odwrotnie, stanowié 395219 jedno .z najtrudnicjszych zagafi na szeTe g
najblizszych Tat, Sytuacjg w tej dziedzinie utrudnia nlebjwale fakt, ,7e_01—
roty -z krajami °oogallsuycanyW1 odbywagq 51k na za adzie nlewymlenlalnoécj
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walut, Jak wiemy Polska i Wegry kilkakrotnie wnosizy pod obrady RWPG te
sprawe lecz jak dotgd bez sukcesu, Przymus zwickszenia naszego eksportu na
niespotykang dotgd miare rodzi jednak pewng nadziejg¢. Byé mogze, Ze ta wias-
nie koniecznosé nauczy nas lepszego zrozumienia dla korzystnej i niekorzys-
tnej, nieefektywnej produkecji, wywrze wptyw na podniesienie jej jakosci,
nauczy wrescie, zZe rachunek ekonomiczny to cenne narzedzie i sprawdzian gos
podarnosci,

-ef Z coraz wigkszg ostroscig naraseta w naszej gospodarce potrzeba
respektowania zasady, Ze caXodé to ukZad wspézaleznych czedei, Obecny PE=
tencjax naszej gospodarki i stopied BpoXecznego podziaiu pracy jest juz -
bardzo duzy. W takiej ekonomice organizacja wspdtdziaXania stamowi czwarta
8ife wytwérecza, a jej braki katastfofalnie*obniéajq 0gdlng efektywnosé
funke jonowania gospodarki., Nie pomogg przy tym najzdolniejsi menedzerowie i
najintensywnie jszy wysizek ludzi racy, jezeli w caXym systenmie nie opanu-
Jemy grupowych egoizmdéw i partykularyzméw, Stopier wyalienowania sie réz-
nych grup nacisku jest u nas tak duzy, ze przestar byé zagadnieniem natury
organizacyjnej I ekonomicznej, a staz sig ewidentnym symptomem kryzysu po=
litycznego, Okazuje si¢ bowiem, zZe instytucje powokane do czywania nad ine
teresem ogdlnonarodowym, takie jak Komisja Planowania przy Radzie Ministrdw
Lub Ministerstwo Finansdéw, nie wymieniajgc: drobniejszych, a rdwniez Radg
Ministréw sg zupeinie bezradne w egzekwowaniu interesu ogdlnonarodowego,
Jest tylko pozornym paradoksem, Ze te wielkie partykularyzmy rodzg coraz
wigce]j partykularyzmdw drugiego niejako rzutu., Do takich nalegg patriotyz-
my lokalne, zawodowe itp., Trudno przy tym obiektywnie nie przyznaé, ze te
partykularyzmy sg zdeterminowane warunkami w Jakiech wypada pracowad ludziom,
instytucjom czy przedsigbiorstwom; W warunkach, gdy obowigzuje serwilizm,
gdy panuje powszechne zakiamemie, gdy zakiady otrzymujs zadania, ale nie
dostajg srodkdw na ich wykonanie, gdy dyrektorzy fabryk lub wojewodowie
nie sg uczeiwie informowani, posiugiwanie sig "odpowiednim"  systemem samo-
obrony , nawet® niezgodnym z kanonami etyki, staje sig koniecznodcig, Sto-

Sujg je organa partii, wiadze resortowe i terenowe i kierownictwe przedsie-
bioratw.fr Nie tylko dlatego, %e jest to aktualnie modne, lecz z -racji jak

‘najbardziej oczywistych, sposéb i kierunki naszego rozwoju muszg uwzgled- -
nia¢ w stopniw mozliwie maksymalnym interesy srodcwiskg naturalnego, Jestes
my krajem o powierzchni nieduzej, To tez musimy szczegglnie ostroznie in-
gerowaé w procesy przyrodnicze, Nie mamy takigh warunkdw jak ZSRR2 gdzi?
Jedem z parkéw narodowych na Kamczatce ma mie¢ obszar 175 tyg. km™, a wige
wigkszy niZ poXowa naszego terytorium, Jestesmy krajem, w ktérym dyspozy-
cyjne zasoby wody sz jedne z najnizszych w Europie, Nie jest zatem dla nas,
a zwXaszcza dla nastepnych pokolerd rzeczg obojetng czy struktury naszej gos-
podarki sg zasobo-oszczedne, Dotychczasowy rozwdj gospodarczy i nlewgpol—
mierne do narastajgcych szkdéd znikome dziaZania zapobiegawcze wskazujg na
to, %e nasi potomkowie otrzymajg przyrode znacznie bardzie] zdegradowang
niz srodowisko, ktére my odziedziczylidmy.

3. Dy ematy wtadzy i etosu

; Méwige o braku wizji rozwoju spoXecznego i gospodarczego §ygn§li-
zowalismy, Ze Jjest to Jeden z warunkdéw uzyskania przez wiadzg wspotdziaZae-
nia z ludnoscis. Wspékdziaranie to, méwigc najogledniej, szwankije, W kon-
sekwencji wadze nasze utracity autorytet, Bo przeciez autorytet /posiuch/
me tylko ta wiadza, ktérej decyzje sa chgtnie i z przekonaniem o ich situsz-
no$ci przyjmowane przez rzgdzonych, Oto niektdére przyczyny i symptomy kryzy-
suw autorytetu naszych wtadz, :

a/ Zanik etosu i odmowa wspdtdziaXania

SpoXeczernstwq nasze w duzej nmierze przeciwstawia sig wymaganiom rze,
dzgeyeh z pobudek eg&qtycznych. Iudzie nie nadgzajg w swoich postawach za
wymogami naszej epoki, Niska na miare potrzeb Jest kultura ekonomiczna, kul..
tura wepétdziatania, Nie wysoka jest etyka ogdlna i zawodowa, Gnebig nas
takie plagi jak Xorupcja, powszechna niesXownodé, alkololizm itp. Szczegdl-
nie groZne wydajg siec postawy znieczu;icy i dwulicowodci, Méwige o przeciw-
stawianiu si¢ rzgdzgcym musimy oczywiscie nadaé tak uzytemu sZowu witasciwg
tresé, Znikomy jest w Polsce odsetek ludzi, ktérzy przeciwstawiajg sig wia-
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dzy w sposdb_czynny. Rpwnie zniﬁogg ¢ Jest Odsqtgk tych,}ktgr%y jaw=
nie i aktywnie pracujg na rzecz real zanlerzen i pdlecen wlauz.’Dra-
matem nasze]j chwili wydajec sic byé, zZe ogromna cz¢Sé naszego Spoxeczenstwa
ani nie buntuje sie¢ przeciw wkadzy, ani tez nie wspbtdziaxa z niag.Stwarza
to’ swoisty impas. Wxadza bowiem, nawet eyby w peini- zlikwidowaZa buntujg-
cych si¢ pozcstaje bezsilna wobee inercji »o 1ie ulegZych.mas., Sg rdzZne
postacie takiej nieopozycyjnej "wielkic] dmowy"™, Dwulicovwy konformizn,
dziatonia peozorowane, serwilizm, bezmysIne potakiwanie i rozmyslne wykony-—
wanie giupich i szkodliwych polecen, rytualizm aprobaty na stadnych mani-
festacjach I przy wyborach, czy po prostu izolacja i wycofanie sic w sfe-
r¢ prywatnoSci. Tej "wielkiej odmowie" nie towarzyszy natomiast zanik pos-
tulatéw i wynagadi. W tej mierze zaradnosé i aktywnos$é wielu pasywistdw
jest nieraz podziwu godna. Nie Jest to postawa mas, z ktdrcj ktokolwiek,
komu interes narodu lezy na sercu, mégiby sic cieszyé. Bezcelowe Jjednak by-
foby moralne oburzenie, bo ono nic nie zmienia, Aktualné postawy Sg prze-
clez wynikiem historycznego procesu doswiadezerd i uczenia gic przez spoZe-
czenstwo rzeeczy dobrych i niedobrych, sg w duzZej mierze produktem warunkdw
w jakich spoZeczerdstwo zyZo i zyje. Wszelkie apele wadz ¢ idcowe zaanga-—
zowanie, bezinterescwnodd i nie poddawanie sic demonowi konsumpe ji sg o ty-
le beznadziejne, ze caty aparat wadzy daje przykZady postaw odwrotnych,
Mozna bowien przypisywad naszej nowe] elicie ubdstwo ducheo, .ale napewno
nie powodujc nig duch ubdstwa., Wyrazen realizmu.jest takze udwiadomienie
gobie, Ze ktokolwiek rzgdzitby Polsksg bedzie miak przynajmniej na poczgt-—
ku do czynienia z takimi wkagnie ludzmi, bo. innych po prostu nicma,

b/ Podstowowa zasada teorii-gicr,

W interecsie caXego narodu lezy niewgtpliwie poprawa takiego stanu
rzeczy. Masy bierne i bezwolne zastoscwaxy formg¢ adaptacji do warunkow,
ktore siusznic lub niesusznie uznaig za najmniejsze zXo. Tie sg one jed-
nak zadowolone ani z warunkdw w Jakich im wypada 2%yé, ani tecs z wiasne]j po-
stawy. CzZowiek naogsk tgskni za wzorami idealnymi, Na ich oZtarzu sktonmny
Jest zXozyé nicraz bardzo szezodre ofiary. Polacy wielokrotnie, w tym i po
wojnie, wykazali gotowosdé do znacznych poswiccerd, Sita naszego kraju, jego
pozycji w Swiecie, szybkie termpo wzrostu dobrobytu i harmonijnego rozwoju
jos@ niewgtpliwie przedmioten aspiracji spozecznych przytiaczajagce] wigk-
Szosci narocdu, Jedeli dzisiaj- tak trudno u nas wykrzesaé niepogzecrowany en-
tuzjazn to jest to wynikiem zawiedzionych nadziei i bZgdnych metod rzadze—
nia, 0 zgawiedzionych nadziejach i braku entuzjazmu do wizji Polski jako PO-
tegi o Jednostronne] strukturze paliwawe~ energetyczno- surowcowej byZa juz
mowa, Zwrécié trzeba natomiast uwagg: na metody rzadzenia. Polski matematyk
Hugo Steinhaus byZ Jednym =z pierwszych twércdw teorii gier strategicznych,
Teoria ta w swej istocie sprowadza sig do wyjasnienia przewidywarn skutkow
mozliwych poczynan, -gly wynik "gry" zalezy nie tylko od tego co robig <ja,’
lecz ol tego co robi partner. Podstawg jednak wszelkich gier jest zaZozZe-
nie, ze partnerzy respektujs okreslone reguy w czasie catej. gry. Proces
rzadzenia jest niczym innym jak wielce zdfozona gra, w ktére] rzgdzacy i
rzadzeni podejmuja szezegdXowe dziakaniae w zaleznoSci od tego co czyni par-
tner, Postawa "wielkiej odmowy" Jest w duzej mierze reakcjg na fakt, ze
rzqdzqcy‘usilgjq narzucié¢ okreslone reguly gry rzgdzonym, nie majgc zamia-
Truw respektowaé tychze regut przez siebie samych. Pozostajgc przy analogii
z grami przypomina to partig szachdw, w ktérych jedna strona ma Scigle
przestrzegaé reguk tej 8ry, podczas gdy druga uzurpuje sobie prawo nie
tylko do dowolnej zmiany regu¥ w czasie gry, lecz takze do nie informowa-
nia partnera o swoich posunigeiach, Mie naleszy S8i¢ dziwié, Ze nie ma wielu
chetnych do rogzgrywania takich partii, Zwraca% na to uwage juz Abraham
Lincoln gXoszae: "Mozna wszystkich ludzi przez pewien czas i niektérych Ilu-
dzi przez cazy czas traktowad Jako durnidw, ale nigdy wszystkich ludzi po
wszystlie czacy", Jest oczywisdcic Jeszcze alternatywa rzgdzenia przy pomo-
¢y bata i marchewki, tylko ta metoca zupednie nie nadaje sig do uzycia w
erze rewolucji naukowo- technicznejs,

4» Od czege nie naleszy zaczynaé zmian?
e ogromna ilosé wariantdw dziakania moggcych - stopniowo wypro-

nie

= '\
wadzi ag z aktualnego kryzysu. Najgrozniejszym bowiem sloganen, ktdrym
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twierdzenic, .Ze nie ma innych alternatyw, niz do=-
Poruszajgc w- tym onratowaniu mmdsiwo ‘problemow, - dacs
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Przypisy terminologi

a/ Wydajnosé pracy. Suma produkidw lub usiug materialnych /wartosci uzyt-
kowych/ wytworzonych w ckresIﬂneg jednostce czasu, przypad lajgca na jed-
nego pracownika w sfer procdukcji materialnej. Odnosi sig t 71ko do nak-
Yaddw pracy zywej.

b/ Intensyfilkacja. Zwigkszenie stopnia wykorzystania zasobdw si¥y robocze],
zﬁln\csuh\anych srvykou tr115VC“ oraz zasobdow ﬂqterlaInych /bocactw na-
turalnych, surowcow, pullw i energii/, «ytoo:gie dane zaczerpnieto z

artykutu S, Albinowskiego /9/, ktdry pos ¥ si¢ metoda obliczania
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Kapitazc cnisnnosc 7C4908rﬁ6niﬁ enerset y’ﬁ'ilz DM”VkW”fU oblicza si¢ bez
uwzzledniania majgtku kopalni v&.ta'czmga cej wgsiel do elektrowni., PeZ-
ne WQUS(“”yHHlYL wawaukﬂ—/k wpitaZo~/chonnodei o;reslﬂﬂﬁ relacje wartos—
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‘“Vd)OWL DubllLquP Polse klb Porozumienia NigpodlegZosci iowegos
P 1skiegao Pc*ozumlenwa NluUOCl‘*lOS”TOWC”O maj 1970 .
1aao7~n1e ¢ol°k1\”fo Porozumienia Niepodle; }ou61vve~f, sierpin 1976
g0 Porozumienia w1003ﬂ7c070501 Wego,. grudzien 1976
rcgq “"”UO“lFr¢OoCl wa 1 jej wrogowic /Zes spbé% Pr0u1emowy PFN/, ma-

Ikatolicki w Polsce T nWOJ /Zespd* Problemowy PPN/
dzisiejsze]j Ojczyinie /Zespdi problemowy W“W/
zy dialog z wiadzg jeqt moz}iwy ? /Zespé ;Co?lclowy PPN/s lipiec 1977

Obywatel a sZuzha be pleczef twa /PUT&UHLL Spoxeczny PPN/, llplec
- wWrzesieh 1977
‘Przeciwny systen /Ao 5pé% Problemowy PPN/, wrzesied 1977
Ra deb/ “““Aycl sZabosci /Zespdt Problnw“wy PDN/, wrzesien 1977
0 obywaniu wiadomosei /Poradnik S ‘OleCZﬁj PE \/, listopad 1977
OSWluCCZ‘”le Polskiego Icrozumlbnla hleO(l@”“OuC¢OW€”O, giudzien 1977
Stan moralny spoXeczerstwa PRI /Zespé¥ Problemowy PPN/, grudzien 1977
Prognozy Chocho%a /Chocho/, styczehd 1978 ’
Program dla pelskich rodzin /ZespdZx: Problemowy PPN/, styczed 1978
Program Poluklebo Porozumienia NiepodlegZosciocwego /pOWuorzenlc publi-
kacji z maja 1976/, luty 19783
Pijaristwo w Polsce /przedruk - Zespé¥ Problémowy I”W/, maj 1978
Polska a Nicnmey /Ze 3pét  Prol 10“~”y PPN/, maj 1978
Niemcy, Polecy i inni /CZVOLHK/, maj 1978
‘Tradycja ﬂi’po€+b§1c501owu I jej wrogowie /Zespdz, Problemowy PPN, pow=—
torzenie publikacji z marca 1377/, czerwiec 1978

215 Dﬁ7nlod ziezy wsi i miast. PuS}aLlC Wiciarzy /untvnl Gurnvoa/ ~sierpien

: e

22;LMleczyslaw NiedziaXkowsgki /Ignacy Wllczek/, wrzes1en 1978 -
23. Dwa oblicza Romana Dmowskiego /Krzysztof Chmielewski i Magda

Wisniewska/, pazdziernik 1978
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